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1 Vorwort

Die mdw — Universitat fir Musik und darstellende Kunst Wien zdhlt zu den renommiertesten
Ausbildungsstatten fiir Kiinstler_innen, Wissenschaftler_innen und Musikpddagog_innen. Seit Jahren
nimmt die mdw in internationalen Rankings im Bereich der performing arts einen Platz an der Weltspitze

ein.

In der Entwicklungsplanperiode 2025+ werden die Kernbereiche Lehre, Entwicklung und ErschlieBung der
Kinste (EEK), Forschung und Nachwuchsférderung unter Einbeziehung der kiinstlerischen Forschung und
mit Blick auf aktuelle gesellschaftliche sowie bildungspolitische Thematiken im 6&sterreichischen und
europaischen Hochschulraum weiter ausgebaut. Ziel ist dabei eine fortgesetzte innovative Ausgestaltung
der Querschnittsthemen Internationalisierung, Diversitat und Digitalisierung. Ausgangspunkt hierfir sind
die bereits vorliegenden mdw-Strategien. Nachhaltigkeit wird als Handlungsprinzip fir gesellschaftliche

Transformation zentral an der mdw verankert, bestehende Aktivitaten fortgefiihrt und ausgebaut.

Internationale Kooperationen, wie etwa die erste European University Alliance im Bereich Musik und
darstellende Kunst, ,,IN.-TUNE — Innovative Music & Art Universities Europe”, tragen wesentlich zur
Weiterentwicklung aller strategisch relevanten Tatigkeitsfelder der mdw und ihrer Sichtbarmachung bei.
Neben dem Ausbau internationaler Studienprogramme mit innovativen digitalen Lern- und Lehrformaten
werden dabei gemeinsame Standards, Strategien und Handlungsrahmen fiir zentrale Bereiche, wie bspw.
Mobilitat, Life Long Learning, Wissenszentren (innovation hubs), Diversitat und Inklusion, Nachhaltigkeit

und Qualitatssicherung, entwickelt.

Die mdw wird weiterhin die Verankerung der musisch-kreativen Ausbildung und Bildung in allen Bildungs-
und Ausbildungseinrichtungen vorantreiben, den inter- und transinstitutionellen Wissenstransfer fordern
sowie innovative, gesellschaftlich wirksame Projekte und Kooperationen in Kunst und Wissenschaft
ermoglichen. Neben bestehenden Forschungsfeldern sollen neue, zukunftsweisende Kompetenzfelder
entwickelt werden. Der erfolgreich umgesetzte Ausbau des Campus am Anton-von-Webern-Platz setzt

wichtige Impulse fir instituts- und disziplinenlibergreifende Synergien am Standort.

Um die Studierenden bestmoglich auf ihr Wirken in der Gesellschaft vorzubereiten und kritisches Denken
zu fordern, werden die Curricula zukiinftig auch den Erwerb von digitalen sowie Gender- und
Diversitatskompetenzen, Kompetenzen im Bereich inklusiver musischer Praktiken sowie fir eine
nachhaltige Entwicklung im Sinne der SDGs (Sustainable Development Goals) vorsehen. Curriculare
Angebote und Fortbildungen unterstiitzen den Ausbau von Mehrsprachigkeit (insbesondere Englisch) sowie
interkultureller Kompetenzen der mdw-Angehorigen. Im Bereich der Lehre wird zukinftig die
Hochschuldidaktik einen wichtigen Beitrag zur Qualitatssicherung und Weiterentwicklung neuer (digitaler)
Lehr- und Lernformate sowie Lehrmethoden leisten. Mit Machtstrukturen in der kinstlerischen und
kiinstlerisch-padagogischen Ausbildung setzt sich die Universitat mittels strukturellem Auf- und Ausbau von

PraventionsmalRnahmen kritisch auseinander.

Die digitale Transformation umfasst die mdw in der Gesamtheit ihres Wirkens und erfordert fir ihre
erfolgreiche Implementierung eine zentrale Einbindung digitaler Entwicklungen in EEK, Lehre, Forschung
und Verwaltung gleichermalien, einschlieRlich einer kritischen Auseinandersetzung mit den Auswirkungen

neuer Technologien, wie etwa Kiinstlicher Intelligenz. Um dieses Ziel zu erreichen, gilt es die notwendigen



Rahmenbedingungen zu schaffen und eine entsprechende Finanzierung zu gewahrleisten. Wesentliche
nachste Schritte sind bspw. die notwendige Weiterentwicklung bestehender Lehr-Lern-Formate und
Ressourcen, der Sicherung des digitalen kulturellen Erbes oder der Zugdnglichmachung von Inhalten und
Leistungen durch Open Access und Open Data. Der erfolgreiche Ausbau der umfassenden MaRnahmen im
Bereich Digitalisierung sichert vor dem Hintergrund einer Teilnahme an internationalen Konsortien und

Netzwerkpartnerschaften die Wettbewerbs- und Anschlussfahigkeit der mdw ab.

Es ist vorgesehen, weiterhin eine nachhaltige und transparente, an fortschrittlichen Karrieremodellen
orientierte Personalentwicklung umzusetzen. Dabei kommt der Forderung des kiinstlerischen und
wissenschaftlichen Nachwuchses, der Weiterentwicklung der Arbeitsbedingungen des Personals sowie des

Recruitings in der Periode 2025+ ein wichtiger Stellenwert zu.

Angesichts anhaltender gesellschaftlicher Transformationsprozesse, insbesondere im Kontext globaler
Krisen und populistischer politischer Bewegungen, setzt sich die mdw fir den Erhalt der Kunst-,

Wissenschafts- und Forschungsfreiheit nachhaltig ein.

Mein besonderer Dank ergeht im Namen des Rektorats an alle Universitatsangehorigen, die inhaltlich bei
der Erstellung des Entwicklungsplans mitgewirkt haben, an die Kolleginnen und Kollegen der Stabstelle fiir
Qualitatsmanagement, an die Mitglieder der Steuerungs- und Arbeitsgruppen sowie an alle
Institutsleiter_innen, Leiter_innen der Organisationseinheiten der Verwaltung, die Studiendekanate und

Studienkommissionen sowie die Studierendenvertretung der hmdw.

Ulrike Sych
Rektorin



2 Strategie

Die grundlegende strategische Ausrichtung und die handlungsleitenden zukiinftigen Themen der mdw sind
im Leitbild der mdw — Universitat fir Musik und darstellende Kunst Wien?® und den Strategien zu Diversitat,
Forschung, Internationalisierung, Digitalisierung, Nachhaltigkeit sowie zu Schutzrecht und Verwertung?
abgebildet.

Im Zentrum stehen das internationale Spitzenniveau der Kunstuniversitdt in allen Bereichen und die
bestmogliche Aus- und Weiterbildung der Studierenden. Studierendenzentriertes Lernen und Lehren, die
Forderung individueller Fahigkeiten, Entwicklungsfreirdume sowie hervorragende individuelle Betreuung
befdhigen die Absolvent_innen, den beruflichen und gesellschaftlichen Herausforderungen unserer Zeit mit

Innovationskraft und gestalterischer Kompetenz begegnen zu kénnen.

Die mdw als eine in den performativen Kiinsten und den auf diese bezogenen Wissenschaften weltweit
fliihrende Institution ist sowohl international als auch am Standort Wien vielfaltig vernetzt. Sie schafft

dadurch einzigartige Angebote fir hochqualifizierte Studierende, Lehrende und Forschende.

Kulturelle und kinstlerische Diversitdt in Lehre und Forschung, nationale, europaische und globale
Kooperationen mit hochkaratigen Bildungs- und Forschungseinrichtungen, Kulturanbieter_innen,
Kinstler_innen, Wissenschaftler_innen und zivilgesellschaftlichen Akteur_innen werden auf allen
universitaren Ebenen wirksam und pragen das Profil der mdw. Die Teilnahme am Konsortium der European
University Alliance ,IN.TUNE — Innovative Universities in Music and Arts in Europe” hat richtungsweisende
Bedeutung fir die weitere Entwicklung von tiefgreifender Kooperation und institutioneller Transformation.
Der weitere Ausbau von Kooperationen, wie u.a. des ,Global Conservatoire” mit europdischen und
auBereuropdischen Partnerinstitutionen, wird die Weiterentwicklung der digitalen Kompetenzen an der
mdw fordern, virtual und blended mobility mit grolRitmoglicher 6kologischer Nachhaltigkeit etablieren und

die curricularen Moglichkeiten sowie den Erfahrungshorizont aller Universitatsangehorigen erweitern.

Die mdw versteht Qualitat in Kunst bzw. Musik, Wissenschaft und Padagogik im Sinne einer fachlichen
Exzellenz in allen Bereichen, die die Grundwerte einer demokratischen Gesellschaft, gesellschaftliche
Teilhabe und Nachhaltigkeit miteinschlieRt. In diesem Bewusstsein setzt sie entsprechende Schwerpunkte,
wie in der Gender-, Queer-, Minderheiten- oder Exilforschung und férdert kritische Reflexion der eigenen
institutionellen Geschichte ebenso wie die Auseinandersetzung mit aktuellen gesellschaftspolitischen

Themen.

Als Universitdt bekennt sich die mdw zu den gemeinsamen europdischen Werten von Demokratie,
Pluralismus, Humanismus sowie Aufklarung und sie stellt sich gegen jegliche Tendenzen von Ausgrenzung,
Verhetzung und Diskriminierung. Die mdw setzt innerhalb der eigenen Strukturen MalRnahmen im Bereich
der Foérderung von Diversitaitskompetenzen und Gleichstellung. Die kritische Auseinandersetzung mit
Machtstrukturen im Kulturbereich und in der kiinstlerischen bzw. kiinstlerisch-padagogischen Ausbildung
und deren Wirkung auf das Studien- und Arbeitsumfeld bilden eine wesentliche Basis der

Weiterentwicklung der mdw.

1 Leitbild der mdw, abrufbar unter https://www.mdw.ac.at/35/

2 Strategien der mdw, abrufbar unter https://www.mdw.ac.at/5/



https://www.mdw.ac.at/35/
https://www.mdw.ac.at/5/

Mit ihrem umfassenden Lehr- und Veranstaltungsangebot sowie vielféltigen Projekten wirkt die mdw in die

Gesellschaft und setzt damit Impulse fiir kulturelle und soziale Innovationen.

Die mdw fordert die vielfaltigen Formen und Auspragungen kinstlerischer, wissenschaftlicher und
padagogischer Arbeit und ermdglicht den Studierenden, ihre personliche Definition eines offenen
Kunstbegriffs und damit verkniipfter Wissensformen zu erarbeiten und ihre Fahigkeit zur kritischen
Reflexion zu starken. Inter- und Transdisziplinaritit werden bspw. im Rahmen von strukturierten
Doktoratsprogrammen bzw. der kinstlerischen Forschung als mdw-lbergreifende Praxis geférdert und

weiterentwickelt.

Die Vielfalt der Facher und methodischen Ansatze an der mdw ermoglicht im Zusammenwirken die
Entwicklung neuer Perspektiven und Chancen als Antwort auf die gesellschaftlichen, 6konomischen,
okologischen und politischen Herausforderungen im europadischen und globalen Kontext. Aufgrund
permanenter Veranderungen in den Arbeitsfeldern sowie gesamtgesellschaftlicher Entwicklungen, die die
Absolvent_innen der mdw vor neue Herausforderungen stellen, gilt es, seitens der Universitdt die
bestmoglichen Rahmenbedingungen zu bieten und das Studienangebot laufend weiterzuentwickeln. Dies
bedeutet das Schaffen von Voraussetzungen fir die Mitgestaltung digitaler Transformationsprozesse
ebenso wie die Forderung der Entwicklung einer digitalen Lehr- und Lernkultur. Ein ethisch vertretbarer
und kreativer Umgang mit Kinstlicher Intelligenz stellt dabei eine besondere Herausforderung fiir die

nachste Zeit dar.

Far die Entwicklungsperiode 2025-2027(30) stellt die mdw die folgenden strategischen Ziele in den

Mittelpunkt ihrer Uberlegungen und leitet anhand dieser konkretere Ziele und MaRnahmen ab:

O Streben nach Qualitat und Spitzenleistungen in allen Disziplinen als Basis fiir die Profilbildung und
Weiterentwicklung der mdw

o Schaffung bestmoglicher Rahmenbedingungen fir die individuelle Entwicklung der Studierenden

O Erweiterte Einbindung digitaler Entwicklungen in zentrale Bereiche der Universitat und deren
Schnittstellen

o Weiterentwicklung der Universitat im Kontext des Wiener Kultur- und Wissenschaftsstandorts ebenso
wie im europadischen und globalen Kontext

o Starkung der mdw als Ort verantwortungsvoller kultur-, gesellschafts- und bildungspolitischer
Auseinandersetzungen

o Forderung und bestmdgliche Nutzung des Potenzials aller Mitarbeiter_innen

o Effizienter, nachhaltiger und verantwortungsvoller Umgang mit Ressourcen

Die Lehre an der mdw fokussiert — im Sinne einer ganzheitlichen Personlichkeitsbildung — auf die
Studierenden mit ihren individuellen Anforderungen und Zielen. Wesentlichen Anteil daran hat die

hervorragende Betreuungsrelation.3

Im Agieren und Streben der mdw nach Erhalt und Weiterentwicklung der Exzellenz gilt es, zu

beriicksichtigen, wie vielfaltig Karrierewege verlaufen kénnen. Karriereziele sind nicht allein Weltkarrieren

3 Vgl. Leistungsvereinbarung der mdw 2022-24 (Ausgangsbasis flr die obligaten Leistungsbeitrage zur wirkungsorientierten Budgetierung)



und internationale Erfolge auf groRen Biihnen, sondern genauso die vielfaltigen Moglichkeiten der
Mitgestaltung des kulturellen und kinstlerischen Lebens in der heutigen Wissensgesellschaft unter den
herrschenden gesellschaftlichen, 6konomischen, 6kologischen und politischen Bedingungen. Die mdw ist
sich der hohen Relevanz von Musikpdadagogik bewusst und wirkt mit ihrer qualitatsgesicherten
padagogischen Ausbildung zukunftsweisend und chancenfordernd in die Gesellschaft. Grundvoraussetzung

dafiir sind entsprechende gesetzliche und strukturelle Rahmenbedingungen.

Dariiber hinaus ist es in den nachsten Jahren erklartes Ziel der mdw, ihre Studierenden des kiinstlerischen
Bereichs noch starker als bisher in Richtung reflektierter, sich ihrer sozialen Verantwortung bewusster und
gegen jede Form von Diskriminierung und Benachteiligung handelnder Kiinstler_innen zu entwickeln und
ihnen kritisches Denken und Innovationsgeist als essenzielles Grundgerist fir eine erfolgreiche Karriere

mitzugeben.

Strategische Handlungsfelder

Folgende Bereiche sind fiir die mdw in den Jahren 2025-2027(30) von besonderer strategischer Bedeutung:

Weiterentwicklung der Lehre

Die auf hochsten kiinstlerischen und wissenschaftlichen Standards aufbauende Lehre an der mdw soll auch
zukilinftig an den Bedirfnissen der Studierenden orientiert weiterentwickelt werden. Neben der
individuellen kiinstlerischen bzw. wissenschaftlichen Entwicklung werden die sich wandelnden Berufsfelder

im kinstlerischen, wissenschaftlichen und padagogischen Bereich starke Berlicksichtigung finden.

Die mdw begegnet diesen Anforderungen durch eine verstarkte Flexibilisierung der Studien. Die inhaltliche
Weiterentwicklung der Curricula im zentralen kiinstlerischen bzw. kiinstlerisch-pddagogischen Bereich soll
die Studierenden in noch groRerem MaRe zu kritischer Reflexion und Innovation sowie zum Wirken in der
Gesellschaft befahigen. Zusatzlich bedarf es bei der curricularen Gestaltung der systematischen
Berlicksichtigung allgemeiner Kompetenzen, bspw. aus den Bereichen Organisation, Medien und
Vermittlung, ebenso wie digitaler Kompetenzen und solcher in den Bereichen Gender und Diversitat sowie

nachhaltige Entwicklung im Sinne der SDGs.

Das bestehende Studienangebot wird in den kommenden Jahren systematisch, ressourcenschonend und
verantwortungsvoll an aktuelle Standards und Bediirfnisse angepasst. Frei werdende Ressourcen, die durch
Umstrukturierung entstehen, sind fir die Etablierung neuer Studienbereiche und -angebote ziel- und
bedarfsorientiert einzusetzen. Das Lehrgangs- und das Weiterbildungsangebot sind dabei entsprechend zu

bericksichtigen.

Im Bereich der Lehre wird auch weiterhin die Studierendenzentriertheit im Fokus stehen. Der Einsatz neuer
Lehr- und Lernformen soll entsprechend den speziellen Anforderungen der mdw konsolidiert, weiter
erprobt und mit hochschuldidaktischer Expertise beobachtend begleitet und unterstiitzt werden.
Besondere Bedeutung wird dabei den digitalen Lehrmethoden zukommen, wobei auf den derzeit
vielfaltigen Erfahrungen der Lehrenden mit Distance Learning bzw. Blended Learning aufgebaut werden
kann (GUEP, SZ 1, 3).



Die Lehre an der mdw ist eng mit der Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste verwoben und durch
Wissenschaft und Forschung geleitet. Die daflir nétigen personellen und rdumlichen Ressourcen missen

dafiir sichergestellt werden.

Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste (EEK)

Die mdw betrachtet gemalR UG 2002 die Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste einerseits und die

Wissenschaft und Forschung andererseits als zwei gleichwertige Wege zur Generierung von neuem Wissen.

EEK als kiinstlerischer Prozess zur Generierung von neuem Wissen erfolgt an der mdw in einer intrinsisch
experimentellen Grundhaltung. Ziel dieses Prozesses ist daher nicht allein die Herausbildung einer praktisch
wie theoretisch fundierten und anwendbaren Interpretationsfahigkeit, sondern vor allem die Verankerung
dieses experimentellen Zugangs, der fir Studierende und Absolvent_innen die Basis ihrer kontinuierlichen
und innovativen kiinstlerischen Weiterentwicklung und damit auch die Grundlage erfolgreicher Karrieren
bildet.

Kiinstlerisches Uben und kiinstlerische Auftritte von Studierenden und Lehrenden bilden somit auch die

Grundlage fir kinstlerische Forschung (siehe Kapitel 4 EEK).

Lehre und EEK wirken bei der fachlichen und persénlichen Entwicklung der Studierenden durch individuelle
Beratung und Begleitung in eine erfolgreiche berufliche Karriere eng zusammen. Das erfolgt zum einen
durch die Vorbereitung fiir internationale Wettbewerbe, Probespiele, Vorsingen und Vorsprechen und zum
anderen in der Erarbeitung von aus der Lehre entstehenden bzw. von der Lehre gestiitzten kiinstlerischen
Produktionen und Veranstaltungen der mdw als Ressource der permanenten kritischen Reflexion des
kiinstlerischen Wirkens. Die Veranstaltung international relevanter Wettbewerbe an der mdw ist dabei ein
weiterer wichtiger Teil der EEK. Auf Basis eines pluralen Musikverstandnisses bezieht die mdw auch
verschiedenste Formen von Outreach-Aktivitdten in die EEK, Konzerte in sozialen und therapeutischen
Institutionen (z. B. Musethica) und den Ausbau von niederschwelligen Konzertformaten und -angeboten
sowohl mdw-intern als auch mdw-extern als gesellschaftlich relevantes Feld mit ein. Die Potenziale von

digitalen Formaten fiir Streaming- und Hybrid-Konzerte werden weiterentwickelt.

Die Vielfalt an kinstlerischen und musikpadagogischen Studien ergibt an der mdw zusammen mit dem
reichhaltigen Angebot an wissenschaftlichen Disziplinen facettenreiche Innovations- und
Anwendungsmaoglichkeiten interdisziplindrer Zusammenarbeit. Die Einrichtung von Experimentierfeldern
mit Freirdumen fir transdisziplindre Innovation ermoglicht die Auseinandersetzung mit Prozessen der
Wissens- und Erkenntnisgenerierung und fuhrt zur Entwicklung neuer Methoden und Werkzeuge sowie

kunstlerischer und wissenschaftlicher Praktiken.

Die Bereitschaft zur Auflésung und Neuordnung traditioneller Kategorien dient der Entwicklung
eigenstandiger kiinstlerischer und wissenschaftlicher Erkenntnisse und Werke. Studierende formen hier ihr
kinstlerisches bzw. wissenschaftliches Sein und entwickeln individuelle Lebens-, Berufs- und
Selbstbehauptungsstrategien. Die mdw ist in den Themen der EEK in den nationalen und internationalen
Diskurs eingebettet und wird in den nachsten Jahren wesentliche Impulse zu dessen Weiterentwicklung
beisteuern (GUEP, SZ 1, 3).



Starkung der mdw als Standort fiir kiinstlerische und wissenschaftliche Forschung

Die wissenschaftliche ebenso wie die kiinstlerische Forschung pragen das institutionelle Selbstverstandnis
der mdw. In Wechselwirkung und Verknlpfung mit der EEK wird diese in einer Reihe von
Forschungsprojekten, Forschungszentren und in der Lehre wirksam. Die im Jahr 2020 durch das Rektorat
der mdw beschlossene Forschungsstrategie ist die Grundlage fiir ein MalBnahmenbiindel zur gezielten
Weiterentwicklung der Forschungsleistung der mdw im internationalen Kontext. lhre Ziele sind die
nachhaltige Starkung der mdw als Wissenschafts- und Forschungsstandort, die akzentuierte Herausbildung
von  Forschungsschwerpunkten als  Alleinstellungsmerkmale, die Weiterentwicklung einer
qualitdtsgesicherten forschungsgeleiteten Lehre und die Nachwuchsforderung im européischen
Forschungsraum. Fiir das Forschungsprofil der mdw ist die Engflihrung von Kunst und Wissenschaft zentral.
Darauf grindet nicht zuletzt eine transdisziplindre und integrativ wissenschaftlich-kiinstlerische

Auseinandersetzung in allen Forschungsbereichen.

Der Fokus liegt auf der Grundlagenforschung, die sich durch die Diversitdit von Disziplinen,
Forschungsfeldern und Methoden an den wissenschaftlichen Instituten auszeichnet. Dariber hinaus
werden spezifische Schwerpunkte im Rahmen von Forschungszentren gesetzt. Besonderes Augenmerk gilt
der Einrichtung von wissenschaftlich-kiinstlerischen Masterstudien, der strategischen Weiterentwicklung

des PhD-Studiums sowie der Forderung von Early-stage Researcher auf Master-, PhD- und PostDoc-Niveau.

Aufbauend auf den Forschungsaktivitditen des Artistic Research Center (ARC) der mdw und des
kiinstlerischen Doktorats werden weitere wichtige Schritte fur die Entwicklung mdw-spezifischer Praktiken
und Methoden der kiinstlerischen Forschung im Kontext der performativen Kiinste gesetzt. Dieser
Reflexions- und Aktionsrahmen ermoglicht Wissens- und Erkenntnisgenerierung, die Entwicklung neuer
Methoden und Werkzeuge sowie innovative kiinstlerische und wissenschaftliche Praktiken (GUEP, SZ 1, 2,
3,4).

Personal- und Organisationsentwicklung

Personalentwicklung und Organisationsentwicklung gestalten und bedingen sich an der mdw angesichts
des anhaltenden Wandels in Gesellschaft und Arbeitswelt und der damit einhergehenden komplexen
Anforderungen an Organisation und Menschen in enger Verflochtenheit. Die mdw sieht
Personalentwicklung und Organisationsentwicklung als Komponenten eines sich wechselseitig

beeinflussenden Prozesses.

Die Einbindung in die Prozesse der Organisationsentwicklung, so bspw. das Mitwirken an den
weitreichenden Strategieprozessen der Universitat, ermoglicht die Ableitung bendtigter Kompetenzen. Auf
deren Basis konnen entsprechende Nachwuchs- und KarriereférdermalRnahmen sowie

Weiterbildungsangebote entwickelt werden.

Den kinstlerischen, padagogischen und wissenschaftlichen Nachwuchs zu fordern, diesem Perspektiven
und Karriereoptionen aufzuzeigen und damit auch die Zukunft der mdw aktiv zu gestalten, betrachtet die

mdw als eine ihrer zentralen Aufgaben als Arbeitgeberin.

10



Der Bereich der Organisationsentwicklung wiederum stellt die Verbesserung von Strukturen, Schnittstellen
und Prozessen mit dem Ziel, die universitaren Rahmenbedingungen kontinuierlich weiterzuentwickeln, in

den Mittelpunkt. Wesentlich dabei ist die Sicherstellung des Wissenstransfers bei Veranderungen.

Sowohl! die Personalentwicklung als auch die Organisationsentwicklung bilden damit die Basis fir die
proaktive Gestaltung von Struktur- und Personalentwicklungsprozessen und sind somit in ihrer

Wechselwirkung fir die strategische Entwicklung der mdw unabdingbar (GUEP, SZ 4).

Qualitdtsmanagement

Nachdem in den vergangenen Jahren der Fokus der Strategieentwicklung auf die Bereiche
Internationalisierung, Digitalisierung und Nachhaltigkeit gelegt wurde, steht der mdw nun ein umfassendes
Dokumentenbiindel zur Verfiigung. In Einklang mit all diesen Strategien wurden und werden auch zukiinftig
Uber die verschiedenen Ebenen der mdw hinweg Prozesse weiter formalisiert bzw. wird eine auf Evidenz
basierte Weiterentwicklung betrieben. Ein besonderer Schwerpunkt wird dabei weiterhin auf den

Kernbereichen der mdw — Studium und Lehre, EEK und Forschung — liegen.

Gleichzeitig bleibt die groRe Bedeutung der informellen und auch nicht formalisierbaren Qualitatsprozesse
in der Arbeit der Kiinstler_innen und Wissenschaftler_innen mit ihren Studierenden als Teil des

Qualitatsmanagementsystems unbestritten.

Die mdw steht am Anfang der Vorbereitungsarbeiten flr das zweite Quality Audit, das in der ersten Halfte
der nachsten Entwicklungsplanperiode durchzufiihren ist (Zertifizierung bis September 2026 erforderlich).

Der erste Schritt wird die Wahl der Qualitatssicherungsagentur sein.

Internationalisierung

Internationalitat, Mobilitat, Mehrsprachigkeit und Transkulturalitat kennzeichnen den aktuellen Stand von

Kunst und Wissenschaft und damit auch die gelebte Praxis an der mdw.

Internationalitat ist fir die mdw mit ihrem Anteil von 49 % internationaler Studierender aus Uber
70 Landern und 31 % internationaler Lehrender ein wesentlicher Aspekt ihres Wirkens in Kunst, Forschung

sowie Lehre und pragt ihre kreative Atmosphare entscheidend mit.

Um ihre fiihrende Rolle in einem globalen Wirkungsfeld abzusichern, wird sich die mdw weiterhin auf die
in der Internationalisierungsstrategie definierten Bereiche fokussieren und dartber hinaus noch starkere

Akzente in der qualitativen Weiterentwicklung von Kooperationen und Netzwerkteilnahmen setzen.

Im Kontext vertiefter europdischer und internationaler Zusammenarbeit hat die mdw wesentliche
Entscheidungen getroffen. Zum einen hat die mdw als Mitglied des Konsortiums ,,IN.TUNE — Innovative
Music & Art Universities in Europe” im Janner 2023 nach umfangreichen Vorarbeiten gemeinsam mit sieben
europdischen Musik- und Kunstuniversitdten den Antrag fir die erste European University Alliance im
Bereich Musik und darstellende Kunst eingereicht und dafiir im Juni 2023 den Zuschlag der EU-Kommission
erhalten. Somit stehen fir einen Zeitraum von vier Jahren Foérdermittel fir eine Intensivierung der

europaweiten Zusammenarbeit zur Verfligung.
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Zum anderen wurde im April 2023 gemeinsam mit den internationalen Partnern beschlossen, die bereits
seit 2020 laufende Kooperation des ,Global Conservatoire” zur digitalen Erweiterung des

Lehrveranstaltungsangebots zu intensivieren (GUEP, SZ 6).

Weitere wesentliche Felder der Internationalisierung fiir die kommende Entwicklungsplanperiode bleiben:

O Kontinuierlicher Ausbau eines alle Standorte umfassenden International Campus als realen und
virtuellen Raum, der die unterschiedlichen kulturellen und sprachlichen ,Backgrounds” der mdw-
Angehorigen als Potenzial begreift, zusammenfihrt und durch technische, kommunikative und
curriculare MaBnahmen nutzbar macht. Basierend auf dem Relaunch der Website der mdw soll der
International Campus auch online erlebbar gemacht werden.

O Bidndelung der etablierten Anlaufstellen fir Gastlehrende, Gastforschende, internationale
Studierende sowie internationale Gaste und Verknipfung mit dem Internationalen Referat der
hmdw sowie mit dem Infopoint fir Studierende in einem virtuellen ,,Welcome Center”

O Unterstlitzung von physischen und virtuellen Mobilitatsaktivititen sowie Teilnahme aller
Universitatsangehorigen an internationalen Netzwerken und Projekten im Einklang mit
Nachhaltigkeit und Klimaschutz

O Verstarkter Einsatz digitaler Medien und Methoden sowohl in Lehre, EEK und Forschung als auch
in Kommunikation und Dissemination

O Weiterer Ausbau der internationalen Sichtbarkeit und der strategischen Positionierung durch
einen verstarkten internationalen Markenauftritt, erhoéhte Pradsenz in sozialen Medien,
Kooperationen mit internationalen digitalen Plattformen und Labels sowie durch den eigenen
Wissenschaftsverlag

O Erhohung des Anteils englischsprachiger Inhalte auf allen Kommunikationskanalen

O Weiterer Ausbau der strukturierten Alumni_ae Relations auf Basis der etablierten Alumni_ae
Plattform

Die Internationalisierungsstrategie der mdw ist mit den mdw-Strategien zu Forschung, Diversitat,
Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Intellectual Property eng verschrankt und bildet mit den in ihr
formulierten Aktionsfeldern auch in der kommenden Entwicklungsplanperiode die Grundlage fir
MaRnahmen, die unter Einbindung externer Expertise laufend weiterentwickelt werden (GUEP, SZ 1, 3, 6,
7).

Gesellschaftliches Wirken — Third Mission der mdw

Als offentliche Universitat tragt die mdw gesellschaftliche Verantwortung und sieht sich als Diskursort fiir
die kritische Auseinandersetzung mit gesellschaftspolitischen Fragen und gleichzeitig als Handlungsort fiir
die Umsetzung von MaRRnahmen zur Gestaltung aktueller gesellschaftlicher Herausforderungen, durch die
sie in die medialen, politischen und gesellschaftlichen Bereiche hineinwirkt. Die Themenbereiche und
jeweiligen Unterkapitel der Third Mission sind inhaltlich eng miteinander verbunden und damit

zusammenhangend zu verstehen.

Die mdw steht fiir eine diskriminierungskritische Haltung und entwickelt konkrete MaBnahmen, um Wissen

Uber asymmetrische Machtstrukturen sowie Ein- und Ausschlussmechanismen zu erlangen, diese zu
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reflektieren und aktiv abzubauen. Die Reprasentation der gesellschaftlichen Heterogenitét, der vielfaltigen

Lebens- und Arbeitsrealitdaten sowie Pluralitat kiinstlerischer Praktiken nimmt eine zentrale Rolle ein.

Eine hohere soziale Durchlassigkeit in allen Studien ist der mdw ein wesentliches Anliegen. Dies geht einher
mit einer kontinuierlichen Auseinandersetzung mit dem Begriff und dem Verstandnis von Exzellenz an einer
Kunst- und Musikuniversitdt in ihrem Verhaltnis zur sozialen Dimension sowie dem Etablieren von

kiinstlerischen Praktiken abseits etablierter Vorstellungen in Lehre, Forschung und EEK.

Der Universitat ist es ebenso wichtig, Gender, Diversitat, Antirassismus, Inklusion und Intersektionalitat als
studienrelevante Inhalte zu etablieren und ein nachhaltiges kritisches, zugleich diskriminierungskritisches
Bewusstsein in den kiinstlerischen, wissenschaftlichen und padagogischen Studien weiter zu fordern. Aus
demokratiepolitischer  Sicht werden damit kanonisiertes Wissen und  unterschiedliche
Ausgangspositionierungen kritisch reflektiert und weiterentwickelt. Eine Erweiterung des Studienangebots

abseits des Kanons flihrt zu einer zeitgemaRen Abbildung der heterogenen gesellschaftlichen Realitat.

Angesichts der globalen politischen Krisen sowie der sozial-6kologischen Herausforderungen des
21. Jahrhunderts und der damit einhergehenden Verscharfung sozialer Ungleichheiten ist die mdw auch
und gerade in Zukunft gefordert, sich ihrer gesellschaftlichen Verantwortung zu stellen. Sie wirkt Gber
vielfaltige kinstlerische, wissenschaftliche und kiinstlerisch-pddagogische Formate, Programme und
Aktivitaten nach innen wie nach aufen, um auf diese Weise zu einer solidarischeren und weniger

polarisierenden Gesellschaft beizutragen (GUEP, SZ 4).

Kommunikation

Grundlage fir eine erfolgreiche Umsetzung der strategischen Ziele ist eine gut etablierte interne und
externe Kommunikation. Transparenz, Offenheit und Partizipation werden an der mdw durch den Einsatz

vielfaltiger Kommunikationsmittel gelebt.

mdw-intern gilt es, alle Universitats-Angehorigen bei der Nutzung und Weiterentwicklung der digitalen
Tools fiir die Planung von Lehre und Veranstaltungen sowie fiir den Wissenstransfer optimal einzubinden.
Die externe Kommunikation fokussiert auf die weitere Verstarkung der Sichtbarkeit der mdw und ihrer
Leistungen auf nationaler und internationaler Ebene sowie auf einen breiten Zugang zu den an der mdw

generierten kiinstlerischen, kiinstlerisch-padagogischen und wissenschaftlichen Ergebnissen.

Der mdw-Aulenauftritt erfolgt zentral Gber die Website www.mdw.ac.at sowie begleitend liber Social
Media, Pressearbeit, Printmedien (mdw-Magazin und Veranstaltungskalender) sowie individuelle,
zielgruppenspezifische Kanéle, wie z. B. dezentrale Websites von Instituten, Projekten, Wettbewerben etc.
Wichtige Ziele sind eine noch bessere 6ffentliche Wahrnehmbarkeit auSerhalb universitarer und fachlicher
Zielgruppen und das Erreichen von neuen Stakeholdern. Dazu bedarf es eines Relaunches der Website und
der Erneuerung des hinter der Website stehenden technischen Systems, um ein zeitgemaRes Design zu
gewahrleisten und die Anwender_innenfreundlichkeit zu erhéhen. Live-Streaming, der weitere Ausbau der
mdw-Mediathek und die Zusammenarbeit mit digitalen Plattformen werden fir die EEK eine wesentliche

Rolle spielen.
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Die mittlerweile ebenfalls schon sehr zahlreichen dezentralen Social-Media-Kanale bediirfen einer weiteren
Professionalisierung durch den Ausbau von Kompetenzen und Know-how aufseiten der Verantwortlichen.
Dadurch kénnen die Kandle optimal genutzt werden, was zur Starkung der Marke mdw und einer noch
besseren 6ffentlichen Wahrnehmbarkeit beitragt, indem die Ergebnisse aus EEK und Forschung sichtbar

und effektiv an die verschiedensten Zielgruppen und Communitys kommuniziert werden.

Ein digitales Leitsystem soll zukiinftig Besucher_innen der mdw-Standorte umweltfreundlich informieren

und durch die Gebaude fuhren.

Digitalisierung

Aufbauend auf der Digitalisierungsstrategie der mdw und unter Beachtung der neuen Méglichkeiten durch
Kanstliche Intelligenz (KI) werden konkrete MalRnahmen fiir die Weiterentwicklung digitaler Kompetenzen,
Ressourcen und Strukturen fir die Bereiche Lehre/EEK, Forschung und Verwaltung erarbeitet und
umgesetzt. Ausgehend von einer zukunftsorientierten Forderung der digitalen Kompetenzen aller mdw-
Angehorigen, die insbesondere auch den souveranen und kritischen Umgang mit digitalen Anwendungen
und Medien sowie ihren gesellschaftlichen und politischen Implikationen umfasst, setzt sich die mdw das
Ziel, die digitale Transformation der mdw als Querschnittsmaterie mit den noétigen Reglements

weiterzuentwickeln.

Im Bereich der Lehre soll die Nutzung von digitalen und audiovisuellen Medien zur Ergdnzung und
Erweiterung des Lehrangebots vorangetrieben werden, u. a. durch die Schaffung curricularer Angebote in
Zusammenarbeit mit internationalen universitdren Partner_innen. Im Kunst- und Wissenschaftsbereich
wird die Weiterentwicklung neuer digitaler kiinstlerischer und wissenschaftlicher Praktiken und Methoden
angestrebt. Gleichzeitig wird der Ausbau von Plattformen und Repository Services im Bereich von Archiven,
Sammlungen, Datenbanken und Forschungsdaten vorangetrieben. Die Bibliothek weitet ihr digitales
Angebot im Bereich des OA-Publishings in Form des gemeinsam mit der Forschungsférderung betriebenen
universitatseigenen Verlags und weiterer elektronischer Infrastrukturen sowie Informations- und
Serviceangebote aus. Seitens der Verwaltung stehen Systeme fiir eine effektivere Ressourcennutzung und
die Adaption der Verwaltungsabldufe im Fokus. Um der mit der fortschreitenden Digitalisierung
einhergehenden steigenden Gefahr der Cyberkriminalitdt entgegenwirken zu kénnen, missen gezielte
technische und organisatorische MalRnahmen zur Reduzierung moglicher Angriffsvektoren umgesetzt
werden. Grundlage fiir die Entwicklungen in allen Bereichen ist die Bereitstellung effizienter Digital-
Resource-Management-Systeme, notwendige Personalentwicklungs-/WeiterbildungsmafRnahmen sowie

die Aufstockung von Personal-Ressourcen und technischer Investitionen (GUEP, SZ 1, 2, 3, 5, 7).

Nachhaltigkeit

Angesichts der Dringlichkeit der globalen Herausforderungen (,,Grand Challenges”) und der Umsetzung der
Agenda 2030 der Vereinten Nationen 2015 (Sustainable Development Goals, SDG) sowie als Mitglied der
,Allianz Nachhaltige Universititen” in Osterreich treibt die mdw die strategische Verankerung von
Nachhaltigkeit an der Universitat weiter voran und nimmt damit ihre gesellschaftliche Verantwortung

proaktiv wahr.
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Als Ausbildungsinstitution fur die performativen Kiinste Musik, Theater und Film leistet die mdw einen
wichtigen Beitrag zur Transformation zu einer nachhaltigeren und klimavertraglicheren Gesellschaft und
vermittelt den Studierenden Perspektiven und Kompetenzen fiir das kreative Mitgestalten einer

lebenswerten Zukunft.

Die mdw verpflichtet sich zu einem respektvollen und achtsamen Umgang mit materiellen und
immateriellen Ressourcen unter Bericksichtigung der 6kologischen, 6konomischen sowie sozialen

Dimension, um die Entwicklung der Gesellschaft sinngebend und gerechter mitzugestalten.

Die mdw bekennt sich in der Lehre, in der Forschung und in der Entwicklung und ErschlieBung der Kinste
(EEK) sowie in ihrer betrieblichen Organisation zur Nachhaltigkeit. Letztere ist ganzheitlich im Sinne der

17 Ziele zur nachhaltigen Entwicklung zu denken.

In der Umsetzung von Strategien und beim Erreichen von Zielen liegt den MaRBnahmen Nachhaltigkeit als

Handlungsprinzip zugrunde.

Real Estate Management

Seit der Adaptierung des Campus am Anton-von-Webern-Platz 1 auf der Grundlage des Raum- und
Funktionsprogramms 1990 und diverser Studien konnte die mdw von einer Vielzahl an Standorten (mehr
als 30) auf wenige Hauptstandorte konzentriert werden, wobei in den nachsten Jahren der Fokus auf deren

Ausbau und Adaptierung gelegt wird.

Einerseits sollen durch die Nahe der Standorte Synergien gebildet werden, um inneruniversitare
Begegnung, Kooperation sowie Inter- und Transdisziplinaritat zu fordern. Andererseits wirkt die
Zusammenfiihrung von Standorten identitatsstiftend und erzeugt eine bessere externe Wahrnehmung. Die
Adaptierung des Campus und der mdw-Standorte férdert somit auch eine starkere 6ffentliche Sichtbarkeit

von universitaren Schwerpunkten und kiinstlerischen Angeboten (GUEP, SZ 1, 5).
Zusatzlich werden laufend energieeffiziente und warmeddammende MaRnahmen umgesetzt.

Die rdumliche Ube- und Probensituation an der mdw ist jedoch nach wie vor nicht zufriedenstellend. Es
sollten daher ehebaldigst Bedingungen geschaffen werden, die den Studierenden das fir
Spitzenmusiker_innen dringend erforderliche und obligate Uben garantieren. Ein Anbau hinter dem

Gebaude der ,Alten Anatomie” wire fiir ein Ubehaus auf dem Campus bestens geeignet.

Eine besondere Herausforderung stellt die Zurverfiigungstellung von Rdumlichkeiten fiir die Durchfiihrung
von Drittmittelprojekten dar. In vielen Férderprogrammen kénnen fir die Anmietung indirekte Kosten
verwendet werden, z. B. Horizon Europe. Im Falle des FWF wird kein Beitrag zu den durch die Umsetzung
der Forderprogramme bedingten indirekten Kosten in Form von anteiligen Overheads geleistet und Mittel

aus den Wettbewerbsindikatoren in der LV zu eingeworbenen Férdermitteln sind kein Ersatz dafr.
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3 Lehre und Studien

Die mdw bietet ihren Studierenden die bestmogliche Ausbildung, die mit den vorhandenen Mitteln
vorstellbar ist, und sie ist standig bestrebt, liber bereits Etabliertes hinauszugehen. Dabei steht im
Kernbereich die Entwicklung von Kompetenzen, welche die zentralen Bausteine eines kiinstlerischen,
padagogischen bzw. wissenschaftlichen Studiums bilden. Um die Studierenden zu befdhigen, die
Herausforderungen der immer flexibleren und sich durch Digitalisierung, sozio-6konomische und
Okologische Umbriiche sowie soziale Krisen rasch verandernden Arbeitswelten erfolgreich zu bewaltigen,
miissen auch in Studien und Lehre Veranderungen aktiv und nachdricklich ermoglicht und unterstitzt

werden.

Die mdw sieht es in Verantwortung fir die Gesellschaft als ihre Aufgabe an, gesellschaftlichen
Veranderungen und Herausforderungen einerseits mit einer forschenden und kritisch-reflektierenden
Haltung zu begegnen und andererseits innovative Wege zur Unterstitzung und Anregung von
gesellschaftlichen Transformationen durch neues Wissen und durch kreative Problemlésungskompetenzen

ihrer Absolvent_innen bereitzustellen.

Die Gestaltung von Studien und Lehre unter Beriicksichtigung der Studierendenzentriertheit sowie guter
Studierbarkeit Uber die gesamte Studienzeit hinweg bleibt ein wichtiges Anliegen. Zentrales Ziel ist die
hochstqualitative kinstlerische, padagogische und wissenschaftliche Entwicklung und Férderung. Dabei
sind die Nachwuchs- und Begabtenférderung sowie die Karriereférderung (siehe Kapitel 6 Forschung) im

kiinstlerischen, kiinstlerisch-padagogischen und wissenschaftlichen Bereich von besonderer Relevanz.

Der mdw sind Inklusion und die Gleichstellung von Menschen mit Behinderung bzw. gesundheitlicher
Beeintrachtigung in Lehre und Forschung ein wichtiges Anliegen. Barrierefreiheit ist hier langfristig das Ziel.
Bei Zulassungsprifungen und im Studium wird weiterhin darauf geachtet, dass Studierende mit
Beeintrachtigungen entsprechende Unterstiitzung erhalten. Rahmenbedingungen fiir die Bereitstellung
von Ressourcen und Hilfsmitteln bzw. Begleitung dafiir sind in den kommenden Jahren zu erweitern (GUEP,
SZ 4).

Weiterentwicklung der Curricula

In der evidenzbasierten Curriculaentwicklung werden im Zuge des so genannten
Studierbarkeitsmonitorings Daten aus dem Studierenden- und Inskriptionsmonitoring, der
Graduiertenbefragung, des Absolvent_innentrackings und der UHStat-Erhebung gebiindelt, dartber hinaus
werden Gesprache mit Studierenden gefiihrt. Bei der Bereitstellung der Informationen wird speziell auf die
Bedirfnisse der jeweiligen Studienkommission geachtet. Dabei wird auch die angemessene Verteilung des
Workloads der Studierenden starker als bisher in den Fokus genommen. Im Mittelpunkt dieser Reformen
stehen die Fahigkeit zum Setzen kiinstlerischer Impulse, eine kritische Reflexionsfahigkeit und die Fahigkeit
zur Kommunikation durch Kunst. Die Studierenden werden durch einschlagige Projekte und
forschungsgeleitete Lehre herangefiihrt, Verantwortung und nachhaltiges Wirken in der Gesellschaft

beispielhaft zu erleben und in ihr zukilinftiges Wirken zu integrieren (GUEP, SZ 3).

Das Verstdandnis um die permanente Transformation des Musik-/Kunstarbeitsmarkts ist wesentlich fir die

Entwicklung einer Zukunftsperspektive des individuellen beruflichen Werdegangs als Kiinstler_in und/oder
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Padagog _in bzw. Wissenschaftler_in. Die wissenschaftliche Erforschung der Tatigkeitsbereiche von mdw-
Abganger_innen und der standige Diskurs mit Reprdsentant_innen der Berufsfelder sowie die Analyse der
fir die Universitdat relevanten gesellschaftlichen Entwicklungen werden weiterhin fiir die
Curriculaentwicklung und fur die Aktivitaten des ,Career Center” zur Verfliigung stehen. Dadurch wird
sichergestellt, dass Curricula und die darin angelegte Lehre die Vorbereitung der Studierenden auf die
Anforderungen am Kunstarbeitsmarkt und die Entwicklung eines vielfaltigen Absolvent_innenprofils
sicherstellen sowie die Vermittlung von Kompetenzen geférdert wird, um sich im Kulturbetrieb

professionell positionieren zu kénnen (GUEP, SZ 1).

Hinsichtlich der Struktur der Curricula bleiben die Ziele einer hoheren Durchlassigkeit bzw. einer grofReren
Flexibilisierung der Studien aufrecht. Dadurch kann den individuellen Voraussetzungen der Studierenden,
aber auch ihren Interessen und Bedirfnissen noch besser entsprochen werden. Ebenso soll Studierenden
die Vereinbarkeit mit einer bereits bestehenden beruflichen Tatigkeit durch das vermehrte Angebot
berufsbegleitender Studienvarianten erleichtert werden. Diesbeziiglich sollen auch das Potenzial, das sich
aus den Maglichkeiten der Lehre mit Mitteln elektronischer Kommunikation (siehe unten) ergibt, Gberpruft
und genutzt sowie neue Lehrformate in Zusammenarbeit mit dem Bereich Hochschuldidaktik entwickelt

werden.

Strukturelle Hindernisse den Zugang zum Studium und die Studierbarkeit betreffend sollen schrittweise

abgebaut werden.

Ein ebenfalls wichtiger Aspekt ist die Integration von Projekten, darunter auch internationale Projekte, wie
z. B. Erasmus+ Blended Intensive Programms, in die ECTS-Struktur. Hier wird auch auf auBerhalb der
Universitat in der realen Berufsumgebung durchgefiihrte kiinstlerische, kiinstlerisch-padagogische und
kunstvermittelnde Aktivitdten von Studierenden abgezielt, sofern diese mit den curricular festgelegten
Lernergebnissen (ibereinstimmen. Eine bessere zeitliche Vereinbarkeit von Regelunterricht und
projektorientiertem Unterricht sowie dem die EEK ermoglichenden Veranstaltungsangebot muss
angestrebt werden. Die Erfillung der curricularen Vorgaben und der guten Studierbarkeit haben hierbei
Prioritat. Eine bessere interne Koordination der mdw Projekte durch Einbindung aller damit beschaftigten

Organisationseinheiten ist zu erreichen.

Stark nachgefragt wird von Studierenden und Absolvent_innen der Erwerb von berufsrelevanten
Zusatzqualifikationen und die Erweiterung ihres Kompetenzspektrums. Diesem Bedarf kann UGber das
bereits vorhandene Wahlfach- und Schwerpunktangebot hinaus mit der Entwicklung neuer

Erweiterungsstudien und postgradualer Angebote entsprochen werden (GUEP, SZ 3).

Digitale Basiskompetenzen sind ebenso Grundvoraussetzung fir einen erfolgreichen Berufsweg. Fir die
Vielfalt der an der mdw eingerichteten Studienrichtungen sind diese zu definieren, in den Curricula zu
verankern und geeignete Vermittlungsformen in der Lehre zu etablieren (siehe Kapitel 10 Digitalisierung).
Angesichts aktueller Entwicklungen der Digitalisierung und Kl sind Strategien notwendig, um diese

Technologien kritisch zu reflektieren und zielfiihrend sowie ethisch verantwortlich in der Lehre zu nutzen.

Das Erlangen geeigneter Kompetenzen in den Bereichen Gender, (musikalische) Diversitat,
Transkulturalitat, Vermittlung und inklusive kiinstlerische Praktiken nimmt ebenfalls einen groRen
Stellenwert in der Vorbereitung auf das Wirken der Absolvent_innen in der Gesellschaft ein. Insbesondere

ist das Potenzial von kiinstlerischen und kinstlerisch-wissenschaftlichen Herangehensweisen fiir die
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transformative Umsetzung l6sungsorientierter, nachhaltigkeitsfordernder Entwicklungen sichtbarer zu
machen. Studierende werden diesbeziiglich in ihren Kompetenzen gestarkt. Damit verbunden sind
Bewusstseinsbildungs- und Sensibilisierungsprozesse, insbesondere bezogen auf kiinstlerisches Handeln in
Okologischer, sozialer und gesellschaftlicher Verantwortung. Die Lehre soll nach wie vor eng mit Forschung,
Kunst und EEK verzahnt werden. Damit wird das Bewusstsein flir nachhaltige Entwicklungsziele (SDG)
sowohl in den kinstlerischen, padagogischen als auch in den wissenschaftlichen Studien gestarkt (siehe

Kapitel 8 Gesellschaftliche Zielsetzung).

Die mdw soll ein Ort sein, an dem zukunftsrelevante Themen kontrovers diskutierbar sind. Hierfiir soll die
im weitesten Sinne kulturwissenschaftliche Auseinandersetzung mit gesellschaftlichen und politischen
Bedingungen, mit kritischen Theorien und aus dieser Perspektive mit kinstlerischen und

musikpddagogischen Praktiken disziplineniibergreifend verstarkt werden.

Physische und psychische Gesundheit sind an der mdw ein wichtiges Thema, das im Studienalltag

zunehmend wahrgenommen und in den Curricula verstarkt Berlcksichtigung finden wird (GUEP, SZ 3).

Neben der inhaltlichen Weiterentwicklung soll das bestehende Studienangebot in den kommenden Jahren
systematisch an neue Entwicklungen angepasst werden, wie etwa durch die Erweiterung des Angebots auf
in der Praxis neuer kiinstlerischer Stromungen — sowohl in traditioneller als auch in zeitgendssischer Musik
— stark nachgefragte Instrumente (z.B. Akkordeon, Hackbrett, Zither). Bestehende
Transformationsprozesse sind ressourcenschonend und verantwortungsvoll zu begleiten. Frei werdende
Mittel, die durch Umstrukturierung entstehen, kénnen fiir die Etablierung neuer Studienbereiche
zielorientiert eingesetzt werden. Die dariliber hinausgehende Entwicklung neuer Studienangebote speziell
im Masterstudienbereich ist bedarfs- und kostenorientiert zu prifen. Das Lehrgangs- und das

Weiterbildungsangebot sind dabei entsprechend zu beriicksichtigen (GUEP, SZ 3).

Curricula, die den aktuellen Ausbildungserfordernissen nicht mehr entsprechen, sind in der Periode 2025+

vorrangig zu reformieren.

Sowohl die nationale als auch internationale interuniversitare Zusammenarbeit wird verstarkt als wichtiger
Teil der Lehre angesehen. Derzeit noch bestehende strukturelle Hiirden und Hindernisse sind abzubauen

sowie funktionale und moglichst barrierefreie Rahmenbedingungen zu schaffen.

Die Vermittlung von Grundkenntnissen wissenschaftlicher Arbeitstechniken und die Férderung der Schreib-
und Lesekompetenz wird im Rahmen verschiedener Lehrveranstaltungen weiterhin geférdert. Das

Zusammenwirken von Forschung und Lehre soll auch in diesem Bereich ausgebaut werden (GUEP, SZ 3a).

Die mdw besitzt héchste fachliche Exzellenz in allen Bereichen und setzt diesen Anspruch in der Lehre
konsequent um. Insbesondere in den kiinstlerischen Studienfeldern, die im internationalen Spitzenfeld
etabliert sind, ist in enger Vernetzung mit der EEK darauf zu achten, dass die Studien geniigend Raum fiir
individuelle kiinstlerische Entfaltung und Entwicklung bieten. Es gilt, sowohl auf kiinstlerischem als auch

auf methodisch-didaktischem Gebiet national und international an der Spitze zu stehen.

In der Padagog_innenbildung sind angesichts der zu erwartenden Studienzeitverkiirzung und dem
zunehmend friiheren Berufseintritt von Lehramtsstudierenden aufgrund von Lehrendenmangel kiinftig
kiinstlerische, padagogische und wissenschaftliche Aus- und Fortbildung von Musiklehrenden verstarkt als

zusammenhangende Strukturen zu betrachten. Die mdw als musikpadagogische Exzellenzinstitution sieht
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die Aufgabe der Fort- und Weiterbildung mit der Etablierung eines qualitativ hochwertigen und
berufsfeldbezogenen Angebots fiir alle musikpadagogischen Studienrichtungen ebenso als zentrale
Verantwortung der Universitaten an und setzt sich fiir eine Veranderung der darauf bezogenen gesetzlichen
Rahmenbedingungen ein (GUEP, SZ 3).

Wie an den Regelschulen herrscht an Musikschulen ein akuter und sich in Prognosen noch weiter
erhohender Lehrendenmangel. Dieser muss aufgrund der hohen Relevanz der Musikpadagogik fiir die
Gesellschaft durch eine angepasste Steigerung der Studierendenzahlen ausgeglichen werden. Nur so kann
gewahrleistet sein, dass die Expertise der Musikpadagogik weiterhin in die Gesellschaft hineinwirken kann

und die mdw die Fiihrung in der Ausbildung von Musiklehrenden behalt.

Den gesellschaftlichen Zielsetzungen der mdw entsprechend (siehe Kapitel 8 Gesellschaftliche Zielsetzung)
sollen curriculare Initiativen dafiir sorgen, dass eine erstklassige Musikpddagogik Schiiler_innen aller
Schulstufen und Schulformen erreicht. Aktuell geht es darum, alle Schiiler_innen einer Alterskohorte
sowohl in der Primar- als auch in der Sekundarstufe 1 zu erreichen, dies unter besonderer Berlicksichtigung
von sozialer wie kultureller Heterogenitdt und Diversitat. Konkret bedeutet dies: Unter Nutzung des
eigenen Potenzials aus den Bereichen Lehramt, EMP und Rhythmik wird die mdw in Kooperation mit den
Padagogischen Hochschulen fiir Musikfachlehrende in der Primarstufe curricular aktiv. Ebenso fasst die
Lehramtsausbildung gezielt den Musikunterricht an Mittelschulen ins Auge und wird traditionelle Musiken
als Hauptfacher im Curriculum verankern. Die instrumental- und gesangspadagogischen Studien widmen
sich auch den zunehmenden Kooperationen von Regel- und Musikschulen sowie der Entwicklung der
Musikschulen hin zu Musik- und Kunstschulen (GUEP, SZ 3).

Weiterentwicklung der Lehre

Hochste Qualitat in der Lehre ist eine wesentliche Anforderung im Selbstverstandnis der mdw. Die Qualitat
der kiinstlerischen, padagogischen und wissenschaftlichen Ausbildungen an der mdw basiert wesentlich
auf personlicher individueller Betreuung, professionellen Praxiserfahrungen und der unmittelbaren
Interaktion in der forschungsgeleiteten Prasenzlehre. Das sehr gute Betreuungsverhaltnis an der mdw ist

dafiir eine essenzielle Voraussetzung.

Daneben werden seit jeher bei Berufungen und Anstellungsverfahren die hohe kinstlerische bzw.
wissenschaftliche Qualifikation sowie die padagogische Eignung in entsprechenden Verfahren Uberpriift.
Die Aufnahme neuer Lehrender an der mdw wird durch verschiedene PersonalentwicklungsmaRnahmen

begleitet (siehe Kapitel 9 Personal).

Der im letzten Jahr eingerichtete Bereich der Hochschuldidaktik im Vizerektorat fur Lehre und
Nachwuchsférderung widmet sich der Férderung des didaktischen Diskurses der mdw und der Schaffung
gezielter Unterstiitzungs- und Weiterbildungsangebote fiir Lehrende sowie der Weiterentwicklung der
Lehre. So kdnnen bspw. angeleitete Mentoring-Systeme, Peer-to-Peer-Mentoring und Formen des
Coachings entwickelt und in das Lehrportfolio aufgenommen werden. Die Hochschuldidaktik orientiert sich
sowohl am mdw-spezifischen Bedarf als auch an den neuesten Entwicklungen im aktuellen
hochschuldidaktischen Diskurs und wird permanent adaptiert und weiterentwickelt. Die Hochschuldidaktik

strebt an, dadurch einen Beitrag zur Qualitatssicherung und Weiterentwicklung der Lehre zu leisten.
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Die Digitalisierung der Lehre soll in den kommenden Jahren mithilfe der Ergebnisse von Evaluierungen und
dem Setzen klarer Ziele und MaRnahmen aus einem Entwicklungsfeld in ein gut fundiertes und nachhaltiges
Konzept lberflihrt werden. Dabei ist auch auf die Verbesserung der Benutzer_innenfreundlichkeit der

immer komplexer werdenden Verwaltung im CampusOnline System zu achten.

Die Digitalisierung der Lehre betrifft sowohl die Nutzung von digitalen und audiovisuellen Medien als auch
die Entwicklung und Integration von digitalen Lehrmethoden im Sinne eines Blended Learning bzw.
Teaching. Die mdw sieht es auch als ihren Bildungsauftrag an, Studierende im Umgang mit Kl zu
unterstitzen und sie im Hinblick auf die Nutzung bzw. Nutzbarkeit der von KI gelieferten Ergebnisse zu
sensibilisieren. Ein miindiger Umgang mit Kl und eine Férderung des kritischen Denkens diesbeziiglich sind

wesentliche Bildungsziele der mdw.

Um die Kompetenzen der Lehrenden in diesem Bereich zu starken, wird ein hochschuldidaktischer Dialog
angeregt, aulRerdem werden gezielte Fort- und Weiterbildungsangebote implementiert. Sie zielen sowohl
auf den mdw-spezifischen Bedarf als auch auf den aktuellen Diskurs der Fach-Community im Bereich
Digitalisierung in der Lehre ab. Internationale Kooperationen, wie z.B. das bereits initiierte ,Global
Conservatoire” (gemeinsam mit der Manhattan School of Music, dem Royal College of Music, London, dem
Royal Dansk Conservatoire und dem Conservatorium van Amsterdam) sowie die Umsetzung der European
University Alliance (IN.-TUNE), sollen einen Austausch in der Lehre in gemeinsamen digitalen Formaten

ermoglichen (siehe Kapitel 10 Digitalisierung).

EEK-geleitete Lehre bedarf einer geeigneten und ausreichenden Infrastruktur, die Raume fiir das Uben und

Laboratorien fir kiinstlerische Experimente bereitstellt (siehe Kapitel 4 EEK).

Die regelmaRige Evaluation der Lehrveranstaltungen findet nun als Online-Verfahren statt, wodurch der
Zyklus verkirzt werden kann (GUEP, SZ 3).

Der EEK-geleiteten Lehre soll u.a. im Zusammenhang mit dem 2020 eingefiihrten kinstlerischen
Doktoratsstudium erhohte Aufmerksamkeit gewidmet werden. Neue Lehr- und Lernformen sollen
weiterentwickelt, weiterhin erprobt und in der Community geteilt werden. Die Zusammenarbeit mit
professionellen Orchestern, Chéren oder Kulturinstitutionen am Standort Wien erfordert eine
studienspezifische Ausrichtung anhand von Qualitatskriterien (siehe Kapitel 4 EEK) (GUEP, SZ 3).

Weiters soll es zukilinftig vermehrt instituts- und disziplinentbergreifende Lehrinitiativen geben. Die
Methode des Teamteachings wird dabei als essenziell zur Vermittlung interdisziplindrer Kompetenzen
respektive zur Schulung der Diskursfahigkeit Gber disziplindre Grenzen hinaus erachtet. Diese MaRnahme
soll auch die Weiterentwicklung von Feedback-Kultur und interner Evaluierung an der mdw unterstiitzen

und bedarf weiterhin zuséatzlicher Ressourcen (GUEP, SZ 3).

Die forschungsgeleitete Lehre gilt es, in allen Curricula der mdw mit unterschiedlicher Gewichtung und
Funktion in einem Spektrum zu verankern, das von forschungsvermittelnder und forschungsorientierter
Lehre in den kinstlerischen und padagogischen Bachelorstudien bis hin zu forschungsbasierter und
forschungsbegleitender Lehre in wissenschaftlich-kiinstlerischen, kiinstlerisch-wissenschaftlichen
Masterstudien und wissenschaftlichen PhD-Studien reicht (GUEP, SZ 3, 4).

20



Nachwuchs-, Begabten- und Karriereforderung

Neben den oben genannten Zielen fiir die tertidren und somit klassischen Studienangebote der mdw wird
auch weiterhin und in verstarktem Ausmald besonderes Augenmerk auf die Begabten- und Frihférderung

sowie die Unterstiitzung beim Karrierestart gelegt werden.

Friihfoérderung gilt als entscheidender Einflussfaktor in der Entwicklung von erfolgreichen Studienverlaufen
und Musiker_innenlaufbahnen. Daher ist von Beginn an gefragt, angehenden Musiker_innen sowohl Zeit
und Raum zur Entfaltung sowie Entwicklung ihrer Personlichkeit bereitzustellen als auch fur qualitativ
hochwertigen Input im Hochbegabtenkurs, im neueingefiihrten Universitatslehrgang fiir Hochbegabte fir
14- bis 16-jahrige Musiker_innen sowie in den Vorbereitungslehrgangen und in tGbergreifenden Projekten
zu sorgen. Das diesbeziigliche Projektangebot durch das Talent Lab — Support Center for Young Musicians
wird jedes Jahr erneut den sich wandelnden Bediirfnissen der jungen Kiinstler_innen angepasst und standig

weiterentwickelt.

Eine Zusammenarbeit mit der neu geschaffenen Oberstufenform YAl (Young Artists Institute) soll in Zukunft
eine verbesserte Vereinbarkeit von kiinstlerischer Ausbildung und dem Erreichen einer Matura

ermoglichen.

Die Projektarbeit im Young Masters Programm oder den Special Classes wird insbesondere durch die enge
und langfristige Zusammenarbeit mit Partner-Ausbildungsinstitutionen ermaoglicht. Gemeinsame Projekte
bieten jungen Musiker_innen altersadaquate und personlichkeitsbildende Entwicklungsspielrdume und
sollen mit MaR und Ziel weiterverfolgt werden. Unter der Voraussetzung einer angemessenen Finanzierung
besteht der Wunsch, in Zukunft spezielle Angebote zur Forderung der Teilnehmer_innen des
Hochbegabtenkurses auszubauen (GUEP, SZ 3).

Die wissenschaftliche Begleitung der Begabtenforderung ist ein besonderes Qualitatsmerkmal der mdw und
ermoglicht die Entwicklung eines passgenauen und innovativen Angebots auf Grundlage aktueller
Forschung in diesem Bereich. Dariiber hinaus wird in den nachsten Jahren ein auf wissenschaftlichen

Erkenntnissen beruhendes Beratungsangebot entwickelt.

Die Pflege von Partnerschaften im Bereich des Veranstaltungswesens und die Weiterentwicklung neuer

Konzertformate bleiben weitere Entwicklungsbausteine der Begabtenforderung der mdw.

Die mdw fordert in Kooperation mit den Partner_innen ,,Musik der Jugend” und ,Prima la Musica“ im
Rahmen des Formats der mdw-Kinder Masterclasses und Jugend Masterclasses den in Osterreich und
Sudtirol lebenden musikalischen Nachwuchs. Diese Masterclasses werden weiterhin den erfolgreichsten
Talenten die Moglichkeit bieten, die mdw, ihre Lehrenden und ihr Ausbildungsangebot kennenzulernen,
mit Gleichaltrigen Kontakte zu knlpfen und in eine professionelle Weiterbildung hineinzuschnuppern. Die

Weiterfihrung dieser Initiative ist von entscheidender Bedeutung flir die mdw.

Das ,Career Center” an der mdw ist mittlerweile als Einrichtung zur nachhaltigen Forderung des
kiinstlerischen und musikpadagogischen Nachwuchses etabliert. Studierende und Absolvent_innen
unmittelbar nach dem Abschluss werden durch ein auf die Zielgruppen abgestimmtes Workshop-Angebot

groBtenteils externer Fachkrafte bestmaoglich unterstiitzt.

Neue Schwerpunktsetzungen in der Lehre werden in die Themengestaltung der Workshops miteinflieRen.

Mehr Bedeutung wird in Zukunft die Vermittlung von Organisations- und Medienkompetenz fir eigene
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innovative Projekte und deren Vermarktung bekommen. Hinsichtlich der oben angesprochenen Angebote
zur Vorbereitung der Studierenden auf die Anforderungen des Kunstarbeitsmarkts werden vom ,,Career
Center” Workshops — nach Studienzweigen ausdifferenziert und auf hohem Niveau fiir kleine Gruppen

spezialisiert —angeboten werden. Besonders wichtig ist dabei die Zielgruppe der Absolvent_innen.

Verstarkt werden zukiinftig in Kooperation mit der Personalentwicklung — Zentrum fiir Weiterbildung
ausgewahlte Workshops online angeboten, womit der Digitalisierung zunehmend Rechnung getragen wird.
Dadurch kann die Zielgruppe der bereits international tatigen Absolvent_innen noch besser erreicht

werden.

Die erfolgreiche Online-Plattform ,mdw Artists” erflllt in zunehmendem MalRe die Interessen des

internationalen Musikmarkts und wird laufend erweitert.

In Zukunft werden in der Zusammenarbeit mit dem Alumni_ae-Bereich Synergien verstarkt genutzt.
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4 Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste (EEK)

Die mdw betrachtet gemaR UG 2002 die Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste einerseits und
Wissenschaft und Forschung andererseits als zwei gleichwertige Wege zur Generierung von neuem Wissen.
Die Entwicklung und Erschliefung der Kiinste (EEK) ist im Sinne eines fortwahrenden Prozesses untrennbar

sowohl mit der kiinstlerischen Lehre als auch mit Wissenschaft und Forschung verwoben.

Die Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste umfasst an der mdw die gesamte Bandbreite aller
performativen Kiinste, von der Produktion und Interpretation {iber die Vermittlung bis zur Rezeption, vom
Instrumentalen und Gesang (iber Rhythmik und Chor bis zu Theater, Musiktheater und Film. Dabei setzt
sich die Vielfalt der Studienrichtungen an der mdw aus kinstlerischen, kiinstlerisch-padagogischen und
kunstlerisch-wissenschaftlichen Studien zusammen. Das wissenschaftliche PhD-Studium, das kiinstlerische
Doktoratsstudium sowie die wissenschaftlich-kiinstlerischen und kiinstlerisch-wissenschaftlichen

Masterstudien sind auf die Inhalte der oben genannten performativen Kiinste bezogen.

Grundlegend fir die kiinstlerische Lehre und die EEK sind die Fahigkeit zur eigenstandigen, fundierten und
nachvollziehbar kommunizierenden Interpretation sowie die Befahigung zur Reflexion der Werke und
klinstlerischen Prozesse in Geschichte und Gegenwart. Die Abstraktion spezifischer Problemlésungen in der
Lehre und die kinstlerische Praxis fiihren dabei zu Erkenntnissen, die nicht nur auf die kiinstlerische
Optimierung, sondern auch nachhaltig auf die kiinstlerische Personlichkeitsbildung der Studierenden

rickwirken.

EEK an der mdw findet nach wie vor im produktiven Spannungsfeld von Tradition und Innovation statt,
wobei Traditionen sowohl als Ergebnisse und Fortfliihrungen (vergangener) Innovationen als auch als aus
der Beschaftigung mit Traditionen hervorgehende Weiterentwicklungen verstanden werden. Kenntnisse
tradierter kinstlerischer Praktiken, spezifischer Spielweisen und Instrumente aus den Wiener Traditionen
gleichermallen wie aus anderen Traditionen werden somit auch als Pool fiir kreative Neuerungen
verstanden. Der Fokus auf Innovation beinhaltet daher die explizite Férderung eines kritischen historischen

Bewusstseins und der kulturkritischen Reflexion eines simplifizierenden linearen Fortschrittsdenkens.

EEK als kiinstlerischer Prozess erfolgt an der mdw in einer intrinsisch-experimentellen Grundhaltung. Ziel
dieses Prozesses ist daher nicht allein die Herausbildung einer praktisch wie theoretisch fundierten und
anwendbaren Interpretationsfahigkeit, sondern v. a. die Verankerung dieses experimentellen Zugangs, der
fir Studierende und Absolvent_innen die Basis ihrer kontinuierlichen und innovativen kiinstlerischen
Weiterentwicklung und damit auch die Grundlage erfolgreicher Karrieren bildet. Uben und Auftreten im
Bereich der performativen Kiinste bedeutet also weit mehr als das Erlernen und die Festigung von
komplexen mentalen und physischen Abldufen oder das Erfassen und Reflektieren der Inhalte und
Vorbedingungen existierender Werke. In diesem Verstandnis von EEK ist dafiir neben zeitlichen Ressourcen

auch angemessene Infrastruktur unabdingbar (GUEP, SZ 1).

Dieser grundsatzlich experimentelle Zugang gilt insbesondere fiir jene Bereiche, in denen neue
kiinstlerische Inhalte geschaffen werden bzw. innovative kiinstlerische Methoden aus dem Wechselspiel
von kiinstlerischer Arbeit und deren kritischer Reflexion entwickelt werden — dies auch unter Einbeziehung
neuer Moglichkeiten im Gestaltungsprozess durch die technologischen Verdanderungen in vielen

kiinstlerischen Schaffensbereichen, wie Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz. Dieser Zugang zielt auch
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auf eine ganzheitliche Perspektive von Reflexion und kinstlerischem Handeln im padagogisch zu

Vermittelnden ab.

Mit der bereits erfolgten Etablierung des ,Artistic Research Center” und des kiinstlerischen
Doktoratsstudiums kann die mdw die engen Verbindungen zwischen der EEK und der Forschung im

kinstlerischen Bereich in den nachsten Jahren noch entscheidend vertiefen.

Internationaler Austausch und virtuelle sowie physische Mobilitat, gelebte Transkulturalitdt, permanentes
kritisches Hinterfragen des Kunst-, Kultur- und Traditionsbegriffs sowie ein Bekenntnis zu gesellschaftlicher
Relevanz und Teilhabe bilden im Bereich der EEK die Voraussetzungen fiir ein Wirken, das die Gesellschaft
in ihrer Gesamtheit erreichen will. Vielfaltige Veranstaltungen, Projekte und Vernetzungsaktivitaten geben
Impulse fiir kulturelle und soziale Innovationen und bringen die mdw aktiv in aktuelle gesellschaftliche
sowie bildungs- und kulturpolitische Diskurse ein. Im Rahmen der European University Alliance ,,IN.TUNE“

werden diese Aktivitaten auch auf europaischer Ebene noch mehr Raum einnehmen (GUEP, SZ 4, 2, 6).

Der Standort Wien steht ebenso fiir dieses Spannungsfeld: Als kulturelles Zentrum wird Wien v. a. mit seiner
kanonisierten Musikgeschichte wahrgenommen und allgemein als ,,Stadt der Musik” verstanden. Eine
Vielfalt an Interpretationstraditionen, auch im populdr-musikalischen Bereich, schlief8t sich an eine solche
Wahrnehmung an. Die EEK an der mdw reflektiert kontinuierlich diese sowohl hegemonialen als auch
marginalisierten Traditionen mitsamt ihren Ausschlussmechanismen und Briichen. In einer lebendigen
Praxis steht sie dabei in engem Austausch mit etablierten Kulturtrdger_innen und einer hochst aktiven
freien Szene innovativer Kunst- und Musikschaffender. Sowohl die Bereiche Alte Musik als auch Neue Musik
nehmen in der EEK an der mdw eine bedeutende Rolle ein, sind stark mit der jeweiligen professionellen

Szene in Wien verbunden und kooperieren mit international bedeutenden Festivals (GUEP, SZ 5).

Die mdw arbeitet am Standort Wien mit den verschiedensten kulturellen Institutionen und Szenen des
gesamten kinstlerischen Spektrums, des Bildungsbereichs und der Forschung eng zusammen. Im Diskurs
und in der Interaktion mit der Stadt und ihren Menschen pragt sie mit ihrer Vielfalt an Kunstformen und
Disziplinen das kulturelle und geistige Leben von Stadt und Region mit und tragt zu deren

Weiterentwicklung bei.

Die vielfaltige und traditionsbildende Kreativitdt war in Wien immer von internationalen Einfliissen und
ihren Verflechtungen getragen. Kiinstler_innen verschiedenster Herkiinfte und kultureller Hintergriinde
machten und machen Wien zum Zentrum ihres kiinstlerischen Wirkens. Die Offenheit fir Diversitat und
internationale Einflisse ist sowohl mit Blick auf diese Traditionen als auch mit Blick auf aktuelle
gesellschaftliche Verantwortung als profilbildend fiir die mdw anzusehen und auch in Zukunft sind
Heterogenitat, Diversitat und interkulturelle Kompetenz mit dem an der mdw gelebten Verstdandnis von
EEK untrennbar verbunden und damit Garant fiir eine kiinstlerisch-innovative Weiterentwicklung (GUEP,
Sz 1).

Die mdw hat sich basierend auf der EEK zu einem der groRRten Veranstalter Osterreichs entwickelt. Rund
1300 Veranstaltungen pro Jahr garantieren die permanente kritische Reflexion des kiinstlerischen Wirkens
in allen Belangen. Somit sind die Veranstaltungen der mdw wichtiger Bestandteil und Ressource der EEK.
Eine zunehmend starkere Rolle werden dabei verschiedenste Aktivitdten im Outreach-Bereich, Konzerte in

sozialen und therapeutischen Institutionen und der Ausbau von niederschwelligen, innovativen
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Konzertformaten und -angeboten sowohl mdw-intern als auch mdw-extern spielen. Die Potenziale digitaler

Formate fiir Streaming- und Hybrid-Konzerte werden weiterentwickelt (GUEP, SZ 4).

Um die Vielzahl unterschiedlichster Formen der EEK an allen Standorten der mdw (u. a. Schlosstheater,
Studioblihne, Anton-von-Webern-Platz, LothringerstralRe, Seilerstatte) koordiniert und effizient zu
organisieren, zu bewerben, durchzufiihren und damit in der Gesellschaft, nicht nur vor Ort, sondern auch
via Medien zeit- und ortsunabhangig erlebbar machen zu kénnen, bedarf es eines weiteren Ausbaus der
personellen und technischen Ressourcen sowie einer Veranstaltungs- und Kommunikationsinfrastruktur,
die sich am State-of-the-Art grofler Kulturveranstaltungsorganisationen orientiert. Ein Ausbau des
Kommunikationsangebots tber Social Media ist vor allem in Hinblick auf eine junge Zielgruppe unter

Voraussetzung der personellen Moglichkeiten angestrebt und notig.

Wesentliche Handlungsbereiche im EP-Zeitraum 2025-2027(30)

Weiterentwicklung von Inhalten und Formaten

O Kritischer und kreativer Umgang mit Interpretationstraditionen im Austausch mit der
Interpretationsforschung und Auseinandersetzung sowohl mit interpretatorischen Traditionsbildungen
als auch insbesondere mit dem Repertoire ohne solche Traditionsbildungen (u. a. Komponist_innen,
Exil-Musiken etc.)

O Weiterentwicklung von innovativen Konzert-, Film-, Theater- und Musiktheater-Formaten, kiinstlerisch-
wissenschaftlichen Formaten, Performance-Kombinationen und digital gestltzter Auffiihrungspraxis als
Ergdnzung zu weiterhin zu bedienenden traditionellen Prasentationsformen innerhalb und auBerhalb
der mdw

o Entwicklung und ErschlieBung von innovativen, inter- und transdisziplindren, transkulturellen und
alternativen Crossover-Projekten zwischen unterschiedlichsten Genres und Wissenskulturen des
gegenwartigen Musiklebens

O Weiterentwicklung und Implementierung von innovativen digitalen Werkzeugen zur Entwicklung,
Produktion und Prasentation fur die unterschiedlichsten Formen der EEK, z.B. Infrastruktur far
internationale Kunstprojekte an mehreren Auffiihrungs- und Aufnahmeorten, verstarkte Nutzung der
digitalen Medien zur Prasentation der Ergebnisse der EEK, um einen international breiten und

niederschwelligen Zugang zu erméglichen

Kooperationen und Vernetzung

O Verstarkte bzw. neue Kooperationen mit flihrenden internationalen, nationalen und insbesondere
Wiener Veranstaltungsinstitutionen, Orchestern und Chéren, Schulen und Musikschulen sowie
internationalen Ausbildungsstatten zur Erprobung und Reflexion unterschiedlicher Herangehensweisen
an EEK

o Fortfihrung und Ausbau der Kooperationen mit Biihnen und Festivals in den Bereichen Schauspiel und
Film

o Verstarkte Vernetzung von kiinstlerischer Praxis mit wissenschaftlicher Grundlagenforschung sowohl

intern (u. a. Interpretationsforschung, Akustik, IWK) als auch extern (internationale Kooperationen)
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Karrierefordernde Aktivitdten

Nutzung der Kooperationen als zusatzliche Inspiration zur kiinstlerischen Weiterentwicklung sowie
aktive Vernetzung zur Forderung kinstlerischer Tatigkeiten der Studierenden und des Berufseinstiegs
der Absolvent_innen, auch innerhalb der European University Alliance ,IN.TUNE” (GUEP, SZ 4)
Individuelle Beratung und Vorbereitung der Studierenden der kiinstlerischen Facher fir internationale
Wettbewerbsteilnahmen, Probespiele, Vorsingen und Vorsprechen fir Studierende als gemeinsamer
Arbeitsbereich von Lehre und EEK (GUEP, SZ 4)

Ausbau und Weiterentwicklung des EMMA-Programms zur finanziellen Unterstiitzung von
Kurzzeitmobilitdten der Studierenden (GUEP, SZ 6)

Verstadrkte Prasentation der Leistungen von Studierenden Uber die Medien der mdw sowie Uber
internationale Plattformen

Weiterhin Durchfiihrung von renommierten internationalen Wettbewerben an der mdw und verstarkte

zentrale Koordination der von den Instituten der mdw selbststandig veranstalteten Wettbewerbe

Integrative, studieniibergreifende Arbeitsfelder und -formen

O

Orchester: Das Webern Symphonieorchester, das groflte Orchester der mdw, gastiert jahrlich unter
herausragenden Dirigent_innen im Wiener Musikverein. Dies gilt es, weiterhin konsequent zu verfolgen
und die Qualitat durch entsprechendes Coaching abzusichern. Begonnene Kooperationen mit dem
Wiener Konzerthaus sollen weiter ausgebaut werden. Die Kooperationen mit internationalen
Partneruniversitaten, wie dem Conservatoire National Supérieur de Musique et de Danse de Paris und
dem Central Conservatory of Music Beijing, in Form von gemeinsamen Konzerten in geteilter Besetzung,
werden weitergefiihrt.

Die Webern Kammerphilharmonie wurde mit dem Ziel der Férderung des Berufseinstiegs flir angehende
Orchestermusiker_innen etabliert. Primarer Fokus ist auch weiterhin, dass hier hochstqualifizierte,
kompetitiv ausgewahlte fortgeschrittene Studierende und rezente Absolvent innen unter
professionellen Bedingungen Praxis im Orchesterbetrieb sammeln und ihre Repertoirekenntnisse
erweitern. Die Webern Kammerphilharmonie nimmt dariiber hinaus auch in den kommenden Jahren an
ausgewahlten Engagements im nationalen und internationalen Konzertleben teil.

Gesang und Musiktheater: Die Opernproduktionen, semiszenischen und konzertanten Auffihrungen,
Kinderopern und die Produktionen des Diplomstudiums Musiktheaterregie werden fortgefiihrt. Mit
60 Auffiihrungen pro Jahr leisten diese Veranstaltungen einen wesentlichen Beitrag zum kulturellen
Leben in Wien.

isa — Internationale Sommerakademie der mdw: Das isaFestival des interdisziplindren Sommercampus
der mdw veranstaltet alljahrlich ca. 45 Konzerte, Performances, Outreach- und Communityaktivitdten
mit starker regionaler und internationaler Ausstrahlung.

Instrumental- und Gesangspadagogik als wesentliche Impulsgeber in der EEK: Performances werden im
fachdidaktischen und oft auch im interinstitutionellen Diskurs entwickelt.

Durch wissenschaftliche Forschung und Reflexion angeregte Auffihrungs- und Prdsentationsformate
sollen ausgebaut werden.

Crossover: Genrelibergreifende Crossover-Projekte, die eine Synthese zwischen Jazz- oder
Popensembles und einem Symphonieorchester ermdglichen, werden weiter angestrebt.

Chor: Weiterfiihrung von Aktivitaten, die Chorsingen und Chorleiten in Zeiten globaler gesellschaftlicher

Transformationen als ureigen inklusive und integrative Musizierformen in ihrer gesamten Bandbreite
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erlebbar und erlernbar machen und so durch Studierende und Absolvent_innen der mdw in der
Gesellschaft gemeinschaftsbildend wirksam werden.

Film, Schauspiel und Schauspielregie: Eine verstarkte Zusammenarbeit in der EEK zwischen den
Instituten Schauspiel und Schauspielregie — Max Reinhardt Seminar und Institut fir Film und Fernsehen
— Filmakademie Wien im Bereich Filmschauspiel wird angestrebt, die Zusammenarbeit im Rahmen der
Projekte der Studierenden soll vertieft werden.

Filmton und Filmmusik: Flir den geplanten Ausbau der Facher Filmton und Filmmusik-Komposition soll
die Zusammenarbeit zwischen dem Institut flir Komposition, Elektroakustik und Tonmeister_innen-
Ausbildung und dem Institut fir Film und Fernsehen — Filmakademie Wien auch in der EEK weiter

intensiviert werden.

Die beiden zuletzt genannten Themenfelder erdffnen interuniversitar interdisziplindre Kooperationen

verschiedenster mdw-Fachbereiche, von den Instrumentalstudien tGber Regie, Kamera, Schauspiel bis hin

zu Komposition und Dirigieren. So kann die mdw auf die Notwendigkeiten der Berufsfelder in allen

Bereichen noch besser reagieren und neue kreative Maoglichkeiten und Synergien erschlieRen.

Sichtbarkeit und Digitalisierung

|

Einsatz digitaler Medien fir den Transfer der Leistungen aus der EEK in 6ffentliche Sichtbarkeit,
verstarkte Nutzung der digitalen Moglichkeiten und Tools zur Aufzeichnung von hauseigenen
Veranstaltungen und qualitatsgesicherten Verwendung zur AufRendarstellung (mdw-Website, mdw-
Mediathek, Zusammenarbeit mit digitalen Plattformen, Social Media) (GUEP, SZ 5)

Best-of Studienkonzerte als Produktionen, Veroffentlichung ausgewahlter kiinstlerischer Diplom- und
Masterprojekte

Erstellung eines nach Veranstaltungstypus differenzierten Kommunikationskonzepts fir die Bewerbung
von Veranstaltungen der mdw zum besseren Sichtbarmachen der vielfaltigen Leistungen im Feld der
EEK sowohl fir interne Veranstaltungen als auch solche auBerhalb der mdw

Verwendung von digitalen Materialien und Formaten fiir Studierende als zusatzliche Maoglichkeit der
Selbstreflexion und zum kreativen kinstlerischen Experimentieren sowie zur Erstellung von

kiinstlerischem Bewerbungsmaterial

Qualitatssicherung

O

Verbesserte Leistungserfassung bzw. Dokumentation des 6ffentlichen kiinstlerischen Wirkens sowohl
der Lehrenden als auch der Studierenden im Bereich der EEK

Verstarktes Einbeziehen des o6ffentlichen kiinstlerischen Wirkens und der daraus gewonnenen
Erkenntnisse in die Lehre

Qualitatssicherung der kinstlerischen Lehre in Bezug auf EEK durch qualitativ hochwertige

internationale und nationale Kooperationen

International und national sichtbare Karrieren von Studierenden, Absolvent_innen und Lehrenden im

Kunst- und Kulturbetrieb, in der Padagogik sowie Engagements bei flihrenden Orchestern, Opern- und

Schauspielhdusern, Medien und Bildungseinrichtungen demonstrieren den Erfolg der EEK an der mdw. Die
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Ergebnisse der EEK und ihre Dokumentation sowie ihre nationale und internationale Sichtbarkeit sind damit

weiterhin wesentlich fir die Sicherstellung der Attraktivitdt der mdw als Studienort (GUEP, SZ 5).

Ressourcen

Die EEK im bereits oben ausgefiihrten experimentellen und innovativen Grundverstandnis hat fiir die mdw
einen zentralen Stellenwert und bildet auch die Basis fiir die Weiterentwicklung der Artistic Research an
der mdw. Fir das Uben und Proben als experimentelle kreative Prozesse, die kiinstlerische
Forschungsarbeit und Prasentation ihrer Ergebnisse sind daher addquate raumliche, infrastrukturelle und

zeitliche Ressourcen unabdingbar.
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5 Artistic Research (AR)

Ausgangspunkte

Artistic Research konnte in der vergangenen Entwicklungsperiode an der mdw nachhaltig verankert
werden.

Ein wesentlich auf Forschung in den Kiinsten ausgerichtetes Verstandnis von kiinstlerischer Forschung, in
dem forschende und praktizierende Ansdtze des Erkenntnisgewinns und der Dissemination stark
durchdrungen sind, stellt in Osterreich bzw. im deutschen Sprachraum ein Alleinstellungsmerkmal fiir die
mdw innerhalb der auf Musik und die performativen Kiinste bezogenen Artistic-Research-
Bildungslandschaft dar (GUEP, SZ 1, 5).

Die seit Jahren an der mdw verankerten kiinstlerischen und wissenschaftlichen Wissenskulturen und deren
Dialog verstehen die auf asthetischen Praktiken, Verfahren und Techniken basierende kiinstlerische
Forschung als wesentliches Element der Erkenntnisgenerierung. Die kiinstlerische Praxis in allen an der
mdw angebotenen Kiinsten erweitert die bestehenden epistemischen Register, auch in transdisziplinaren
Ansatzen.

Diese Auseinandersetzung mit den Prozessen der Wissensgenerierung beinhaltet u. a. die Adressierung
ihrer Bedingungen, Kontexte und Machtverhaltnisse und damit auch Fragen der gesellschaftspolitischen
Relevanz, der Diversitat und der Nachhaltigkeit (GUEP, SZ 4). Dazu gehort auch, neben den Perspektiven
akademischer Diskurse auf transkulturelle Weise, die Sicht anderer Wissenskulturen und -traditionen

miteinzubeziehen und als wertvollen Beitrag der Generierung von Erkenntnis zu verstehen.

Fir die Weiterentwicklung des kiinstlerischen Doktorats (Dr. artium-Programm) wird auch die
Zusammenarbeit mit Partnerinstitutionen im europadischen Raum eine wesentliche Rolle spielen. Die
Kooperation im Rahmen der European University Alliance ,IN.TUNE” kann dabei einen wichtigen Beitrag

leisten.

Dariber hinaus erfolgt die kinstlerische Forschung an der mdw u. a. Gber Drittmittel-Projekte (FWF-PEEK,
ERASMUS+ Strategic Partnership) sowie Uber interne Férderstrukturen der mdw (AR-Pilot-Call). Uber das
Artistic Research Center (ARC) werden die Aktivitdten vernetzt und grundsatzlich alle Institute der mdw

einbezogen.

Durch Fortbildungsangebote des ARC fiir Lehrende und Projekt-Antragsteller_innen in Kooperation mit der
Forschungsférderung der mdw und der Personalentwicklung — Zentrum fiir Weiterbildung ebenso wie
durch Wahlfach-Angebote im Diplom- und Master-Studienbereich sowie durch das neue, am ARC
angesiedelte Studium ,,Contemporary Art Practice” (CAP-Master) (GUEP, SZ 3) werden grundlegende und
transdisziplindre Kompetenzen in kiinstlerischer Forschung aufgebaut, welche AR in Forschung und Lehre

an der mdw vernetzen und weiter starken.

Die mdw setzt sich fiir Geschlechtergerechtigkeit, Chancengleichheit, Critical Diversity und
Internationalisierung ein.  Die  Bewerbung von hochqualifizierten  Kiinstler_innen  bislang
unterreprasentierter Personengruppen fir das Dr. Artium-Programm wird explizit durch
Beratungsangebote unterstitzt, um die kiinstlerische und forschende Einbindung von und

Auseinandersetzung mit marginalisierten und an der mdw nicht oder wenig vertretenen Musikstilen
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und -traditionen bzw. anderen kinstlerischen Ausdrucksformen zu starken — in enger Kooperation mit
Expert_innen dieser Kunstformen. Dies alles starkt fiir die mdw die Moglichkeit, AR auch als substanziellen,
innovativen Beitrag zu offentlichen Diskursen zu positionieren. Kinstlerische Forschung hat grofes
Potenzial, innovative Losungsansatze fur gesellschaftliche Problemstellungen zu entwickeln und damit die
gesellschaftliche Relevanz der kinstlerischen Forschung und ihrer Ergebnisse zu gewdahrleisten (GUEP,
SZ 4).

Dem Experimentieren als Generator von Innovation — als Grundlagenforschung und ohne die Verknipfung
mit unmittelbarer Verwertbarkeit — kommt dabei eine zentrale Bedeutung zu. Es 6ffnet den Raum fir ein
stetiges, kritisches Hinterfragen von Bedingungen und Wirkungen der Kunstausibung unter
Inanspruchnahme aller fiir die Forschung dienlichen Freiheitsgrade bis hin zur radikalen Auslotung ihrer
auRersten Grenzen (GUEP, SZ 2).

Die mdw unterstitzt daher den Ausbau experimenteller Zugdange und Methoden im kiinstlerischen Diplom-
und kinstlerischen bzw. kiinstlerisch-padagogischen Masterstudienbereich, um innovatives Arbeiten in
allen kinstlerischen Studien auszubauen und verstarkt kontinuierliche Studienverlaufe im Hinblick auf das

klinstlerische Doktorat zu erméglichen (siehe Kapitel 4 EEK).

Felder ausbauen, vernetzen und férdern

In den letzten Jahren haben sich bereits einige Felder innerhalb der Artistic Research intensiviert, welche
zur Profilbildung beitragen, wie z.B. ,ethnologisch informierte Kreationspraxis”“ und ,experimentelle
Komprovisation” (GUEP, SZ 1).

Um AR an der mdw auszubauen und weiter zu starken, sollen in der bewusst nicht in klar umgrenzten
Fachdisziplinen untergliederten kiinstlerischen Forschung — entlang aller an der mdw vertretenen
kiinstlerischen Disziplinen — weitere relevante Aktivitatsfelder identifiziert und entsprechend ihren
Erfordernissen optimal gefordert werden. Besonderes Augenmerk gilt jenen Bereichen, welche einerseits
kiinstlerische Werke generieren und andererseits jenen, welche sich mit der Interpretation kiinstlerischer
Werke befassen. Aus einem Dialog zwischen diesen Feldern gilt es, das Potenzial im interpretierenden
Bereich durch vertiefende Auseinandersetzung, Methodenentwicklung, Werkzeuggenerierung, Diskurse
und Weiterentwicklung von Disseminationswegen zu starken und den Bezug zwischen AR und research-

based art zu intensivieren.

Die Vernetzung zwischen der kiinstlerischen und der wissenschaftlichen Forschung bietet weit liber die
Metaebene einer Theoriebildung Moglichkeiten der transdisziplindren Zusammenarbeit mit den
wissenschaftlichen Instituten, Disziplinen und Forschungsfeldern der mdw. Diese Zusammenarbeit umfasst
neben methodischen Ansatzen aus den Geistes-, Kultur- und Sozialwissenschaften ebenso wie den Technik-
und Naturwissenschaften auch die Auseinandersetzung mit gesellschaftspolitischen Aspekten,
Diversitatsforschung, Gender Studies, Fragen der Nachhaltigkeit und Digitalisierung etc. Die
Zusammenarbeit mit den Expert_innen wissenschaftlicher Institute ermoglicht einen Perspektivenwechsel,
der anregt, die eigene kiinstlerische Praxis und Positioniertheit aus unterschiedlichen Blickwinkeln zu
beleuchten und sich ihres eigensinnigen und widerstidndigen Potenzials in der Komplexitdt der
Wissenslandschaften zu vergegenwartigen. Kinstlerisch-wissenschaftliche Kompetenzen eréffnen neue

Reflexionsraume fiir die Forschung.
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Die Einrichtung des Masterstudiums Contemporary Arts Practice (CAP) (mit den Studienprofilen
Improviser*Composer*Performer, Transmediale Performance, Musikvermittlung/Community Music sowie
Elementares Musizieren) ist ein weiterer wichtiger Schritt der Implementierung von AR im Bereich der
kiinstlerischen Diplom- und Masterstudien. Am IKM liegt der Fokus verstarkt auf der Schaffung von
Schnittstellen zwischen kiinstlerischer und kulturwissenschaftlicher Forschung, der Verkniipfung mit den
Sound Studies sowie der Artistic Research zu Urbanitdt bzw. Performativitdt von Stadten. Auch an der

Filmakademie und am Max Reinhardt Seminar soll Artistic Research intensiviert werden.

Nachste Schritte

Auf der curricularen Ebene sollen im Bereich der kiinstlerischen Master-/Bachelor- und Diplomstudien
verstarkt Voraussetzungen fir jene Wissenskulturen und jene Ausstattung an Methodologien und
Denkmodellen vorbereitend angelegt werden, welche fiir erfolgreiche kiinstlerische Dissertationen

Voraussetzung sind.

Fiir das kinstlerische Doktorat ist die Einrichtung eines ,Strukturierten Doktorats“ (GUEP, SZ 1, 3, 4)
anzustreben, um die Attraktivitat kiinstlerischer Forschungsvorhaben im internationalen Wettbewerb zu
steigern und eine Profilierung von AR an der mdw durch fundierte finanzielle Rahmenbedingungen zu
fordern sowie inhaltliche Schwerpunktsetzungen zu ermoglichen. Die bereits umgesetzte Integration von
drittmittelfinanzierten Pradoc-Stellen in das Dr. artium-Programm kann das strukturierte kiinstlerische

Doktorat mittel- und langfristig nicht ersetzen.

Zentrale Aufgabe des ARC ist die inhaltliche Steuerung, Koordination und Kuratierung der kiinstlerischen
Forschung an der mdw und die Intensivierung des Zusammenwirkens der verschiedenen
Aufgabenbereiche. Durch eigene Entwicklung und Durchfiihrung von Projekten ebenso wie durch
unterstiitzende Aktivitaten wird die Akquirierung von Drittmittelprojekten wesentlich befordert, fiir welche

dann die entsprechenden infrastrukturellen Voraussetzungen zu schaffen sind.

Infrastruktur im Bereich der digitalen Dissemination, Publikation und Archivierung von Forschungsdaten ist
eine wichtige Voraussetzung fiir die Arbeit des ARC. Dabei geht es sowohl um das Engagement fir die
Weiterentwicklung bereits existierender Strukturen als auch die projektspezifische Entwicklung alternativer
Plattformen, welche bspw. die besonderen Erfordernisse in den Bereichen zeitbasierter Kunst wie Musik
und darstellender Kunst erfiillen. Zur nachhaltigen und prominenten Prasentation der Abschlussarbeiten
und Ergebnisse der AR an der mdw ist ein institutionelles Portal anzustreben, das die internationale
Sichtbarkeit der AR an der mdw deutlich erhéhen und die Abwicklung von Konferenzen und Symposien
sowie eine eigene multimediale Publikationsreihe ermdglichen wiirde, z. B. ein Institutional Portal im
Research Catalogue der Society of Artistic Research (SAR) (GUEP, SZ 5).

Generell verfolgt die mdw auf der personellen Ebene aufgrund ihrer — durch die GréRe der Institution
bedingten und erforderlichen —inhaltlichen Breite flr AR einen Bottom-Up-Approach. Ausgehend von einer
weiter auszubauenden heterogen zusammengestellten Anzahl von Senior Artists/Senior Scientists, welche
gewahrleisten, dass wichtige Felder von AR in transdisziplindrer Aufstellung abgedeckt sind, werden
wechselnde (Gast-)professuren und Residencies eine ebenso wichtige Rolle spielen wie die umsichtige

Integration von internen und externen Kiinstler_innen/Expert_innen quer durch alle Fachbereiche.
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6 Forschung

Wissenschaftliche Forschung stellt einen zentralen Grundpfeiler der mdw dar. Sie zeichnet sich durch grofRe
thematische, methodische und theoretische Vielfalt und Diversitdt innerhalb der Geistes-, Kultur-, Sozial-
und Naturwissenschaften aus. Sowohl in der Grundlagenforschung als auch in der angewandten und
anwendungsorientierten  Forschung werden in einer Reihe von Spezialforschungsfeldern
Alleinstellungsmerkmale etabliert, welche die mdw als regional, national und international vernetzten
Forschungsstandort attraktiv machen. Fiir das Forschungsprofil der mdw ist die Engfiihrung von Kunst und
Wissenschaft zentral. Darauf griindet nicht zuletzt eine transdisziplindre und integrativ wissenschaftlich-
kiinstlerische Auseinandersetzung in allen Forschungsbereichen. Die mdw verfligt hierbei (ber
Vermittlungskompetenzen und -methoden, um mit auBeruniversitdren Gruppen in Dialog zu treten und

einer zunehmenden Wissenschaftsskepsis in der Gesellschaft entgegenzuwirken (GUEP, SZ 5).

Diese Situierung von Forschung im Kontext einer Kunstuniversitdt, die unmittelbare Anbindung an die
kiinstlerische Praxis in ihren vielfaltigen Ausdrucksformen und die sich dynamisch verdndernden
Beziehungen zwischen Kunst und Wissenschaft besitzen besonderes Potenzial. Die mdw bietet einen
einzigartigen Raum fir die Analyse kulturhistorischer, kultur- und gesellschaftspolitischer Fragestellungen
in Relation zu kiinstlerischen Praktiken, Bildungsprozessen und asthetischen Formen. Vor dem Hintergrund
gegenwartiger gesellschaftlicher und politischer Transformationsprozesse, Krisen und ihren vielfaltigen
Auswirkungen nicht zuletzt auf die Kiinste sowie den Kunst- und Kulturbetrieb im lokalen sowie globalen
Kontext ist sich die mdw ihrer gesellschaftlichen Verantwortung als universitdare Forschungseinrichtung
bewusst. Damit zusammenhdngende Themen sich verscharfender sozialer Ungleichheiten und der
politischen Dimension kinstlerischer Praxis sind grundlegend fiir Forschung an der mdw und dariber

hinaus Schwerpunkt einzelner Forschungsprojekte.

An der mdw tatige Wissenschaftler_innen sind national und international sehr gut vernetzt und gefragte
Expert_innen in den jeweiligen wissenschaftlichen Communitys. Wichtige Auszeichnungen (u.a.
Wittgenstein-Preis, Gabriele-Possanner-Staatspreis, Aufnahme in die Junge Akademie der Osterreichischen
Akademie der Wissenschaften) dokumentieren die exzellente Qualitadt der Forschenden an der mdw und
Attraktivitdt der mdw als Wissenschaftsstandort. Die mdw ist sich bewusst, dass die wissenschaftliche
Vernetzung auf dieser hoch kompetitiven Ebene Herausforderungen und Chancen bereithalt und wird die

hierin agierenden Wissenschaftler_innen weiter unterstitzen.

Die im Jahr 2020 vom Rektorat beschlossene Forschungsstrategie bildet die zentrale Grundlage fiir die
Weiterentwicklung der genannten Schwerpunktsetzungen und entsprechender Strukturen. Anhand der in
der Strategie formulierten Ziele und Aktionsfelder wurde ein umfassender MaBnahmenkatalog erarbeitet,
der in Kooperation mit dem Studiendekanat fir wissenschaftliche Studien, mit den wissenschaftlich tatigen
Instituten und anderen internen und externen Partner_innen nachhaltig umgesetzt wird. Ein wesentlicher
Aspekt ist auRerdem die proaktive Mitgestaltung von UmsetzungsmaBBnahmen der Strategien zu Diversitat,

Internationalisierung und Digitalisierung.

Forschungsbereiche und transdisziplindre Schwerpunkte

Die groRe Breite der Disziplinen und Forschungsfelder ist an den wissenschaftlichen Instituten fur

Musikwissenschaft und Interpretationsforschung, Ethnomusikologie und Volksmusikforschung,
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Musiksoziologie, Kulturmanagement und Gender Studies sowie Musikalische Akustik und an einer Reihe
von kinstlerischen und padagogischen Instituten in den Bereichen Musik- und Bewegungspadagogik,
Musikdidaktik, Bildungsforschung, Stimmforschung, Musikphysiologie, Orgelforschung, Film Studies,
Musiktherapieforschung, Popularmusikforschung und Musikvermittlung verankert. Dariber hinaus setzen
international vernetzte Drittmittelprojekte MaRstdbe fir innovative Forschungsleistungen. Vielfaltige
wissenschaftliche und kiinstlerisch-wissenschaftliche Formate, wie Fachtagungen, interdisziplindre
Symposien, Workshops und Lecture-Performances, generieren Plattformen fiir den Austausch zu aktuellen
Forschungsthemen innerhalb einer internationalen Forschungs-Community und in den auBeruniversitaren
Wissenstransfer (GUEP, SZ 2). Substanziell zur Weiterentwicklung der Forschung tragen aulerdem

nationale und internationale Forschungsnetzwerke bei, deren Ausbau weiter geférdert werden soll.

Die wissenschaftlichen Institute der mdw decken in grofRer Breite jene Disziplinen ab, die sich mit Musik,
performativen Kiinsten und alltagskulturellen Ausdrucksformen auseinandersetzen. Neben der
Grundlagenforschung stellt die Diversitdat von Disziplinen und Forschungsfeldern die Basis des
wissenschaftlichen Selbstverstandnisses der mdw dar. Dabei ist es fiir das Innovationspotenzial der mdw
von hoher Relevanz, dass sowohl etablierte Disziplinen aus den Bereichen der Kultur-, Geistes-, Sozial- und
Naturwissenschaften verankert sind, als auch neue disziplindre Entwicklungen aufgegriffen und innovativ
weiterentwickelt werden konnen (z. B. Theorie der Rhythmik, Musikvermittlung etc.). Hinzu kommt die
Reflexion der jeweiligen Fachgeschichte(n), die an der mdw mit spezifischen Fachtraditionen (etwa im
Bereich Musiksoziologie oder Kulturmanagement) weiter ausgebaut werden soll. Dazu zahlt auch die
fachgeschichtliche Aufarbeitung der ,Wiener Schule” der Musiksoziologie mit besonderem Fokus auf
Leistungen von Frauen in diesem Kontext (z. B. in der wissenschaftlichen Partner_innenschaft von Herta
und Kurt Blaukopf). Rahmenbedingungen fiir die innovative, auch theoretisch-epistemologische
Weiterentwicklung sowohl der etablierten als auch der neu entstehenden Disziplinen sollen weiter gestarkt

werden, da darin nicht zuletzt die Grundlagen fir transdisziplindre Schwerpunkte liegen.

Dabei sind disziplinenspezifische und interdisziplindre Theoriebildung sowie Methodengenerierung
und -weiterentwicklung in unterschiedlichen Forschungskontexten wesentliche Handlungsfelder. Zusatzlich
zu den bestehenden, im internationalen Diskurs etablierten Forschungsbereichen sind die strukturelle
Verankerung von Schwerpunktthemen und der Aufbau neuer Kompetenzfelder entlang interdisziplinarer
Ansdtze zu Themen wie Musik im Kontext zu Migration und Flucht, Cultural Heritage, Digital
Musicology/digitale Editionen, Musik und Kinstliche Intelligenz, Ungleichheits- und Diversitdtsforschung,
intersektionaler Kulturpolitikforschung, Transkulturalitat, Kolonialitdt und kulturellen Transferprozessen,
Urban Music Studies, kultureller Teilhabe und Publikumsforschung, musikhistorischer Emotionsforschung,
Gender and Performativity Studies, Rhythmik, Forschung zu Bewertungen kinstlerischer Qualitdt (QUART)
etc. voranzutreiben.

Die Forschungsaktivititen an den Instituten werden durch die Forschungsarbeit an mehreren

Wissenschaftszentren der mdw erganzt.

Im Sinne eines Uibergreifenden Schwerpunkts wird auch das international renommierte Kompetenzfeld zur
Wiener Moderne (Exilarte Zentrum, Gustav Mahler-Wissenschaftszentrum und Wissenschaftszentrum

Arnold Schénberg und die Wiener Schule) strategisch und synergetisch weiterentwickelt.

Das Exilarte Zentrum widmet sich in Forschung, Bewahrung und Vermittlung jenen Komponist_innen,

Musiker_innen und darstellenden Kiinstler_innen, die im Nationalsozialismus verfolgt und verfemt wurden,
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und deren Werke verboten und verdrangt worden waren. Die wissenschaftliche Aufarbeitung dieser Werke
sowie zahlreicher Nachlasse dient der Wiederentdeckung eines bedeutenden verschollenen Kulturerbes
und dessen Weitergabe an zukiinftige Generationen. Das Exilarte Zentrum ermoglicht diese Aufarbeitung
durch wissenschaftliche Projekte, regelmaRige Konzerte unter Mitwirkung von Studierenden,
Ausstellungen, Publikationen, Einbindung in der Lehre und durch die Aufbereitung von wissenschaftlichen

Lehrkonzepten fir internationale Online-Module.

Das 2019 gegriindete Gustav Mahler-Wissenschaftszentrum fungiert als Plattform fiir wissenschaftliche
und wissenschaftlich-kilinstlerische Projekte, die in Bezug zu Leben und Werk Gustav Mahlers stehen.
Wesentliche Vorhaben des Zentrums betreffen nationale und internationale Kooperationen und
Veranstaltungen (Vienna Mahler Lectures, Studientage, Symposien und Kongresse) sowie die Verankerung
von Mahler-Themen in den wissenschaftlichen und kiinstlerischen Lehrveranstaltungen der mdw.
Besonderes Augenmerk liegt auf der Konzeption, Akquise und Durchfiihrung wissenschaftlicher
(Drittmittel-)Projekte.

Wesentliche Aktivitaten des Wissenschaftszentrums Arnold Schonberg und die Wiener Schule am Institut
flr Musikwissenschaft und Interpretationsforschung bestehen in der Durchflihrung von wissenschaftlichen
Symposien, Vorlesungsreihen (Schoenberg Lectures), Publikationsprojekten und thematisch einschlagigen
Lehrveranstaltungen, fiir die international renommierte Expert_innen nach Wien geholt werden. Der durch
das vom FWF geférderte und international vernetzte editionsphilologische Forschungsprojekt der Hybrid-
Ausgabe des Briefwechsels von Arnold Schonberg und der Universal Edition etablierte
Forschungsschwerpunkt soll durch Einwerbung weiterer Drittmittelprojekte, die sich insbesondere mit der
Einbettung der Wiener Schule im Wiener Kulturleben des friihen 20. Jahrhunderts auseinandersetzen,

weiter ausgebaut werden.

Der am Institut fir Musikalische Akustik — Wiener Klangstil anzusiedelnde strategische
Forschungsschwerpunkt ,Digital Research in Viennas Signature Sound” mit Vernetzung zu anderen
Instituten der mdw hat starken Bezug zur Digitalen Musikwissenschaft, Akustik, Performance, Science, Data
Science, Music Information Retrieval und Digital Music Research und baut auf den Forschungsprojekten
TROMPA (Horizon 2020), ,Signature Sound Vienna” (FWF Einzelprojekt) und E-LAUTE (FWF WEAVE) auf.

Das aus den Mitteln des Wittgenstein-Preises 2019 gegriindete Music and Minorities Research Center
(MMRC) soll weiter ausgebaut werden. Es beschéftigt sich mit der Frage, welche Rolle Musik im Kontext
der Beziehungen zwischen hegemonialen und marginalisierten sozialen Gruppen innerhalb von
Gesellschaften spielt. Ab 2025 wird das MMRC seine Tatigkeit als leistungsfdahiges und international
einzigartiges Zentrum weiterentwickeln, mit Fokus auf drittmittelfinanzierten wissenschaftlichen und
kiinstlerischen Projekten im Bereich der Grundlagenforschung und angewandten Forschung und der damit
verbundenen Férderung des forschenden Nachwuchses, ferner durch die Abhaltung von Lectures und
Symposien, den Ausbau des OA-Journals Music & Minorities und die Durchfiihrung von Outreach-
Aktivitaten.

Das Wiener Zentrum flir Musiktherapie-Forschung (WZMF) widmet sich der Entwicklung und Umsetzung
Ubergreifender Konzeptionen zwischen Grundlagenforschung und angewandter (inkl. klinischer)
Forschung. Ein besonderer Schwerpunkt liegt hierbei auf der Verknipfung von Lehre, Forschung und
musiktherapeutischer Behandlung (research informed practice — practice informed research) in

unterschiedlichen (z. T. drittmittelgeforderten) Forschungsprojekten. Zentral ist der differenzielle Einsatz
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verschiedener Forschungskulturen und -methoden (naturwissenschaftlich ebenso wie geistes-, sozial- und
kulturwissenschaftlich-orientierter) sowie der Einbezug innovativer Forschungstechnologien (z.B.
neurophysiologische Messmethoden) und -zugdngen (z.B. partizipative Forschung). Weiter zu
entwickelnde Forschungsschwerpunkte liegen u.a. in den Bereichen Wirksamkeitsforschung in der
Musiktherapie unter Berlicksichtigung des interaktionellen Beziehungspotenzials durch Improvisation,
Musiktherapie und Familien, Musiktherapie und ihre gesellschaftliche Eingebundenheit, Musiktherapie und

Demenz.

Geplant ist darliber hinaus die Einrichtung eines International Research Center Gender and Performativity
zur nachhaltigen Starkung der Profilbildung der Gender Studies an der mdw. Ausgehend von einem
intersektionale und globale Perspektiven einbeziehenden Verstandnis von Geschlechterforschung setzt es
sich in Forschung und Lehre mit den Beziehungen und Wechselwirkungen zwischen performativen Kiinsten,
ihren &sthetischen Mitteln und interdependenten gesellschaftlichen, politischen und 6kologischen

Herausforderungen auseinander.

Die Entwicklung der Forschung zu diesen transdisziplindaren Schwerpunkten wird Gber den Bereich der
Forschungszentren auch wesentlich durch drittmittelgeforderte Forschungsprojekte an einzelnen
Instituten vorangetrieben (GUEP, SZ 2). Die erfolgreiche Umsetzung von grofRen Forschungsprojekten im
Rahmen nationaler und internationaler Forderprogramme, wie des ERC Starting Grants GOING VIRAL zur
Emotionsforschung oder des Marie-Curie Trainingsnetzwerkes VRACE zu Virtueller Akustik, tragen zur
Entwicklung innovativer Forschungsschwerpunkte und strategischer Drittmittelkompetenz der mdw bei
(GUEP, SZ 2).

Férderung von Early-stage Researchers auf Master-, PhD- und PostDoc-Niveau

Ein zentrales Ziel stellt der umfassende Ausbau des Angebots an wissenschaftlich-kiinstlerischen
Masterstudien sowohl in einzelnen an der mdw vertretenen wissenschaftlichen Disziplinen als auch mit
institutstibergreifender, transdisziplindrer Ausrichtung auf Basis der bereits bestehenden hervorragenden
Erfahrungen dar. Dadurch kénnen fir alle Bachelor-Studierenden der mdw sowie fiir interessierte BA-
Absolvent_innen anderer internationaler Universitaten attraktive Angebote geschaffen und die Steigerung
der Qualifikationen fiir das wissenschaftliche Doktoratsstudium an der mdw als Beitrag zur

wissenschaftlichen Profilbildung der mdw herbeigefiihrt werden.

Das international immer starker nachgefragte PhD-Studium der mdw konnte in den letzten Jahren im Sinne
einer strategischen Forderung von Early-stage Researchers nach internationalen Standards
weiterentwickelt und diversifiziert werden. Das derzeit laufende ,Strukturierte Doktoratsprogramm®
(,Music Matters. Materiality, Knowings and Practices in Performing Arts“) zeigt das grofRe Potenzial
interdisziplinarer und teamorientierter Programme in Hinblick auf Erfolgs- und Karrierechancen fiir Early-
stage Researchers. Das Programm soll in einem zweiten Turnus (2024-2028) fortgesetzt werden: Inhaltlich
stehen Zeitkonzepte bzw. Zeitlichkeit im Zentrum des interdisziplindren Forschungsprogramms
(,,Performing Matters: Multifold Temporalities"). Die den performativen Kiinsten in besonderem Malie
eigene Kategorie der Zeitlichkeit wird hierbei auf ihre Pluralitat, ihre Verschranktheit und ihre (z. B. durch
moderne Auffiihrungspraktiken, Medien und Rezeptionshaltungen bedingte) Veradnderbarkeit hin
analysiert (GUEP, SZ 4).

35



Fir die umfassende Unterstitzung aller Doktorand_innen, ungeachtet ihrer Disziplinen, Arbeitskontexte
und jeweiligen akademischen Positionen an der mdw, sind begleitende strukturelle MaRnahmen
notwendig. Ein zu diesem Zweck eingerichtetes ,Graduate Center” fungiert als Ort des produktiven
Austauschs sowie der mdw-internen und internationalen Vernetzung fiir Doktorand_innen und bietet
Beratung fur Bewerber_innen und Weiterbildung an. Zur strukturellen Forderung von Early-stage-
Wissenschaftler_innen in der kommenden Periode zdhlen auRerdem die Férderung ihrer Mobilitat, die
gezielte Beratung zum Thema Vereinbarkeit von Familie und Karriere sowie die Unterstiitzung von
Vernetzungsmaoglichkeiten im nationalen und internationalen Umfeld. Das Graduiertenzentrum der mdw
bindelt dabei wesentliche Férdermoglichkeiten flir (Post)Graduierte. Diese neueren Schienen der
Karriereforderung sollen weiter ausgebaut und mit Blick auf die Treffsicherheit der Forderung hin

weiterentwickelt werden.

Die mdw bietet Mentoring-Programme fir Early-stage-Wissenschaftler_innen sowie neuerdings auch
spezifische Unterstitzungsmodelle fiir PostDocs fiir die Antragstellung von Drittmittelprojekten und zur
Uberbriickung zwischen Doktorat und der weiteren wissenschaftlichen Karriere an — diese Férderung soll

konsolidiert und ausgebaut werden.

Zur Optimierung des mdw-internen Personalmanagements flr Early-stage-Wissenschaftler_innen bis hin
zur Habilitation ist der Ausbau von Karrieremodellen, insbesondere die Verankerung von Tenure Track-
Stellen im Stellenplan, notwendig, um die Planbarkeit von Wissenschaftskarrieren zu ermdglichen.
Gleichzeitig ist sich die mdw der Diversitdt akademischer Lebenslaufe bewusst und entwickelt dazu
entsprechende Strategien der gezielten Férderung. Das Angebot von Freirdumen zur Weiterqualifizierung
ist anzustreben. Hinsichtlich der personalstrategischen Planung an den Instituten ist im PostDoc-Bereich
eine Ausgewogenheit von Dauerstellen und befristeten Stellen sinnvoll, nicht zuletzt, um die mdw als

Wissenschaftsstandort nach innen und auRen attraktiv und innovativ zu machen.

Die Forschung an den Instituten und Wissenschaftszentren wird in betrachtlichem MaRe von arrivierten
Wissenschaftler_innen gepragt. Die mdw ist sich ihrer Verantwortung in Hinblick auf Forderung und
Weiterentwicklung wissenschaftlicher Karrieren fir diese Zielgruppe bewusst. Es gilt daher, bereits
etablierte Strukturen der Forschungsférderung, bspw. in Hinblick auf Unterstiitzung bei der Beantragung
und Durchfiihrung von Drittmittelprojekten und bei der Durchfihrung von Publikations- und

Forschungsprojekten, weiterzuentwickeln.

In der aktuellen Entwicklungsplanperiode steht der Ausbau der mdw als national und international
vernetzter Wissenschaftsstandort auch in Hinblick auf die Lehre im Vordergrund. Nun gilt es, die
forschungsgeleitete Lehre mit unterschiedlicher Gewichtung und Funktion in den Curricula zu verankern
(siehe Kapitel 3 Lehre und Studien).

Digital Cultural Heritage, Publikations-Services und Wissenstransfer

Das Zuganglichmachen von Inhalten und Leistungen durch Open Access und Open Data, der Ausbau eines
umfassenden Digital Resource Managements, die ErschlieBung von Bestanden und Sammlungen der mdw,
die Implementierung der FAIR-Prinzipien bei der Veroéffentlichung von Forschungsdaten und ein
umfassendes Forschungsinformationssystem (FIS) mit Schnittstellen zu zentralen Férdergeber_innen

stellen besondere Herausforderungen fiir die ndchsten Jahre dar. Hier kann auf Erfahrungen aus der mdw-
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Beteiligung an den interuniversitaren Projekten, wie AT20A, RIS Synergy, Austrian Data Lab and Services,
FAIR Data Austria, ARI&Snet, Shared RDM Services&Infrastructure sowie Forschungsprojekten (z.B.
ACONTRA: The Affective Construction of National Temporalities in Austrian Postwar Radion 1945-1955 oder
»Signature Sound Vienna“ — Die Wiener Neujahrskonzerte unter der quantitativen Lupe) und bestehenden
Strukturen, wie dem institutionellen Repositorium der mdw, aufgebaut werden. Die strategische
Weiterentwicklung dieser Bereiche bedarf einer zeitgemaRen, robusten und spezifisch fir den
Wissenschaftsbereich  servicierten  digitalen Infrastruktur mit  entsprechenden rechtlichen

Rahmenbedingungen und Qualifizierungsangeboten (GUEP, SZ 5).

Wissenschaftler_innen der mdw initiieren Publikationsprojekte, sind in zahlreiche auch internationale

Publikationsprojekte eingebunden und publizieren ihre Forschungsergebnisse in vielfédltigen Formaten.

Darliber hinaus bietet der Verlag mdwPress den Forschenden der mdw eine qualitatsgesicherte Plattform
fir die Publikation ihrer Forschungsergebnisse und deren internationale Dissemination in Open Access
erganzend zu digitalen Publikationsformaten wie pub.mdw und tragt so nachhaltig zu einer erhdhten
Sichtbarkeit und offenen Zuganglichkeit der Forschungsergebnisse bei. Neben Buchverdéffentlichungen in
Kooperation mit einem Verlagspartner wird ein weiterer Schwerpunkt auf der Herausgabe international
renommierter Online Journals liegen. Zum Selbstverstandnis wissenschaftlicher Qualitatssicherung

gehoren umfassende Peer-Review-Verfahren in allen Forschungsdisziplinen.

Das Archiv der mdw ist neben seiner Funktion als Organisationseinheit der universitdren Verwaltung auch
eine wichtige Forschungsstelle. Mit der Erforschung der mdw-Geschichte u. a. mit grundlegenden Arbeiten
zum Nationalsozialismus, zur Ersten Republik und zum Austrofaschismus nimmt es die Verpflichtung des
Hauses zur Aufarbeitung der eigenen Vergangenheit wahr, zeigt Wandlungsprozesse der Institution auf und
tragt der gesellschaftspolitischen Verantwortung der mdw, u. a. in Oral-History-Projekten oder dem Projekt
spiel|mach|t|raum in Kooperation mit der Stabstelle Gleichstellung, Gender Studies und Diversitat,
Rechnung. Das Archiv nimmt innerhalb der mdw seine Rolle als Kompetenzzentrum fir den
verantwortungsvollen und zukunftsorientierten Umgang mit den Inhalten analoger wie digitaler Unterlagen
und Daten wahr. Ein Ubergreifendes digitales Archiv-Portal soll als offen zugdngliche Wissensplattform nach
internationalen Standards das mdw-Archiv mit den einzelnen Institutsarchiven und Sammlungen der mdw,
des Archivs der Filmakademie und des Instituts fir Musikwissenschaft und Interpretationsforschung,
diversen kiinstlerischen und wissenschaftlichen Nachladssen, audiovisuellen Dokumenten, wie jenen des
Exilarte-Zentrums, des IVE-Archivs, des Projekts ,Signature Sound Vienna“, des Kurt Blaukopf-Archivs und
anderen geplanten Projekten, wie der Arts and Cultural Management Database (ARCUMA), vernetzen. Fir
die nachhaltige ErschlieBung der Archive werden entsprechende personelle und technische Ressourcen
benotigt. Als zentrale Service- und Infrastruktureinrichtung fir Forschung, Wissenschaft und Lehre agiert in
diesem Zusammenhang das institutionelle Repositorium (mdwRepository), das einen Beitrag zur Sicherung
des kulturellen Erbes leistet und den Zugang zu digitalen Objekten fiir eine breite internationale
Forschungs-Community ermoglicht. Langfristig ist angedacht, dieses auch fir die aulleruniversitare
Offentlichkeit (Citizen Science) zu erschlieRen und aufzubereiten. Fiir letzteren Zweck wird eine nachhaltige
Infrastruktur flr digitale Ausstellungen von Digital Cultural Heritage-Bestanden aufgebaut und
kontinuierlich weiterentwickelt (GUEP, SZ 5).

Wissenstransfer im Sinne eines Wissensaustauschs zwischen Forschung und Gesellschaft zu leisten, ist ein
wichtiges Ziel der mdw. Die mdw sieht sich nicht zuletzt im Kontext wachsender Wissenschaftsskepsis in

der Verantwortung, rezente Forschung in die Gesellschaft hinein zu kommunizieren. Dazu werden
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‘

unterschiedliche Formate und Medien genutzt und weiterentwickelt. Neben den ,klassischen’
Vermittlungsformaten, wie Gesprachskonzerten, Vortragen, Symposien, Werkstattgesprachen, Rundfunk-
und Printmedienbeitragen, sind dies im Bereich digitaler Medien auch Formate wie Blogs, Vlogs und
Podcasts. Wissenstransfer ist im Kontext einer Universitat fur Musik und darstellende Kunst — wie auch in
der Schutzrechts- und Verwertungsstrategie der mdw verankert — vor allem in Hinblick auf die
gesellschaftliche Dimension zu verstehen. Hier kann auf Erfahrungen aus dem Wissenstransferzentrum Ost
und Projekten im Bereich der Wissenschaftskommunikation aufgebaut werden. Die mdw erkennt das
Potenzial auRerakademischen Wissens fir die Forschung und fordert innovative, international
wegweisende, multidirektionale und dialogische Transferaktivitdten, u. a. in Form von Kooperationen mit
gesellschaftlichen Akteur_innen und in Form von Citizen-Science-Aktivitaten. Auftragsforschung,
Technologietransfer, Kooperationen mit Unternehmen und Verwertung von geistigem Eigentum werden
durch UnterstiitzungsmaRnahmen begleitet (GUEP, SZ 5).
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7 Internationalisierung

Internationalitat in Kunst und Wissenschaft ist an der mdw gelebte Praxis.

Die mdw ist als eine der weltweit filhrenden Universitdten fiir Musik und darstellende Kunst mit mehr als
3000 Studierenden in allen Bereichen ihres Wirkens international gepragt und zieht am global als ,,Stadt
der Musik” wahrgenommenen Standort Wien mit ihrem auf den vielfaltigen Traditionen aufbauenden
modernen Studienangebot exzellente Studierende aus lGiber 70 Landern an. Bei einem Anteil von derzeit
49 % internationalen Studierenden und ca. 31 % internationalen Lehrenden kennzeichnet Internationalitat
gleichermallen Lehre und Forschung, Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste und Padagogik.
Internationalitat bestimmt somit das gesamte Leben an der mdw und bildet auch eine wesentliche

Komponente der zukiinftigen Karrierewege der Absolvent_innen.

Internationalisierung wird in einer Vielzahl an internationalen Kooperationen und Projekten geférdert und
umgesetzt. Sie pragt das Profil der mdw am Standort Wien und setzt inhaltliche Schwerpunkte in den

Bereichen Inter- und Transkulturalitat.

Die mdw erforscht, reflektiert und dokumentiert das reichhaltige kiinstlerische und kulturelle Erbe
Osterreichs und insbesondere Wiens. Sie entwickelt es stindig weiter und stellt verschiedene — sowohl
hegemoniale als auch marginalisierte — Traditionen in einen globalen Kontext. Als Universitat interagiert sie
mit der Vielfalt an regionalen und internationalen kiinstlerischen und wissenschaftlichen Strémungen und
sie beteiligt sich aktiv an den aktuellen europdischen und internationalen gesellschaftlichen sowie

kulturpolitischen Diskursen.

Die Internationalisierungsstrategie der mdw ist mit den mdw-Strategien zu Forschung, Diversitat,
Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Intellectual Property eng verschriankt und bildet mit den in ihr
formulierten Aktionsfeldern auch in der kommenden Entwicklungsplanperiode die Grundlage fur

Malnahmen, die auch unter Einbindung externer Expertise laufend weiterentwickelt werden.

Um ihre fiihrende Rolle in einem globalen Wirkungsfeld abzusichern, wird sich die mdw weiterhin auf die
in der Internationalisierungsstrategie definierten Bereiche fokussieren und dariiber hinaus noch starkere

Akzente in der qualitativen Weiterentwicklung von Kooperationen und Netzwerkteilnahmen setzen.

Im Kontext vertiefter europaischer und internationaler Zusammenarbeit hat die mdw zukunftsweisende
Entscheidungen getroffen. Zum einen hat die mdw als Mitglied des Konsortiums ,,IN.TUNE — Innovative
Music & Art Universities in Europe” im Janner 2023 nach umfangreichen Vorarbeiten gemeinsam mit sieben
europaischen Musik- und Kunstuniversitaiten den Antrag fiir die erste European University Alliance im
Bereich Musik und darstellende Kunst eingereicht und im Juli 2023 den Zuschlag erhalten (GUEP, SZ 2).

Zum anderen wurde im April 2023 gemeinsam mit den internationalen Partnern beschlossen, die bereits
seit 2020 laufende Kooperation des ,Global Conservatoire” zur digitalen Erweiterung des
Lehrveranstaltungsangebots zu intensivieren. Das ,,Conservatorium van Amsterdam” bringt dabei als neuer

Partner besondere Expertise im Bereich von digitalen Lehrformaten ein (GUEP, SZ 6).

Weitere wesentliche Felder der Internationalisierung fiir die kommende Entwicklungsplanperiode bleiben
die Weiterentwicklung des International Campus Uber alle Standorte der mdw, die Unterstiitzung von

sowohl physischer als auch virtueller Mobilitat aller Universitatsangehorigen im Einklang mit Nachhaltigkeit
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und Klimaschutz, erhohte internationale Sichtbarkeit sowie der weitere Ausbau der neustrukturierten

Alumni_ae Relations.

Internationalisation at home und International Campus

Ein International Campus (ber alle Standorte hinweg wird die Internationalitdt an der mdw noch besser

sichtbar und erlebbar machen. Dies soll durch folgende MaRnahmen erreicht werden (GUEP, SZ 4, 5, 6):

O Kontinuierlicher Ausbau des International Campus real und digital

O Basierend auf dem Relaunch der Website der mdw soll der International Campus auch online
wahrnehmbar gemacht werden.

O Bindelung der etablierten Anlaufstellen flir Gastlehrende, Gastforschende, internationale Studierende
sowie internationale Gaste und Verknlpfung mit dem Internationalen Referat der hmdw sowie mit dem
Infopoint fur Studierende in einem virtuellen ,, Welcome Center”

O Optimierung der Servicequalitat der englischsprachigen (Grund-)Informationen zu Studieninhalten und
Bereitstellung wichtiger Dokumente auf Englisch

o Verstarkte Sichtbarmachung der Internationalitdt durch mehr englischsprachige Inhalte auf allen
Kommunikationskanalen der mdw, um noch effektiver ein internationales Publikum zu adressieren
(Websites, Social Media, International Blog und neue digitale Formate)

o Erhohung der internationalen Sichtbarkeit von Forschungsergebnissen durch finanzielle Unterstiitzung
von englisch- bzw. mehrsprachigen Open-Access-Publikationen

o Vermehrte Nutzung des kreativen Potenzials der kulturellen Vielfalt der internationalen Studierenden
und ihrer Herkiinfte

O Verstarkte Forderung von Englischkompetenzen und Mehrsprachigkeit sowie Weiterentwicklung
interkultureller Kompetenzen durch curriculare Angebote und Fortbildungen:

- Die Festigung von englischsprachigen und interkulturellen Grundkompetenzen fir moglichst alle
Universitatsangehorige sowie der vermehrte Einsatz von Englisch als akademische Zweitsprache
werden weiter vorangetrieben. Das Erlernen der deutschen Sprache stellt fiir die internationalen
Studierenden auch einen Mehrwert in ihrer Studienerfahrung an der mdw dar. Deutsch als
Unterrichtssprache wird daher weiterhin als prioritdr erachtet, vor allem in Studien, in denen die
deutsche Sprache als ein Kernbestandteil des kulturellen Umfelds mit dem Studieninhalt
verbunden ist. Der Mehrsprachigkeit im Unterricht soll Giberall, wo es moglich ist, offen begegnet
und kiinftig noch mehr Raum gegeben werden.

- Der Prozess der curricularen Entwicklung in Hinblick auf die Mehrsprachigkeit soll fortgesetzt und
das Angebot an internationalen Studienprogrammen weiter ausgebaut werden, auch im
Zusammenhang mit der European University Alliance ,,IN.TUNE“ und dem ,,Global Conservatoire”“.

O Weiterentwicklung curricularer und administrativer Strukturen, um den Erwerb von nicht in deutscher
Sprache erworbenen Microcredentials zu vereinfachen und dadurch lebensbegleitendes Lernen (neben
Beruf und Familie) zu unterstutzen.

O Die bereits etablierten Buddy-Systeme zur Foérderung der Vernetzung und der Eigeninitiative der
Studierenden sollen ausgebaut und weiterentwickelt werden

o Vermehrte Einbindung zusatzlicher internationaler Expertise durch kurz- und langerfristige
Gastprofessuren, Gastforschende, Visiting Artists und Artists in Residence sowie regelmalige
Masterclasses und Lectures mit international anerkannten Kiinstler_innen und Wissenschaftler_innen,

um zusatzlichen Wissenstransfer und neue Impulse fiir die mdw zu generieren
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o Auf der Basis von Netzwerken Einbeziehung von externen Expert_innen als Gutachter_innen in
Assessmentverfahren und als Juror_innen im kiinstlerischen Bereich und in der Wissenschaft fir

Exposés, Dissertationen, Publikationen etc.

Digitalisierung und Internationalisierung

Durch die Covid-19-Pandemie wurden Potenziale der Digitalisierung verstarkt. Die weitere digitale
Entwicklung wird daher auch in mehreren Bereichen der Internationalisierung und Mobilitdt eine

wesentliche Rolle spielen.

o Das digitale Lehrangebot soll auch in internationalen Kooperationen, u. a. unter klimarelevanten und
sozial inkludierenden Aspekten, weiter ausgebaut werden, z. B. durch vermehrte Nutzung von Blended
Erasmus+, Blended Intensive Programmes (BIPs) und Blended Joint Programmes (GUEP, SZ 2, 6).

o Hochwertige Ubertragungstechnologien fiir Distance Learning im Musikbereich (z. B. LOLA — Low
Latency Transmission, MVPT-Cesnet) werden weiterentwickelt und verstarkt genutzt.

o Das Streamen von ausgewahlten (Lehr-)Veranstaltungen erhoht die Teilnahmemoglichkeiten und die
Sichtbarkeit der universitaren Arbeit.

O Ausbau der IT-Infrastruktur in Unterrichts- und Veranstaltungsrdumen fir digitales Lehrangebot in
Hinblick auf virtuelle Mobilitdt und den Erwerb von Microcredentials

O Die Kommunikation Uber digitale Plattformen und das breite Verfligbarmachen der an der mdw
generierten Inhalte Gber global zugangliche Plattformen werden verstarkt im Fokus stehen.

O Erhohung der internationalen Sichtbarkeit durch einen verstarkten internationalen Markenauftritt und
verstarkte Nutzung digitaler Kommunikation, erhdéhte Prasenz in sozialen Medien, Kooperationen mit
internationalen digitalen Plattformen und Labels sowie durch den eigenen Wissenschaftsverlag

O Fortsetzung der erfolgreich gestarteten Alumni_ae Relations-Arbeit auf Basis der implementierten
digitalen Almuni_ae-Plattform, um insbesondere internationalen Absolvent_innen einen
niederschwelligen Zugang zum Netzwerk der Alumni_ae zu ermoglichen und die Ruckfiihrung von

Kompetenz und Expertise von Alumni_ae an die mdw zu férdern

Internationale Vernetzung — Partnerschaften und Kooperationen

Die mdw wird auch in den nachsten Jahren ihre zahlreichen erfolgreichen internationalen Kooperationen
und Projekte auf Rektorats-, Instituts- und Fachbereichsebene weiterfilhren und ausbauen, sich

insbesondere aber auf die Vertiefung der Allianzen ,,IN.-TUNE” und ,,Global Conservatoire” fokussieren.

Nach der bereits erfolgten Etablierung von Lead-Partnerschaften (primary partners) und der Festigung von
bestehenden Kooperationen wird auch in Zukunft fir die Identifikation von Kooperationspartnerschaften
neben der Gesamtbewertung einer potenziellen Partnerinstitution die internationale Relevanz eines ihrer

Fachbereiche eine wesentliche Rolle spielen.

Im Fall von Partnerinstitutionen in Landern mit politisch oder menschenrechtlich prekaren Situationen wird
die mdw auch in Zukunft in differenziertem und kritischem Umgang Projekte in Kunst und Forschung

unterstitzen, wenn dies mit der im Leitbild der mdw definierten Haltung vereinbar ist.
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Programm-Mobilitaten und Netzwerk

Die bereits seit Jahren etablierte und erfolgreiche Durchfiihrung von Studierenden-, Lehrenden- und
Fortbildungsmobilitaten im Rahmen von Programmen und Netzwerken wird fortgesetzt und um neue

Aktivitaten wie Blended und Virtual Mobilities erweitert.

Die erfolgreich implementierten kurzfristigen Mobilitatsunterstitzungen fir Studierende (z. B. EMMA-
Stipendien, Erasmus+ PhD-Kurzzeitmobilitaten, Early-stage Research Fellowships) sollen fortgesetzt und

weiter ausgebaut werden.

Mobility Online hat sich als digitales System fiir die Planung, Durchfiihrung und Dokumentation der

Mobilitdten bewahrt. Es soll in Hinblick auf Usability optimiert und fiir alle Bereiche implementiert werden.

Im Sinne der Nachhaltigkeit werden mdw-Angehdrige angehalten, notwendige physische Mobilitaten
moglichst klimafreundlich zu gestalten. Dazu werden Empfehlungen zur Verfligung gestellt und im Rahmen
von Green Erasmus+ auch finanzielle Anreize geboten. Initiativen zur weiteren Sensibilisierung zu den

Themen Klimaschutz und gesellschaftliche Verantwortung im Rahmen von Mobilitdten werden fortgesetzt.

Gezielte Aktivitdten in Drittstaaten werden noch stdrker professionalisiert. Neben den
Programmmobilitdten sollen projektbezogen auch informelle, auBerhalb der Programme und Netzwerke
stattfindende Aktivitditen von mdw-Angehorigen, mdw-Alumni_ae und ehemaligen mdw-Angehérigen
wertvolle Impulse und Kontakte liefern und zur weiteren Vertiefung der Beziehungen zu diesen Lédndern

beitragen.

Durch das vielfaltige Mobilitatsprogramm und die rege Netzwerktatigkeit soll die mdw als erstklassige und
vielseitige Bildungseinrichtung im Zentrum Europas weltweit noch bekannter und fiir Studienwerber_innen

auch auBerhalb Europas noch attraktiver werden.

Forderung internationaler Aktivitdten und Projekte

Die Vielfalt der mdw spiegelt sich auch in den unterschiedlichsten Aktivititen und Projekten im

internationalen Kultur- und Wissenschaftsbetrieb wider.

Einen hohen Stellenwert hat nach wie vor die Zusammenarbeit mit Professional Partners (Konzert- und

Kulturveranstalter_innen, Festivals, Theater, Filmfestivals, Agenturen etc.) im In- und Ausland.

Flr die wissenschaftliche sowie kiinstlerische Forschung der mdw ist der internationale Austausch im
Rahmen der jeweiligen Scientific Community essenziell. Neben der Publikationstatigkeit und der virtuellen
Vernetzung Uber diverse Plattformen ist die Prasenz von mdw-Angehdrigen bei Tagungen und Kongressen
ebenso wesentlich wie das Organisieren und Hosten internationaler Fachtagungen und Konferenzen am
Standort.

Die Sichtbarkeit der internationalen kiinstlerischen Wettbewerbe als wesentliche Projekte der Entwicklung

und ErschlieBung der Kiinste soll weiter erhéht werden.

Die international hervorragend etablierte isa — Internationale Sommerakademie als kiinstlerisch-
wissenschaftlicher Sommercampus der mdw wird fir einen umfassenden Relaunch im Jahr 2025

vorbereitet.
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Alumni_ae Relations

Ziel der Etablierung von strukturierten Alumni_ae Relations ist die Festigung einer lebenslangen Verbindung
der Absolvent_innen zu ihrer Alma Mater, um damit sowohl fiir die Absolvent_innen selbst, wie auch fir
die mdw als Institution nachhaltigen Nutzen zu generieren. Als relevante Themenfelder wurden hier
insbesondere der Zugriff auf ein internationales Kontaktnetzwerk, die Nachvollziehbarkeit von
Karriereverlaufen, die Sichtbarmachung von Exzellenz sowie die Unterstlitzung von internationalen

Studierenden durch Alumni_ae identifiziert. Diese Ziele werden in den nachsten Jahren intensiv verfolgt.

Die Implementierung einer digitalen Alumni_ae-Vernetzungsplattform ermdéglicht Alumni_ae dabei den
niederschwelligen und ortsunabhangigen Zugang zu Austausch, Kooperation und Erfahrungsweitergabe.
Diese Digitalisierung im Bereich der Alumni_ae Relations entlastet zudem die Personalressourcen, die mit
einer Intensivierung dieser Arbeit in den nachsten Jahren zu erwarten ist, und sichert damit den

langfristigen und nachhaltigen Aufbau der Beziehungen zwischen der mdw und ihren Absolvent_innen.

Nach dem erfolgten Launch der Plattform ist das Ziel in den nachsten Jahren die verfeinerte Anpassung der
auf der Plattform abgebildeten Vernetzungsprozesse, speziell ausgerichtet auf die Bedirfnisse der

Alumni_ae und die Wiinsche der Institute und Organisationseinheiten der mdw.
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8 Gesellschaftliche Zielsetzung

Angesichts der gegenwartigen gesellschaftlichen Transformationsprozesse, Krisen und Umbriiche lassen
sich gestiegene soziale Ungleichheiten und damit verbundene Exklusionsmechanismen und asymmetrische
Machtstrukturen beobachten. Diese Entwicklungen werden durch eine alarmierende Zunahme von
Kriegen, gewaltsamen Konflikten, nationalistischen und populistischen politischen Bewegungen sowie
reaktiondren und anti-genderistischen Anfeindungen weltweit verscharft. Insbesondere im Kulturleben
machen sich steigende soziale Ungleichheiten und eine zunehmend sichtbar werdende Heterogenitat der

Bevolkerung bemerkbar, die mit erhéhten Anforderungen an im Kulturleben tatige Personen einhergehen.

Die daran gekniipften vielfiltigen sozialen und kulturellen Lebensrealititen in Wien, Osterreich, Europa und
der Welt versteht die mdw nicht als getrennt von Kunst, Wissenschaft und Padagogik, sondern als Impuls
und Auftrag fir Schwerpunktsetzungen im universitaren Handeln. Gesellschaftliche Strukturen stellen fir
die mdw daher keine externen Faktoren dar, sondern sind relevante EinflussgroRen fiir die Gestaltung
universitarer Arbeit. Die mdw tragt als 6ffentliche Universitat gesellschaftliche Verantwortung und setzt

aktiv gesellschaftspolitische MaBnahmen um, die innerhalb und auRerhalb der Universitat wirken.

Sie kommt ihrer sozialen Verantwortung als wichtige Dimension einer nachhaltigen Entwicklung nach, um
Diskriminierung und asymmetrische Machtstrukturen aktiv abzubauen sowie die gesellschaftliche
Heterogenitat in ihrer Studierendenschaft, ihrer Belegschaft sowie im Studienangebot und in ihren
Curricula abzubilden. Dabei ist es unabdingbar, gemiR der im Jahr 2006 von Osterreich ratifizierten
UNESCO-Konvention zum Schutz und zur Forderung der Vielfalt der kulturellen Ausdrucksformen, kulturelle
Pluralitdt als eine unverzichtbare Ressource fiir Freiheit und als Grundlage einer demokratischen
Gesellschaft anzusehen und in der Universitat aktiv zu foérdern. Zugleich erkennt die mdw die Notwendigkeit
an, die soziale Durchlassigkeit des Zugangs zu erhdhen, um diese Ziele mit zu gestalten. Dafiir ist es
notwendig, Ergdnzungen zum historisch etablierten Selbstverstandnis der Institution zu entwickeln und ihre
Ausschlussmechanismen nicht nur zu reflektieren, sondern mit konkreten MaRRnahmen zu verringern (z.B
im Rahmen von ,,IN.TUNE — Innovative Universities in Music and Arts in Europe” der European University

Alliance).

Zentrale Handlungsfelder

Wesentliche Handlungsfelder sind dafiir die Besetzung von Stellen, die Zulassung von Studierenden sowie
die Erweiterung des Studienangebots und die Gestaltung der Lehre. Mit den folgenden MaRBnahmen betritt
die mdw, die im QS-Ranking seit Jahren kontinuierlich unter den ersten zehn Performing Arts Universitdten
weltweit gelistet ist, Neuland und baut damit die globale Sichtbarkeit der mdw in der Profilbildung als
gesellschaftlich verantwortungsvolle Kunstuniversitat weiter aus. Ebenfalls wird damit auch entsprechend
des ,Gesamtdsterreichischen Universititsentwicklungsplans” der Wissens- und Kunststandort Osterreich
gestarkt, die kinstlerische, wissenschaftliche und péadagogische Hochschulbildung diversifiziert, die
Durchlassigkeit zwischen dem Hochschulsektor, weiteren Sektoren und der Bevolkerung verbessert sowie
die soziale Inklusion der Studierenden erhéht (GUEP, SZ 1, 2, 3, 4).

Neben antidiskriminatorischen Prinzipien in der Besetzung aller Stellen ist es der mdw eine Verpflichtung,

Zugangsbarrieren flir Menschen abzuschaffen, deren soziale Positioniertheit nicht den etablierten
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Normerwartungen einer Kunstuniversitat entsprechen. In der Zulassung von Studierenden achtet die mdw
darauf, die geschlechtsbezogenen, klassistischen, rassistischen und ableistischen Logiken der
Zulassungserfordernisse zu entscharfen. Eine hohere soziale Durchlassigkeit bei den kinstlerischen
Zulassungsprifungen soll insbesondere durch die Erweiterung des Studienangebots erreicht werden,
wodurch auch kiinstlerische Kompetenzen abseits des Kanons oder die im Ausland oder informell erworben
wurden, in der Universitat anerkannt werden und diese damit auch verandern. Damit einher geht die
Moglichkeit zur Individualisierung von Curricula sowie die Entwicklung von passgenauen
Bildungsangeboten fiir verschiedene Studierende. Durch die weitere Vernetzung und Kooperation mit
auBeruniversitdren Partner_inneninstitutionen, u.a. in den Bereichen von Musikvermittlung und
Community Music, werden ebenfalls entsprechende Méglichkeiten fiir individualisierte Bildungsketten fiir
Menschen mit bisher an der Universitdt kaum vertretenen Biografien sowie fiir Studienangebote zu wenig
etablierter kiinstlerischer Ausdrucksformen geschaffen. Dies wird auch im Aufzeigen und Gestalten von

alternativen Karrierewegen jenseits einer Kiinstler_innenkarriere im etablierten Kanon deutlich.

Vor allem auch die Gestaltung der forschungsgeleiteten Lehre im kiinstlerischen, wissenschaftlichen und
padagogischen Bereich an der mdw orientiert sich an einer diversen Gesellschaft, die koloniale und andere
hegemoniale Normen thematisiert und Studierende mit entsprechendem Wissen und Strategien ausstattet,

um diese aufzubrechen.

Geschlechtergerechte und diversitatskompetente Universitat

Die mdw macht es sich als verantwortungsbewusste Kunstuniversitat zur Aufgabe, ein zentraler Ort fiir die
kritische Auseinandersetzung mit gesellschaftspolitischen Fragen zu sein, insbesondere jenen, die die
Kinste der mdw speziell betreffen und mochte mit den gefiihrten Diskursen in die mediale, politische und

zivilgesellschaftliche Landschaft hineinwirken.

Im letzten Jahrzehnt wurde an der mdw ein Schwerpunkt in Gender und Diversitdt mit dem Ziel kritischen
Hinterfragens von Ungleichheiten und kanonisierten Wissensproduktionen aufgebaut, der unter
besonderer Beriicksichtigung asthetischer und politischer Fragen als Querschnittsfeld kritischer Reflexion
weitergefiihrt und verstarkt international perspektiviert wird. Gender, Queer und Trans* Studies-Wissen
und -Methodik, Intersektionalitdts- und Diversitatsforschung/Critical Diversity/Race Studies sollen in Lehre,
Forschung, Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste an der mdw integriert werden. Mit der Verankerung
von Gender- und Diversitatskompetenzen in den mdw-Mustercurricula wurde ein wichtiger Schritt fiir eine
nachhaltige Sicherstellung der Vermittlung von Ungleichheitswissen in der Lehre gesetzt, der im
Lehrveranstaltungsangebot der Studienplane umzusetzen ist. Dabei gelten Gender und kritische Diversitat
als Denk- und Analysekategorien (Gender Studies) und als zu vermittelnde Kompetenzen (Gender- und
Diversitdtskompetenz). In der Ausbildung der mdw-Studierenden, die als Multiplikator_innen in die
Gesellschaft hineinwirken, ist es besonders wichtig, Gender, Diversitat, Antirassismus, Inklusion und
Intersektionalitat als studienrelevante Inhalte zu etablieren und ein nachhaltiges kritisches Bewusstsein in

den kiinstlerischen, wissenschaftlichen und padagogischen Studien aufzubauen und zu férdern.

Forschungsprojekte, Studien und soziale Bewegungen (#metoo, #blacklivesmatter, #stopasianhate u. v. m.)
haben vermehrt auf sexistische und rassistische Zuschreibungen, AuBerungen und Ausschliisse in Kunst,
Bildung und Medien hingewiesen und darauf aufmerksam gemacht. Struktureller Rassismus sowie

Klassismus und damit verbundene Gegenstrategien werden in der nachsten EP-Periode im Sinne von
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Diversitatswissens-Generierung o6fter thematisiert und aufgegriffen. Vorurteile, Annahmen und
Stereotypisierungen, von denen viele marginalisierte — nicht der weien Mehrheitsgesellschaft
angehdrende — Menschen in Osterreich — auch an den &sterreichischen Universititen — betroffen sind,
kénnen ebenfalls zu Ausschlissen fiihren. Diesen Prozessen entgegenzuwirken, Probleme aufzuzeigen, in
einem kritischen gesellschaftspolitischen Diskurs zu reflektieren und in konkrete Handlungen zu

Ubersetzen, macht eine gender- und diversitatskompetente Universitdt aus (GUEP, SZ 3, 4, Vision S. 10).

Diskriminierungsfreieres Studieren und Arbeiten — MaBnahmen gegen sexualisierte Diskriminierung
und Gewalt

Die #metoo-Debatte hat nach den USA auch Europa und Osterreich erreicht. Musik und darstellende Kunst
— Theater und Film — sind von Machtmissbrauch besonders betroffene Kunstsparten, weil in diesen Kiinsten
mit dem Korper als Instrument gearbeitet wird und weil die Abhdngigkeitsverhaltnisse zwischen
Studierenden und Lehrenden, die sich im beruflichen Kontext/Kunst- und Kulturbereich fortsetzen,
besonders verdichtet sind. Dies kann zu Spannungen und Ubergriffen, d. h. Machtmissbrauch, fiihren. Die
Universitaten sind generell dazu verpflichtet, ihre Angehérigen — Studierende, Lehrende und
Verwaltungspersonal — so gut wie méglich zu schiitzen. Der Auf- und Ausbau von PréaventionsmalRnahmen
wird forciert, dazu zahlt u. a. die Etablierung von Anti-Bias-Schulungen, eine Richtlinie im Umgang gegen
sexualisierte Diskriminierung und Gewalt u. a. m. Die in der Folge der #metoo-Debatte aufgetauchten
begriindeten Zweifel am safer space Universitat flihren an der mdw dazu, praventive MaRnahmen gegen
sexualisierte Diskriminierung und Gewalt zu entwickeln und zu implementieren, wie sie auch im

Gleichstellungsplan der mdw vorgegeben sind.

Antidiskriminierung liegt dem Selbstverstandnis der mdw zugrunde und bringt eine entsprechende
Organisationskultur mit sich, die MaBnahmen zur Einhaltung und zum Schutz der Gleichbehandlung ohne
Unterschied des Geschlechts, der sozialen Herkunft, der ethnischen Zugehorigkeit, der Religion und der
Weltanschauung, des Alters, der sexuellen Orientierung und Behinderung in den Mittelpunkt rickt.
Zentraler Bestandteil von Antidiskriminierung an der mdw ist das Wirken des Arbeitskreises fir
Gleichbehandlungsfragen gegen unterschiedliche Formen der Diskriminierung auf allen Ebenen
universitarer Abldufe sowie eine diesbeziigliche Unterstiitzung und Beratung aller Universitatsangehorigen
(GUEP, SZ 3, 4).

mdw-Diversitatsstrategie

Mit der Diversitatsstrategie als strukturellem Verdnderungsprozess verfolgt die mdw ein kritisches
ganzheitliches, systematisches Diversitdtsmanagement. Ausgehend von den in der Diversitdtsstrategie
bearbeiteten Themenfeldern , Chancengleichheit bei Zulassungsprifungen”, ,Diversitat in Curricula®,

Ill

»Lehre/Forschung/Weiterbildung”, ,Internationales” sowie ,Personal”“ wurden in den letzten Jahren
zahlreiche MaRnahmen mit dem Ziel entworfen und umgesetzt, ausschlieBende Praktiken und Strukturen
abzubauen sowie die Erarbeitung, Vermittlung und Verankerung von diskriminierungskritischem Wissen
voranzutreiben. Neben der Weiterfiihrung bestehender MaRnahmen soll ein Fokus auf die Ziele
,Reduzierung von Ausschlussmechanismen®, ,Verankerung von Gender- und Diversitatskompetenz” sowie
»Erwerb und Aneignung von Gender- und Diversitatswissen” (bspw. durch begleitende MaRnahmen zum

Webtool ,tricky moments”) gesetzt werden. Diversitat als diskriminierungskritische Praxis zu verstehen,
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bedeutet auch, Wissen Uber Differenz- und Diskriminierungskategorien und deren Wirkweise zu erlangen.
Ebenso wichtig ist ein Wissen dariiber, welche Strategien und Handlungsperspektiven sich in Hinblick auf
eine diskriminierungskritische, diversitdtsorientierte Arbeit ergeben und wie dieses Wissen in die

Universitat einflieRen und strukturell verankert werden kann.

Die aus dem mdw-Diversititsstrategieprozess sowie der im Rahmen der Arbeitstagung ,Ver_Uben”
gewonnenen Erkenntnisse, Erfahrungen und Vernetzungen und die daraus hervorgehende Publikation
stellen einen wesentlichen Beitrag zur Sicherstellung und Implementierung einer kritischen
Diversitatspraxis an einer Musik- und Kunstuniversitdit und den mit diesen Kiinsten verbundenen
Berufsfeldern dar. Diese Erkenntnisse und Prozesse werden weiter vorangetrieben, teilweise formalisiert

und geeignete Wissens(vermittlungs)formate entwickelt.

Vor dem Hintergrund einer intersektionalen Perspektive auf Diversitat gilt es, die unterschiedlichen
ungleichheitsgenerierenden Dimensionen von Studierenden, Mitarbeiter_innen und Bewerber_innen an
der mdw in der Entwicklung verschrankt in den Blick zu nehmen. Das angestrebte Ziel des Gender- und
Diversitatsmanagements ist das Sichtbarmachen und die aktive verantwortungsvolle Forderung von

sozialer, geschlechtlicher, kultureller sowie generationaler Vielfalt an der mdw (GUEP, SZ 3, 4).

Frauenférderung und Geschlechterdiversitat

Die mdw bekennt sich zum Grundsatz der Gleichstellung aller Geschlechter und zur Schaffung von positiven
und karriereférdernden Bedingungen fiir Frauen und zur Sichtbarkeit der Geschlechterdiversitat. Die an der
mdw bereits bestehenden MalRRnahmen der Frauenférderung dienen dazu, weiterbestehende
Unterreprasentationen von Frauen in allen Organisationseinheiten, auf allen Hierarchieebenen, in allen
Funktionen und Tatigkeiten zu beseitigen. Es ist der mdw ein besonderes Anliegen, kiinstlerische und
wissenschaftliche Tatigkeiten von Frauen parallel zu einem weiteren Auf- und Ausbau von Frauenforschung,

Gender Studies, Diversitats- und intersektionaler Forschung zu férdern.

Die Anerkennung der geschlechtlichen Vielfalt und Individualitdt von Studierenden und Mitarbeiter_innen
ist ein erklartes Ziel der mdw. Dies bedeutet auch, den Rahmen fiir die Gleichstellung von Inter*-, Trans*-
und nichtbindren Personen im Sinne des Rechts auf Selbstbestimmung geschlechterdiverser Menschen zu
schaffen. Der dazu bisher geleistete Wissensaufbau soll weitergefiihrt und in Handlungen (ibersetzt
werden, um damit auch zu einer vertiefenden Auseinandersetzung mit Geschlechternormen, -rollen und
Stereotypisierungen zu flihren. Die im Empfehlungspapier der Task Force Gender and Diversity zur
,Umsetzung von Geschlechtervielfalt an 0Osterreichischen Universitaten” (2022) erarbeiteten

Handlungsoptionen stellen hierfir relevante Leitlinien und Bezugspunkte fiir die Umsetzung dar.

Da durch Sprache Realitditen erzeugt und vermittelt werden, ist fir die mdw die Verwendung von
geschlechtergerechter und -inklusiver Sprache ein — wie im Frauenférderungsplan angefiihrt —
gleichstellungspolitisches Erfordernis. Dies wird durch die Vermittlung von Sprachkompetenzen in
Weiterbildungen und Lehrveranstaltungen sowie durch Erweiterungen des Sprachleitfadens ,Fair in Wort
und Bild“ unterstitzt. Bei allen MalRnahmen, die die Personal- und Organisationsentwicklung betreffen,
wendet die mdw das Konzept des Gender Mainstreaming an und setzt geeignete personelle,
organisatorische und finanzielle Manahmen zur Forderung von Frauen in Bereichen, in denen sie bis dato

noch unterreprasentiert sind (GUEP, SZ 4).
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Soziale Dimension

Nicht alle Menschen verfligen lber die gleichen Ressourcen, ein universitares Studium im Bereich Musik
und darstellende Kunst als moglich zu betrachten, anzutreten und abzuschlieBen. Eine hohe soziale
Durchlassigkeit und damit einhergehend ein Abbau von sozialen Ausschlissen in allen Studien ist der mdw
aus gesellschaftspolitischen Griinden ein vordringliches Anliegen. Im Kontext einer international
renommierten Kunstuniversitat bedeutet dies eine bestdndige, tiefgehende Auseinandersetzung mit dem
Begriff von Exzellenz und seinem Verhéltnis zur sozialen Dimension. Gerade vor dem Hintergrund
zunehmender autoritdrer und antidemokratischer Tendenzen ist die kritische Reflexion von sozialen Ein-
und Ausschlissen und daran gekoppeltes Handeln von hoher Signifikanz. Um u. a.
milieuspezifische/klassistische Ausschlussmechanismen tatsdchlich zu reduzieren, ist eine breite
Verankerung musikalischer (Friih-)Forderungsangebote (auch vor- und aulerschulisch), ein engem
Austausch mit den Musikschulen und anderen Institutionen musikalischer Bildung sowie eine Anerkennung
informeller musikalischer Sozialisierungen Voraussetzung. Eine Erhohung der sozialen Durchlassigkeit bei
Studienwerber_innen wird v. a. durch eine Modifizierung der Anforderungen bei Zulassungspriifungen und
durch eine Erweiterung des Studienangebots um bis dato wenig reprasentierte kinstlerische Praktiken
erreicht: bspw. aus den Bereichen popularer und traditioneller Musiken. Ganz besonders ist der mdw eine
soziale Diversifizierung der Studierenden in den musikpdadagogischen Studien ein Anliegen, damit diese
dahingehend sensibilisiert als kiinftig Lehrende eine diverse Zusammensetzung ihrer Schiiler_innen aus
einer Selbstverstandlichkeit heraus fordern. Im Zusammenhang mit sozialer Durchlassigkeit erweitert die
mdw auch ihr Angebot im Hinblick auf das kiinstlerische und kiinstlerisch-padagogische Hineinwirken in die

Gesellschaft im Sinne der vielfaltigen Formen und Formate von Musikvermittlung und Community Music.

Angesichts globaler Krisen ist der mdw ihr Wirken im Kontext von Flucht und Migration wichtig. Uber
Lehrveranstaltungen und Projekte treten Studierende der mdw in aktiven Austausch mit Kindern und
Jugendlichen mit Fluchtbiografien. Wichtiges Instrument fir die Offnung der Universitit fiir gefliichtete
Studieninteressierte ist die MORE-Initiative der Osterreichischen Universititenkonferenz, wobei im
Rahmen der Initiative verstarkt die Inklusion gefliichteter Kiinstler_innen und Wissenschaftler_innen
angestrebt wird. Die Aufnahme von Studierenden mit Fluchterfahrungen in ein ordentliches Studium ist ein
erklartes Ziel der mdw. Einen Schwerpunkt bildet zudem angewandte wissenschaftliche Forschung zum
Themenkomplex Musik und Flucht/Migration, Kolonialitdt und Machtkritik, die zum Abbau von Rassismus
und Diskriminierung beizusteuern vermag. Dazu wird auch entsprechende Forschungsinfrastruktur
geschaffen, u. a. in der Universitatsbibliothek (z. B. Werke von weiblich gelesenen Komponist_innen,
Autor_innen aus dem Global South, Online-Lizenzen fir wissenschaftliche Journals usw.) (GUEP, SZ 3, 4,
Vision S. 10).

Anti-Ableismus: Den Forderungen von behinderten, korperdiversen und neurodiversen Menschen

gerechter werden

Die mdw unterstiitzt gemaR gesetzlichem Auftrag der EU-Behindertenrechtskonvention und deren
Umsetzung durch den Nationalen Aktionsplan das Ziel, das kiinstlerische und kreative Ausdruckspotenzial
aller Menschen zu starken und tragt aktiv zu einer inklusiven Bildung bei. ,Behinderung” wird als ein
dynamischer Prozess verstanden, der sich je nach Arbeits- bzw. Studiensituation sozial konstituiert (vgl.
Gleichstellungsplan § 13). Die mdw mochte ihre Handlungsfelder und Ansatze in der Inklusion von

Menschen mit Behinderung von projekthaften Formen der musikalischen Beschéaftigung im Rahmen

48



musikpadagogischer Spezialangebote erweitern. Um fir Menschen mit Behinderung die Moglichkeiten
eines Studiums zu erhdhen, setzt sich die mdw mit den exkludierenden Faktoren in Zulassung und
Studienangebot auseinander. Dabei nimmt die Universitat kiinstlerische Formen in den Fokus, die aus den
Lebenserfahrungen behinderter, kérperdiverser und neurodiverser Menschen entstehen. Angesichts der
Bedeutung von Mental Health fur die aktuelle Generation Studierender mdchte die mdw bei Lehrenden
und administrativem Personal das Verstdndnis flr Neurodiversitdt erhéhen, um Diskriminierungen

aufgrund von Neurodiversitat zu verringern und Pathologisierungen entgegenzuwirken.

Die mdw baut die Informationen zu abweichenden Priifungsmethoden aus und formalisiert entsprechende
Abldufe, um den Bediirfnissen von behinderten, kérperdiversen und neurodiversen Menschen gerechter
zu werden. Entsprechend setzt die mdw auf Monitoring und méchte die Moglichkeit von persénlichen

Assistenzen sowie ein Tutor_innensystem etablieren.

Die Universitat fordert aktiv den Ausbau von Ability Studies in Lehre und Forschung sowie eine kritische
Auseinandersetzung mit Dis/Ability in EEK und Pddagogik. Dariiber hinaus mochte die mdw im Rahmen
ihrer Moglichkeiten MalRnahmen setzen, die zu einer Erhéhung der Zahl von Personen mit Behinderungen
als Mitarbeiter_innen beim kinstlerischen, wissenschaftlichen, padagogischen und administrativen
Personal fiihren (GUEP, SZ 3).

Transkulturelles und plurales Verstandnis von Musik und darstellender Kunst

Die mdw arbeitet aktiv an einer stetigen Ausweitung des Verstandnisses ihres zentralen Handlungsfeldes —
der Musik und darstellenden Kunst. Durch die Erweiterung um kulturelle Praktiken abseits gangiger
mehrheitsgesellschaftlicher, hochkulturell gepragter Vorstellungen etabliert die Universitat neue Felder der
universitaren Musik- und Kunstausbildung. Damit knipft die mdw nicht nur an internationale
Entwicklungen der Diversifizierung von tertidrer Bildung in Musik und darstellender Kunst an, sondern setzt
in diesem innovativen Feld neue MaRstdbe. Neben der exzellenten Expertise in der westlichen klassischen
Kunstmusik, ist daher eine Starkung anderer Musikstile in Lehre, Forschung und EEK ein priméres Ziel der
mdw. Die kilinstlerische Ausbildung in Popularmusik und in traditionellen Musikstilen muss sowohl in den
kiinstlerischen als auch in den padagogischen Studienrichtungen auf Bachelor- und Masterniveau
nachhaltig etabliert und ausgebaut werden (siehe Kapitel Lehre). Weiters mochte die mdw kiinstlerisches
und kinstlerisch-padagogisches Handeln jenseits eines herkdmmlichen Verstdndnisses von
Bihnenkinsten, d. h., kiinstlerische Felder partizipativer, Community-basierter oder alltagskultureller
Ausdrucksformen, im Studienangebot etablieren. Eine derartige Erweiterung des Studienangebots hat

direkte Auswirkungen auf die soziale Durchlassigkeit im Bereich der Zulassung.

Die mdw reagiert auf die Bedirfnisse einer transkulturellen Gesellschaft nicht nur im Bereich des
Studienangebots, sondern versteht kulturelle Verortungen im Kontext politischer Machtverhaltnisse auch
als wesentlichen Impuls fir universitatspolitische Entwicklungen und strukturelle Verdnderungen.
Transkulturalitdt, Migration und Fragen von Zugehorigkeit, Herkunft und ethnischer Identitat sind
integrative Komponenten der wissenschaftlichen und kinstlerischen Praxis sowie des Alltags der
Universitatsangehorigen. Die mdw sieht sich daher auch als Diskursort fiir kulturelle Diversitat in Kunst,
Wissenschaft, Padagogik und Universitatsalltag. Neben der Verankerung musikalischer und darstellend-
kiinstlerischer Pluralitit mochte die mdw marginalisierte Positionen an die Universitat holen

(Stellenbesetzungen) und die kinstlerische und/oder wissenschaftliche Auseinandersetzung mit
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Marginalisierung und dem Zusammenwirken verschiedener Ungleichheitsdimensionen in Lehre, Forschung

sowie Entwicklung und ErschlieRung der Kiinste ausbauen (GUEP, SZ 1, 3, 5).

Erinnerungs- und Gedenkkultur

Historisches Bewusstsein ist die Basis fiir ein kritisches Verstandnis der Gegenwart. Gerade in der aktuellen
geopolitischen Situation, die durch Radikalisierung nationalistischer Krafte, Ausformungen diktatorischer
Systeme und Kriege gekennzeichnet ist, braucht es fundiertes Wissen Uber die eigene institutionelle
Vergangenheit sowie Uber das Fortwirken von u. a. kolonialistischen Hegemonien, rassistischen und
antisemitischen Einschreibungen. Der mdw war und ist es ein Anliegen, sich der Zeit des
Nationalsozialismus und ihrer rassistischen menschenvernichtenden Handlungen bewusst zu sein und sich
dieser Verantwortung zu stellen. Aufbauend auf dem veréffentlichten ,Gedenkbuch fir die im
Nationalsozialismus verfolgten Angehorigen der mdw“ ist in dieser EP-Periode die Schaffung eines
kiinstlerisch gestalteten physischen Gedenkortes fiir die vom NS-Regime vertriebenen Angehérigen der

mdw geplant.

Das Archiv der mdw nimmt eine zentrale Rolle bei der Aufarbeitung der mdw-Geschichte ein. Einen
inhaltlichen Schwerpunkt bilden dabei die Zeit des Nationalsozialismus und Austrofaschismus, wobei
entsprechende Forschungsergebnisse in Form von Publikationen und Ausstellungen der Offentlichkeit
zuganglich gemacht werden. Im Rahmen inner- sowie auBeruniversitdrer Kooperationen wird ein
transdisziplinarer Forschungsansatz verfolgt und anhand niederschwelliger Formen der Vermittlung (z. B.

Online-Ausstellung oder Podcasts) versucht, breitere Zielgruppen zu erreichen.

Das Exilarte Zentrum fungiert als universitdre Anlauf- bzw. Schnittstelle fiir die Sammlung, Erforschung und
Rezeption des Schaffens von Komponist_innen, Interpret_innen, Musikforscher_innen sowie von
Theaterkiinstler_innen, die aus rassistischen Griinden in das Exil gezwungen, verfolgt und ermordet
wurden. Es verknlpft die Funktionen eines Archivs von Exilmusiken mit breiter Forschungstatigkeit,

Ausstellungen, Konzerten, Seminaren oder Vortragen.

Der mdw ist es darlber hinaus angesichts der aktuellen Fluchtbewegungen wichtig, gegenwartige
Exilmusiken zu beforschen und deren Ergebnisse einer interessierten Offentlichkeit zugénglich zu machen

und zu archivieren, wie z. B. ,Afghan Music in Exile”.

Ein lebendiger und zeitgemadRer Diskurs Uber Erinnerungs- und Gedenkkultur kann nur in
Auseinandersetzung mit gegenwartig fortwirkenden, jedoch historisch gewachsenen ungleichen
Machtstrukturen, hegemonialen Anrufungen sowie neokolonialen Ungleichheiten und asymmetrischen
Geschlechterverhéltnissen gefiihrt werden. Dies bedeutet auch, diesen Diskurs mit Fragen von Macht-,
Kolonialitats- und Populismuskritik in Lehre und Forschung zu stellen und produktiv zu machen, bspw. durch

eine kritische Analyse des etablierten Kanons.

Studier-, Arbeits- und Lebensrealitdaten (Vereinbarkeit)

So wie im Leitbild der mdw festgeschrieben, ist der Universitat das personliche Wohlergehen ihrer
Angehorigen ein groRRes Anliegen. Die letzten Jahre, die gepragt waren von Krisen und Umbrichen, wirken

unmittelbar auf die Studier-, Arbeits- und Lebensrealititen der mdw-Angehdérigen. Die beruflichen und
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studienbezogenen Pflichten mit Sorgearbeit um andere und sich selbst zu vereinbaren, ist vor diesem

gesellschaftlichen Hintergrund nicht immer einfach und kann sich oft schnell &ndern.

Die mdw versteht Vereinbarkeit als eine gesellschaftspolitische Aufgabe und Verantwortung und bekennt
sich zu einem breiten Verstandnis von Familie. Es sollen Rahmenbedingungen geschaffen werden, die die
heterogenen Lebensrealititen von mdw-Angehoérigen berlcksichtigen, und die ein Studium oder die
Anstellung an der mdw fir Personen mit Sorgearbeit gewahrleisten kdnnen. Ziele fir eine gute
Vereinbarkeit von Familie, Beruf und Studium sind etwa der Ausbau des Kinderbetreuungsangebots wie
auch die Berlcksichtigung von betreuungsintensiven Zeiten durch Flexibilisierung des
Lehrveranstaltungsangebots oder der Arbeitszeiten. In der jlingsten Vergangenheit zeigt sich, dass
zunehmend auch Pflegesituationen von nahen Familienmitgliedern Universitatsangehorige vor grole
Herausforderungen stellen. Eine gute vereinbarkeitsbewusste Organisationskultur (hierfir setzt sich u. a.
die Initiative ArtsForCare ein) und Personalpolitik bedeutet, strukturelle Gegebenheiten und Ressourcen zu
schaffen, mit denen Sorgearbeiten besser zu vereinbaren sind (bspw. Fihren in Teilzeit,
Arbeitszeiten/Sitzungstermine, flexible Betreuungsformen etc.). Dies sowie die Schaffung eines
Arbeitsumfelds, das die Sorge um sich selbst ermoglicht, ist auch eine Frage der Organisationskultur, die

wesentlich zum Gelingen fir eine gelebte Vereinbarkeit beitragt.

Viele Studierende der mdw sind bereits wahrend ihres Studiums in ihrem zukinftigen Berufsfeld, im
Kunstbereich, tatig. Dabei zeigt sich, dass die Vereinbarkeit von Studium und beruflicher Tatigkeit eine
groBe Herausforderung darstellt. Um das Studienangebot den Lebensrealititen der Studierenden
anzupassen, soll ein Fokus auf berufsbegleitendes Studieren gelegt werden, etwa durch die Anerkennung
informeller Lernleistungen und Modulstudien mit individueller Gestaltungsmaoglichkeit. Die mdw erhofft
sich dadurch eine starkere Inklusion von Personen, die von Klassismus betroffen sind, und deren

studienbegleitende Erwerbstatigkeit zur Finanzierung des Studiums notwendig ist.

Neben den Kernaufgaben der Universitat ist es Ziel der nachsten Jahre, die konkreten Studier- und
Arbeitsrealitaten in Wissenschaft, Kunst und Padagogik verstarkt in den Fokus zu riicken, um Studierende
bestmoéglich mit Resilienz und eigener Wirkungsmacht auszustatten sowie solidarisches Handeln als
verantwortungsbewusste Haltung zu vermitteln, um sie auf die Herausforderungen von Biihne und/oder
Lehrberuf vorzubereiten. Die verstarkte Inanspruchnahme der an der mdw eingerichteten psychosozialen
Beratungsstelle nimmt die mdw zum Anlass, um die strukturellen Hintergriinde von psychischen und
physischen Uberlastungen zu analysieren. Dariiber hinaus ist es der mdw ein Anliegen, das Wissen und die
Informationen um Ansprechpartner_innen und Anlaufstellen bereits existierender Angebote im Bereich

Kunst und Gesundheit fir alle mdw-Angehorigen zugénglicher zu machen (GUEP, SZ 3).

Nachhaltigkeit als Handlungsprinzip

Die mdw ist sich ihrer 6kologischen Verantwortung bewusst und verpflichtet sich zu einem respektvollen
Umgang mit den okologischen, 6konomischen, sozialen sowie kiinstlerischen und wissenschaftlichen
Ressourcen, um den Weg fiir eine sinngebende und gerechte Entwicklung der heutigen und kiinftigen
Gesellschaft mitzugestalten. Nachhaltigkeit wird hierbei ganzheitlich im Sinne der Sustainable Development
Goals (SDGs) der UNO verstanden.
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Unter Heranziehung des Mainstreaming-Ansatzes liegt durch strategisches, geplantes und koordiniertes
Vorgehen Nachhaltigkeit als Handlungsprinzip der Umsetzung von Strategien und Projekten sowie dem
Erreichen von Zielen zugrunde. Dies wird durch das seit 2023 implementierte und systematische
Umweltmanagement (EMAS) Uberprifbar gemacht und durch eine konsequente
MaRnahmenfolgenabschatzung gewahrleistet. Dartiber hinaus wird das Thema verstarkt fiir die Lehre als

Querschnittsmaterie erschlossen.

So wird das Potenzial von kinstlerischen und kinstlerisch-padagogischen Herangehensweisen sowie der
kiinstlerischen und wissenschaftlichen Forschung fiir die transformative Umsetzung I6sungsorientierter,
nachhaltigkeitsférdernder Entwicklungen produktiv gemacht und Studierende in ihren Kompetenzen zum

Themenkomplex Bildung fiir ,,Nachhaltige Entwicklung” gestarkt.

Die Bewaltigung der sozial-6kologischen, globalen Herausforderungen des 21. Jahrhunderts und das Finden
von Losungen fur damit verbundene dringliche Zukunftsfragen bedirfen eines vernetzten, inter- und
transdisziplindren Handelns mit dem Bewusstsein, soziale Ungleichheitsdimensionen dadurch nicht zu
verstarken. Die mdw ist Mitglied der ,Allianz Nachhaltiger Universitdaten” und wirkt im interdisziplindren
und universitatsibergreifenden Projekt ,,UniNEtZ — Universitdten und Nachhaltige Entwicklungsziele” mit.
In den dadurch bereits angestoRenen inner- und auleruniversitdren Transformationsprozessen sowie
aufgebauten Kooperationen liegt groBes Potenzial. Vor diesem Hintergrund will die mdw die Ergebnisse
und die erfolgreiche Vernetzung nutzen, um gemeinsam mit den anderen Osterreichischen Universitdten

die Ziele nachhaltiger Entwicklung aktiv weiterzuverfolgen.

Die Universitat verpflichtet sich zu einer deutlichen Reduktion der CO,-Emissionen mit klaren Zielsetzungen
flir 2030 und 2040. Elementarer Bestandteil eines CO,-Reduktionspfades ist eine CO;-Budgetierung mit
dem Climcalc-Tool, die als Bezugsbasis und Kontrollinstrument fir die MaRnahmen des Umweltprogramms
dient. Entsprechende MaBnahmen werden, wie im uniko-Manifest festgehalten, durch einen aktiven
Beitrag zur verantwortungsvollen Ressourcennutzung in den Bereichen Energie- und Ressourcenbedarf,
Investitionen und Bauen, Beschaffung, Abfall sowie Mobilitat gesetzt (GUEP, SZ 1).
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9 Personal

Die mdw zahlt zu den groflten und besten Kunstuniversitdten der Welt und legt héchsten Wert auf ein
professionelles und strategisch ausgerichtetes Personalmanagement. Sie schafft Rahmenbedingungen fir
ihre Mitarbeiter_innen, die den hohen Anforderungen einer Kunstuniversitidt gerecht werden und fir

mogliche Bewerber_innen ein attraktives Arbeitsumfeld darstellen.

Das Personalmanagement ist sowohl verantwortlich fir qualitativ hochwertige Auswahlverfahren als auch
flr strukturierte Personalplanung, Karriere- und Nachwuchsférderung von Personal in Kunst und
Wissenschaft sowie fir die Personalentwicklung aller Mitarbeiter_innen der Universitat. Die Bereiche Lehre
und Studien, Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste, Artistic Research und Forschung werden in ihrer

Weiterentwicklung durch eine universitdtsweite Personalstrukturplanung professionell unterstitzt.

Die kapazitatsorientierte Universitatsfinanzierung macht ein genaues Personalcontrolling und -monitoring
unabdingbar. Die unterschiedlichen Personalkategorien missen bedarfsorientiert in der Strukturplanung
Beriicksichtigung finden. Bei dieser Form der Finanzierung gewinnt ein kennzahlenbasiertes
Personalmanagement immer mehr an Bedeutung, welches die Entscheidungstrager_innen der mdw bei der
Personalstrukturplanung bestméglich unterstiitzt. Durch die mit 1.1.2023 in Kraft getretene Anderung des

Kollektivvertrags wird die Beschaftigungsgruppe der Senior Artists fur die Personalstrukturplanung an der

mdw deutlich an Bedeutung gewinnen und ein wesentlicher Bestandteil werden.

Derzeit beschaftigt die mdw 1518 Mitarbeiter_innen.

Tabelle: Personal der mdw (Stichtag: 31.12.2022)

Bereinigte Kopfzahl
Frauen Manner Gesamt

Alle Mitarbeiter_innen

Universitatsprofessor_innen 48 112 160
Universitatsprofessor_innen bis 5 Jahre befristet 10 9 19
Universitdtsdozent_innen 9 20 29
Wissenschaftliche/kinstlerische Mitarbeiter_innen 32 39 71
Nebenberufliche Lektor_innen 30 14 74
Lektor_innen 171 188 359
Wissenschaftliche/kinstlerische Mitarbeiter_innen ohne Lehre 11 5 16
Wissenschaftliche/kinstlerische Mitarbeiter_innen gem. § 26 32 19 51
Senior Scientists/Artists (KV) 13 16 29
Universitdtsassistent_innen (KV) 8 7 15
Studentische Mitarbeiter_innen 16 25 41
Universitdtsmanagement 3 2 5
Verwaltung 223 56 279
Technisches Personal 6 28 34
Bibliothekspersonal 7 7 14
Wartung und Betrieb, Aufsicht 8 84 92
Assoziierte Professor_innen (KV) 2 2 4
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Assistenzprofessor_innen (KV) 4 1 5

Senior Lecturer (KV) 107 111 218

Universitatsprofessor_innen (§ 99 Assoz.) 1 2 3

Karriere- und Nachwuchsférderung

Die Universitdt bekennt sich zu einer umfassenden Personalentwicklung und hat diesbezlglich bereits
erfolgreiche MalRnahmen gesetzt. Als grundsatzliches Ziel der Personalentwicklung gilt die Vereinbarkeit

der strategischen Positionierung der mdw mit persénlichen und fachlichen Zielen der Kolleg_innenschaft.

Die Karriere- und Laufbahnplanung stellt traditionell eine wesentliche Saule fir FordermafRnahmen im
Rahmen der Personalentwicklung dar. Vor dem Hintergrund des Bekenntnisses zur Foérderung der
Mitarbeiter_innen nimmt die gezielte Karriereplanung unter Berlcksichtigung der Spezifika von
Kunstuniversitaten eine zentrale Stellung im Personalentwicklungskonzept der mdw ein. Die
Personalentwicklung soll daher auch als beratende und strukturelle Unterstlitzung der Universitatsleitung
und der Fihrungskrafte an der mdw in Bezug auf die Karriereentwicklung und -planung von
Mitarbeiter_innen in Lehre und Verwaltung verstanden werden. Im Sinne einer strukturellen
Personalentwicklung ist auch weiterhin darauf zu achten, eine Balance zwischen fixen und flexiblen Stellen
zu schaffen und damit eine bedarfsorientierte und 6konomisch verantwortungsvolle Personalplanung zu
ermoglichen (GUEP, SZ 4).

Bestehende und fortzusetzende FérdermafBnahmen

o Uberleitung von Lektor_innen zu Senior Lecturers in qualititsfokussierten Einzelverfahren und
strategisch wichtigen Fachbereichen. Die mdw sieht diese Entwicklungsmoglichkeit als Chance, im
Bereich der kiinstlerischen und kiinstlerisch-padagogischen Lehre Mitarbeiter_innen langfristig an die
Universitat zu binden und ihre Expertise und Erfahrung fir das Haus nachhaltig zu nutzen. Weiterhin
wird darauf zu achten sein, Flexibilitdt und eine gute Ausgewogenheit zwischen befristeten und

unbefristeten Mitarbeiter_innen im Lehrbereich zu erhalten.

O Kinstlerisch-padagogische Ausbildungsstellen sollen gemaR der Personalstrukturplanung der mdw
weitergefiihrt und bei entsprechender Finanzierung auch ausgebaut werden. Ziel dieser
PersonalstrukturmaRnahme ist es, einem jungen, kiinstlerisch hervorragend qualifizierten Nachwuchs
die Moglichkeit zu geben, unmittelbar nach Studienabschluss Erfahrungen im universitaren
Unterrichten zu sammeln, sich padagogisch weiterzuentwickeln, das Wissen (iber den gesamten
Fachbereich umfangreich zu vergroRern, neue Netzwerke aufzubauen und damit eine Basis fiir eine

mogliche universitare Berufslaufbahn zu schaffen.

o Entfristung der Arbeitsverhaltnisse von befristeten Universitdtsassistent_innen im Falle des Erreichens
von vorgegebenen qualitativen und quantitativen Zielen und bei Vorliegen struktureller
Notwendigkeiten. Die Universitat eroffnet Mitarbeiter_innen entsprechende Entwicklungs-
perspektiven und schafft mit den Personalkategorien des Senior Artist, Senior Scientist und Senior

Researcher Kontinuitat und wissensbasierte Nachhaltigkeit.
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O

Das in der letzten Entwicklungsplanperiode geschaffene Mentoring-Programm  fir
Wissenschaftler_innen und Kiinstler_innen soll fortgesetzt und entsprechend verstetigt werden. Es hat
sich in der Evaluierung des Programms gezeigt, dass die teilnehmenden Personen die Inhalte als sehr
hilfreich fiir ihre weitere Karriereentwicklung empfunden haben (siehe Kapitel 8 Gesellschaftliche

Zielsetzung).

KarriereforderungsmafBnahmen im Sinne der Laufbahnentwicklung

O

Die mogliche Fortfihrung eines strukturierten wissenschaftlichen Doktoratsprogramms stellt ein
weiteres Element der strategischen Karriereplanung im Hinblick auf die Foérderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses dar (nahere Ausfiihrungen dazu finden sich in Kapitel 6 Forschung).
In der Karriereforderung der mdw gibt es seit der Entwicklungsplanperiode 2019-2024 auch
Universitatsprofessuren gem. § 99 Abs. 5—-7 UG. Tenure-Track-Stellen sind gemaR der internen
Strukturplanung einzelnen Fachbereichen gewidmet. lhre Anzahl ist im Entwicklungsplan ausgewiesen.
Diese Universitatsprofessuren gem. § 99 Abs. 5-7 UG werden als wichtige Qualitatssicherungsoption
gesehen, da sie der Universitdt ermoglichen, wissenschaftliche und kinstlerisch-wissenschaftliche
Expert_innen  dauerhaft ans Haus zu binden. Der Abschluss von gezielten
Qualifizierungsvereinbarungen mit Habilitationsvorhaben bzw. gleichzuhaltenden Leistungen tragt
wesentlich zur wissenschaftlichen Positionierung der mdw als internationaler Forschungsstandort bei,
die daraus gewonnenen Forschungsergebnisse flieRen wiederum direkt in die Weiterentwicklung der
Klnste ein.

In der Entwicklungsplanperiode 2025-2030 soll dariber hinaus neuerlich die Weiterfiihrung von

§ 99 Abs. 4 Professuren punktuell genlitzt werden (siehe Anhang).

Weitere PersonalstrukturmafSnahmen der mdw

Professuren gemafR § 98 UG bilden im Personalstrukturkonzept der mdw die Grundlage fir eine
nachhaltige, umfassende und qualitatsvolle Personalplanung. Neben den geplanten Nachbesetzungen
frei werdender Professuren gemaR § 98 UG werden auch neue Professuren, die sich aufgrund der
Profilentwicklung und der Neuausrichtung der mdw ergeben, eingerichtet. Ndhere Informationen zur
fachlichen Widmung sind im Anhang ersichtlich.

Die mdw plant flir die nachsten Jahre, weiterhin international renommierte Kiinstler_innen und
Wissenschaftler_innen tber die Moglichkeit von § 99a UG-Professuren gezielt an die Universitat zu
verpflichten. Da die Verbindung zur Praxis ein wesentliches Ausbildungskriterium an der mdw darstellt,
erscheinen Teilzeitprofessuren in dieser Kategorie besonders interessant.

Die Universitat sieht darliber hinaus auch Professuren gemaR § 99 Abs. 1 UG vor, deren Anzahl im
Entwicklungsplan entsprechend ausgewiesen ist (siehe Anhang). Ziel ist es, anerkannte Expert_innen
aus Kunst und Wissenschaft fiir eine befristete Dauer an die Universitat zu binden. Strukturell gilt es
dabei, in erster Linie Fachbereiche zu berticksichtigen, die ausgebaut oder neu eingerichtet werden
sollen.

Darliber hinaus gilt es zukiinftig, die in der letzten Entwicklungsplanperiode 2019-2024 entwickelten
neuen Anstellungsprofile Artist in Residence, Young Artist in Residence, Visiting Artist und Early-stage

Researcher zu verstetigen und in der Strukturplanung entsprechend zu beriicksichtigen.
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Neben der Karriereférderung im kinstlerischen und wissenschaftlichen Bereich sollen auch im
Management gezielt Weiterentwicklungsmoglichkeiten geschaffen werden. Universitdten als
Expert_innenorganisationen verlangen gut ausgebildete Verwaltungsmitarbeiter_innen, um den
steigenden Anforderungen an die Institution gerecht zu werden. Aufgrund des akuten Fachkraftemangels
wird in den nachsten Jahren ein verstarktes Augenmerk auf ein professionelles Recruiting gelegt werden

missen, um bestqualifizierte Mitarbeiter_innen an die mdw verpflichten zu kénnen (GUEP, SZ 1, 4).

Personal- und Organisationsentwicklung

Personalentwicklung und Organisationsentwicklung gestalten und bedingen sich an der mdw angesichts
des anhaltenden Wandels in Gesellschaft und Arbeitswelt und den damit einhergehenden komplexen
Anforderungen an Organisation und Menschen in enger Verflochtenheit. Die mdw sieht
Personalentwicklung und Organisationsentwicklung als Komponenten eines sich wechselseitig

beeinflussenden Prozesses.

Die Einbindung in die Prozesse der Organisationsentwicklung, so bspw. das Mitwirken an den
weitreichenden Strategieprozessen der Universitat, ermoglicht die Ableitung bendtigter Kompetenzen. Auf
deren Basis konnen entsprechende Weiterbildungsangebote konzipiert werden und somit zur erfolgreichen
Umsetzung der Strategien beitragen. Darliber hinaus ergdanzen Diskursforen und MalRnahmen zur Starkung

und Erhaltung von Flexibilitat und Veranderungsbereitschaft im Prozess des Lifelong Learnings das Angebot.

Personalentwicklung

Die Personalentwicklung fungiert dabei als Schnittstelle interner Kommunikation und als Plattform

zentraler Zukunftsthemen und Prozessgestaltungen.

Die Personalentwicklung versteht Kunst und Kultur als existenzielle Elemente von Gesellschaft und sieht
damit verbunden eine konkrete Verantwortung fir die mdw. Das Portfolio der Personalentwicklung
zeichnet sich dank hoher interner Vernetzungsarbeit und umfassender Kooperationstatigkeit mit externen

Partnerinstitutionen durch seine Vielfaltigkeit, den Individualisierungsgrad und die Flexibilitat aus.

Capacity Building und Wissenstransfer ebenso wie die Unterstiitzung von kultur- und bildungspolitischen
Diskursen im Sinne von Awareness Raising sind Beitrage der Personalentwicklung, um der gesellschaftlichen
Verantwortung einer kiinstlerischen und wissenschaftlichen Bildungsinstitution im globalen Kontext

gerecht zu werden.
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Ziel fiir die Entwicklungsperiode 2025-2030 ist es, Entwicklungsprozesse entlang folgender Schwerpunkte

weiterhin sicherzustellen:

O Systematische Begleitung von  Verdnderungen und Entwicklungen (Digitalisierung,
Internationalisierung, Weiterentwicklung der Lehre, Diversitat, Nachhaltigkeit)

O Fuhrungskultur ,gestalten”; Wirkungsweisen von Fihrung vermitteln: Entscheidungsverhalten von
Fihrungskraften, Forderung der Eigenverantwortlichkeit der Mitarbeiter_innen, wertebasierte
Kommunikation

O Beibehaltung qualitativ bestatigter Projekte und Ansatze

O Strategische Schwerpunktsetzung entlang von Querschnittsthemen

Mit ihren MaBnahmen, Angeboten und Services tragt die Personalentwicklung dazu bei, das Personal der
Universitat in unterschiedlichen Phasen — Aufnahme (Onboarding) — Weiterentwicklung (Development) —
Erhaltung der Motivation und Gesundheit (Retention) — Austritt (Separation) — optimal zu unterstiitzen und
dabei die Identifikation mit der Arbeitgeberin zu starken und sie als Marke auch von innen heraus zu

positionieren (Attraction).

Wesentlichen Einfluss auf die Mitarbeiter_innen in allen Phasen und damit auch auf die gesamte
Organisation haben die Fihrungskrafte, die Leiter_innen von Organisationseinheiten in Kunst,
Wissenschaft, Padagogik und Verwaltung. Gemeinsam mit der Abteilung fir Personalmanagement und
dem Vizerektorat flir Organisationsentwicklung wurde in den vergangenen Jahren eine Basis fiir Funktions-
und Rollenklarheit geschaffen, Informations- und Kommunikationsprozesse strukturiert ebenso wie
Formate zum Kompetenzerwerb und -training erarbeitet und pilotiert. Auf dieser Grundlage werden kiinftig
weitere MaBnahmen aufsetzen, um die Fiihrungskultur an der mdw nachhaltig positiv zu beeinflussen, gute
Voraussetzungen fiir wirksame Fiihrung zu schaffen, potenziellen Nachwuchs zu identifizieren, aktiv zu

fordern und auch Quereinsteiger_innen auf Flihrungsaufgaben systematisch vorzubereiten.

Samtliche Angebote und MalRnahmen im Bereich der Personalentwicklung werden unter regelmaRiger

Evaluation beibehalten und weiterentwickelt.

Personalentwicklung und Lehrentwicklung

Die Personalentwicklung — Zentrum flir Weiterbildung (ZfW) des Vizerektorats fur
Organisationsentwicklung, Gender & Diversity und die Expertin fiir Hochschuldidaktik des Vizerektorats fir
Lehre und Nachwuchsférderung denken und arbeiten ressortiibergreifend auf Grundlage der strategischen
Vorhaben der mdw im Bereich Lehrentwicklung und Hochschuldidaktik (siehe Kapitel 3 Lehre und Studien),
der ihnen zugrunde liegenden thematischen Querschnittsfelder sowie der aus der Praxis riickgemeldeten

Bedarfslagen eng zusammen, um zentrale Themen im Bereich Lehre auszuloten und weiterzuentwickeln

Gut etablierte Prozesse am ZfW, wie z.B. das Onboarding fur Lehrende, stellen Ausgangs- und
Anknipfungspunkte fur die Hochschuldidaktik dar, um in den Diskurs Gber die Gestaltung der Lehr- und
Lernkultur an der mdw zwischen institutionellen Rahmenbedingungen, curricularen Vorgaben und

individuellen Vorstellungen einzusteigen.

MalRknahmen zum Kompetenzerwerb bzw. -training werden fachbereichsibergreifend oder auch spezifisch

fur die kinstlerische und/oder wissenschaftliche Lehre in Kooperation auch unter Hinzuziehen weiterer
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Expert_innen der mdw gemeinsam konzipiert und seitens des ZfW koordiniert und im Kursprogramm
organisiert (GUEP, SZ 3).

Organisationsentwicklung

Die Arbeitsschwerpunkte der Organisationsentwicklung liegen in der Entwicklungsperiode 2025-2030 auf
der Beratung und Begleitung von Projekten in den Bereichen Forschung/Wissenschaft, Entwicklung und
ErschlieBung der Kiinste, Lehre und Verwaltung sowie der Gestaltung und Mitwirkung bei universitdren
Strategie- und Entwicklungsprozessen. Die Partizipation aller Beteiligten und eine abteilungsiibergreifende

Zusammenarbeit stehen im Zentrum der gemeinsamen Arbeit.

Im Mittelpunkt ihrer Arbeit steht die Verbesserung von Strukturen, Schnittstellen und Prozessen, mit dem
Ziel, die universitaren Rahmenbedingungen kontinuierlich weiterzuentwickeln. Wichtige Themen sind die
Verbesserung von Kommunikationsstruktur, Informationsfluss und Arbeitsablaufen. Wesentlich ist dabei
auch die Sicherstellung des Wissenstransfers bei Verdnderungen. Den Aufgabenbereich der Beratung
erganzend, bringt sich die Organisationsentwicklung an der mdw im Handlungsfeld der Strukturentwicklung

proaktiv ein.

Die Beratung und Unterstiitzung von Projektleiter_innen von Beginn an oder in unterschiedlichen Phasen
ihrer Projekte ist ein weiterer Aufgabenbereich der Organisationsentwicklung an der mdw. Dariiber hinaus
hat sie eine Koordinierungsfunktion von ausgewahlten universitatsiibergreifenden Projekten der

Universitat, wie der Leistungsvereinbarung oder der HRS4R.

Berufungsmanagement

Strategisches Berufungsmanagement hat an der mdw einen besonders hohen Stellenwert, da die
qualitative Verankerung der spezifischen Fachbereiche aus Kunst, Padagogik und Wissenschaft mittels
Professuren von grundlegender Bedeutung ist. Dabei stehen unbefristete Professuren gemaR § 98 UG im
Fokus, wahrend befristete Professuren bzw. Tenure Track-Stellen gemaR § 99 UG primar zur Etablierung
neuer Fachbereiche herangezogen werden. Die Sonderform der Professuren gemall §99a UG wird
insbesondere dafiir eingesetzt, um besonders renommierte Kiinstler_innen an die mdw zu holen. Bei der
Berufung der jeweiligen Kandidat_innen hat die fachliche Exzellenz héchste Prioritat, um die Position der

mdw im nationalen und internationalen Spitzenfeld zu sichern.

Die administrative und juristische Betreuung der unterschiedlichen Professuren erfolgt in der Abteilung fur
Organisationsrecht und Berufungsmanagement (ORB). Dadurch sind bei der Betreuung von
Berufungsverfahren einheitliche QualitatsmaRstdbe, transparente Ablaufe und eine stringente Beratung
sichergestellt. Zudem werden alle Professuren Uber das mdw-Bewerbungsportal elektronisch
ausgeschrieben und administriert, wobei Ausschreibungen fachbedingt nun auch auf Englisch erfolgen

konnen.

Beim aufwendigsten Berufungsverfahren gem. § 98 UG dient darliber hinaus der universitatsinterne
yLeitfaden fir Berufungsverfahren” als zentrale Hilfestellung bei der Durchfiihrung. RegelmaRige
Aktualisierungen — abgestimmt zwischen Rektorin, Senat und einer dafiir eingerichteten Arbeitsgruppe —

gewahrleisten die Aktualitdt aufgrund der gewonnenen Erfahrungswerte. Zusatzlich zu dieser
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grundlegenden Handlungsanleitung ist aktive Betreuung hinsichtlich der Abwicklung des Verfahrens und
zur Unterstlitzung der jeweiligen Berufungskommission durchgangig gewahrleistet. Nach Abschluss der
Verfahrensschritte der Berufungskommission wird das gesamte bis dahin durchgefiihrte Verfahren einer
umfassenden mehrstufigen fachlichen, formalen und juristischen Evaluierung unterzogen, bevor der

Berufungsvorschlag gem. § 98 Abs. 7 UG der Rektorin zur Entscheidung vorgelegt wird.

Bewerbungsmanagement

Wesentlich zur Profilbildung und Qualitdtssicherung der mdw tragt auch ein professionelles
Bewerbungsmanagement bei. Zu einem umfassenden Bewerbungsmanagement zdhlen neben der
Formulierung ausdifferenzierter Anstellungskriterien auch die Ausschreibungsstrategie und das gesamte

Auswahlverfahren.

Die mdw ist bestrebt, Mitarbeiter_innen mit exzellenter Qualifikation in Lehre, Forschung und Verwaltung
zu gewinnen und sich als attraktive und zukunftsgerichtete Arbeitgeberin zu positionieren. Zur
Unterstltzung eines professionellen modernen Recruiting-Prozesses wird fiir alle Stellen der Universitat,
einschlieRlich der Berufungsverfahren, ein digitales Bewerbungsmanagement in Form eines elektronischen
Bewerbungsportals verwendet. Bewerbungen konnen bei Bedarf auch in englischer Sprache eingebracht
werden. Das Portal bietet einerseits einen tagesaktuellen Uberblick tber alle offenen Stellen sowie
Bewerbungsfristen und ermoglicht andererseits eine transparente Darstellung des Ablaufs des
Bewerbungsprozesses sowie der gestellten Anforderungen und Qualifikationen. Zudem wird die
Einbindung der Verantwortlichen im Auswahlprozess in effizienter und nachvollziehbarer Weise
sichergestellt. Zu deren weiteren Unterstiitzung ist die Ausarbeitung eines Leitfadens fiir den

Bewerbungsprozess und das Fiihren von Auswahlgesprachen vorgesehen.

Auf die Einhaltung der datenschutzrechtlichen Bestimmungen zur Sicherung der Rechte der
Bewerber_innen wird ein Hauptaugenmerk gelegt, insbesondere kann die Loschungsverpflichtung fiir nicht
mehr benétigte Daten von Bewerber_innen lber das Portal standardisiert sichergestellt werden. Das
digitale Bewerbungsportal samt prominenter Veréffentlichung offener Stellen auf der Startseite der
Website ermoglicht es, hervorragende nationale wie internationale Interessent_innen anzusprechen und

unterstitzt somit die verstarkten Internationalisierungsbestrebungen der mdw.

Im Zuge der Umsetzung des MaBnahmenplans aus der Auditierung des Personalmanagements (Human
Resources Strategy for Researchers, HRS4R) ist nach der Zuerkennung des HR Excellence in Research Awards
(,HR Logo“) eine Uberarbeitung der Ausschreibungstexte vorgesehen. Bestehende Abliufe und Vorgaben
in Bezug auf Recruiting sollen insbesondere hinsichtlich Transparenz, Objektivierung und Anerkennung von

,Mobilitat” kritisch hinterfragt und gegebenenfalls angepasst werden.

Weiters wird der Uberarbeitung von Recruitingprozessen fiir die Besetzung von universitiren
Schliisselpositionen kiinftig besonderes Augenmerk zukommen, um den Bedarf an Fachkraften und

Expert_innen sicherstellen zu kénnen.
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Internationalisierung des Personalmanagements

Am 11.01.2023 wurde die mdw — Universitat fir Musik und darstellende Kunst Wien mit dem HR Excellence
in Research Award der Europadischen Kommission ausgezeichnet. Die mdw ist nun als eine der insgesamt
700 ausgezeichneten europdischen Organisationen und als erste Kunstuniversitit in Osterreich auf der
EURAXESS-Website gelistet. Die Verleihung des Labels ist ein grofRer Erfolg fiir die mdw und ihre
Bemiihungen, den Bereich Human Resources laufend qualitatsgesichert weiterzuentwickeln. Konkret geht
es darum, die Arbeitsbedingungen des kinstlerischen und wissenschaftlichen Personals sowie das

Recruiting stetig zu verbessern.

Grundlage ist der 40-teilige Kriterienkatalog European Charter for Researchers and the Code of Conduct for
the Recruitment of Researchers mit den vier Hauptbereichen berufsethische Aspekte, Einstellungsverfahren
und Recruiting, Arbeitsbedingungen und soziale Sicherheit, Ausbildung kinstlerischer und
wissenschaftlicher Nachwuchs. In der Implementationsphase (bis 2027) liegt der Schwerpunkt auf der
rollierenden Umsetzung von MaRnahmenplanen (Actions), die das Ziel haben, die mdw zu einer noch

attraktiveren Arbeitgeberin zu machen und die besten Bewerber_innen anzuziehen.

Der Internationalisierung kommt hierbei eine besondere Bedeutung zu. In einem ersten Schritt werden HR-
relevante mdw-Websites und das Bewerbungsportal sowie Vertragsmuster und Richtlinien in die englische
Sprache Ubersetzt und zuganglich gemacht. Weiters wird eine OTMR (open, transparent, merit-based
Recruitment)-Policy erstellt, die transparentere Bewerbungsverfahren unterstltzt. In Zusammenhang mit
einer Professionalisierung der Internationalisierung ist auch eine geplante Ausweitung des
Stellenausschreibungsformulars durch die Kategorien der Mobilitat, Internationalisierung sowie Gender-
und Diversitatskompetenzen zu sehen. Eine nachhaltige Forderung der Mobilitdt des Personals ist durch
Implementierung neuer Personalkategorien und Forderungen fir Kurzzeitmobilitdten vorgesehen (GUEP,
SZ1,6).

Gesellschaftliche Zielsetzung des Personalmanagements

Ein modernes Personalmanagement muss Rahmenbedingungen schaffen, die die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie im Fokus haben. Dazu zéhlen zum einen flexible Arbeitszeitmodelle, die auf die Bediirfnisse der
Mitarbeiter_innen ausgerichtet sind, zum anderen sollen im Rahmen von Homeoffice-Vereinbarungen
entsprechende Mdglichkeiten fiir eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben geschaffen werden.
Geplant ist in den nachsten Jahren eine entsprechende Evaluierung der derzeit geltenden Homeoffice-
Regelung fur Verwaltungsmitarbeiter_innen und eine Erweiterung von ortsunabhéngigem Arbeiten auf

ausgewahlte Gruppen des kiinstlerisch/wissenschaftlichen Personals.

Weitere wichtige Aspekte fiir strategisches Personalmanagement sind eine verantwortungsvolle
Gleichstellungspolitik und eine klare antidiskriminierende Beschaftigungspolitik. Den bereits diesbeziiglich
eingeschlagenen Weg gilt es, fortzusetzen und durch verschiedene MalRnahmen zu festigen, wie z. B. die
Mitgestaltung von Weiterbildungsveranstaltungen in den Bereichen Antidiskriminierung, Gender und
Diversitat, AntiBias-Trainings, von Onboarding-Programmen fiir neue Mitarbeiter_innen in Lehre und
Verwaltung sowie von Forderprogrammen fir den weiblichen wissenschaftlichen und kiinstlerischen

Nachwuchs. Diese klare Haltung muss auch im AufRen deutlich sichtbar gemacht werden (GUEP, SZ 4).
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10 Digitalisierung

Die mdw — Universitat fiir Musik und darstellende Kunst Wien hat eine Digitalisierungsstrategie entwickelt,
die alle Leistungsbereiche der Universitdt umfasst. Diese hat das Ziel, in den nachsten Jahren das Potenzial
der Digitalisierung vermehrt zu nutzen, um universitire Tatigkeitsfelder, Disziplinen, Methoden und

Kompetenzen weiterzuentwickeln sowie deren digitale Transformation durch Forschung zu begleiten.

Die Qualitat der Ausbildung an der mdw basiert wesentlich auf individueller Betreuung, professionellen

Praxiserfahrungen und der unmittelbaren Interaktion in der forschungsgeleiteten Prasenzlehre.

Durch neue digitale Anwendungen und Technologien ergeben sich vielfaltige Moglichkeiten, welche in
Kunst, Lehre und Forschung in den nachsten Jahren fokussiert eingebracht und weiterentwickelt werden
sollen. Es werden dafiir inhaltliche Schwerpunkte gesetzt, die etwa von digitalen Lehr- und Lernformaten,
curricularen Angeboten, Uber die Weiterentwicklung der Forschungsinfrastrukturen, Forschungsfelder
und -kompetenzen bis hin zu effizienteren Verwaltungsablaufen und dem Ausbau von digitalen Services der
Bibliothek reichen.

Voraussetzungen fir eine Digitalisierungsoffensive, die auf allen Ebenen der Universitat wirksam wird, sind
die Férderung der Medienkompetenz und digital literacy als Schliisselkompetenzen der mdw-Angehérigen
sowie die Weiterentwicklung der institutionellen digitalen Lehr- und Lernkultur. Dies schlieRt einen
effektiven, kritischen und verantwortungsvollen Umgang mit digitalen Medien zur aktiven Partizipation an

der digitalen Gesellschaft ebenso mit ein, wie Fragen der Ethik, der Menschen- und Grundrechte.

Der digitale Wandel erfordert gleichzeitig eine umfassende und kritische Auseinandersetzung mit seinen
Risiken und Problematiken, darunter Fragen der Kontrolle, des Datenschutzes und der Datensicherheit, des
Einsatzes von Kiinstlicher Intelligenz, des schrittweisen Ersatzes der menschlichen Arbeitskraft durch
Technologien sowie urheber- und verwertungsrechtliche Bereiche, die sich etwa im Zusammenwirken von
Internet- und Streaming-Plattformen mit Musik- und Kunstschaffenden stellen. Ebenso wichtig ist es, neu
entstehende Formen des Ausschlusses und sozialer Ungleichheit sowie deren Auswirkungen in den Blick zu

nehmen und das Wissen dartiber in den Kompetenzaufbau zu integrieren.

Die Ausgestaltung einer digitalen Zukunft an der mdw orientiert sich an ihrem Leitbild. Die ErschlieBung
und der Ausbau digitaler Moglichkeiten soll auch den Abbau von Barrieren sowie gesellschaftliche Teilhabe,
insbesondere von benachteiligten Gruppen, unterstiitzen, zu digital citizenship beitragen und die
Sichtbarkeit der mdw Uber das universitdre Umfeld hinaus starken. Ressourcenschonendes Arbeiten wird
unterstitzt durch vermehrten gezielten Einsatz digitaler Anwendungen. Digitalisierung an der mdw wird
auch dafiir genutzt, um Daten und Informationen Uber die eigene Organisation zu erhalten und darauf
aufbauend gezielter planen und steuern zu kdnnen. Dadurch werden gleichzeitig wichtige Forschungsdaten
flir zentrale wissenschaftliche Projekte und Forschungsbereiche der mdw generiert, die es gemeinsam mit

anderen Datenbestanden in Sammlungen, Archiven etc. zu analysieren und zuganglich zu machen gilt.

Voraussetzung fiir die erfolgreiche Digitalisierung ist eine intensive Zusammenarbeit zwischen Lehre, EEK,
Forschung und Verwaltung, unterstitzt durch ein professionelles, zentrales Projektmanagement mit auf die

mdw abgestimmten, agilen Vorgehensmodellen.
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Um auch nur einen Teil der hierbei definierten Aktionsfelder auszugestalten und die damit einhergehenden
Ziele erreichen zu konnen, sind zusatzliche Budgetmittel fir eine leistungsfahige Infrastruktur,

Projektmanagement und langfristige Personalplanung unbedingt erforderlich.

Digitale Kompetenz in Kunst, Lehre und Forschung

Als international renommierte Kunstuniversitat stellt sich die mdw den speziellen Herausforderungen in
der digitalen Transformation in den Bereichen Musik und darstellende Kunst ebenso wie in der
kiinstlerischen und wissenschaftlichen Forschung. In der Vergangenheit wurden diesbeziglich in Kunst,
Lehre und Forschung Kompetenzfelder erschlossen, die es nun gilt, zu konkretisieren und strategisch
weiterzuentwickeln. Dabei wird auch die Auseinandersetzung mit Kinstlicher Intelligenz in ihrer
Auswirkung auf die Studien an der mdw und hinsichtlich eines kritisch-reflexiven Umgangs eine zentrale
Thematik.

Digitale Technologien (e-Learning, Distance Learning, Live-Streaming, medial unterstitzte Prasenz-Lehre,
Blended Learning, Hybrid-Lehre, Forschungsdatenmanagement etc.) finden in Kunstuniversitdten bereits
eine intensive Anwendung auf hohem qualitativen Niveau. Hier kann unter anderem auf interuniversitare
Pilotprojekte, technisch umgesetzt iiber AV-Schnittstellen (z. B. ,,LOLA“, [Low Latency Ubertragung] oder
»MVTP [Cesnet]“) mit international angesehenen Partner_innen, wie u. a. der Manhattan School of Music,
dem Royal College of Music London, der Royal Academy of Music London, der Royal Danish Academy of
Music, dem Conservatorio Trieste, aufgebaut werden. Die Universitat verfligt diesbezliglich nunmehr

sowohl technisch als auch didaktisch tiber umfangreiches Know-how.

Die mdw hat mit Ton- und Filmstudios, Arbeitsplatzen fir Postproduktions-, Schnitt-, Grading und
Sounddesign-Arbeiten, mobilen AV-Ausstattungen sowie dem hauseigenen Streaming-Dienst und der
Mediathek bereits wichtige Investitionen in den Aufbau einer digitalen Infrastruktur fiir Lehre und EEK

getatigt.

Die Entwicklung und der Erwerb digitaler Schltisselkompetenzen (digital mindset — computational thinking,
Medienkompetenz, Mediendidaktik) im Sinne der digital literacy spielen eine wichtige Rolle in der
universitaren Weiterentwicklung. Die mdw wird deshalb weiterhin auf die Verbindung digitaler Technik mit
entsprechender padagogischer Methodik setzen und beides in Lehre und Weiterbildung (siehe Kapitel 3
Lehre und Studien, Kapitel 9 Personal) verankern. Hierbei gilt es, den Zusammenhang von digitalen
Moglichkeiten und didaktischer Intention zu scharfen und im Sinne einer digitalen Didaktik konsequent
weiterzuentwickeln. In den Bereichen Publikationswesen, Open Access, Open Educational Resources und
digitale Medienkompetenz bietet die Universitatsbibliothek der mdw insbesondere auch im
Zusammenhang mit dem Verlag mdwPress und dem Aufbau medienunterstiitzender Services

Studierenden, Forschenden und Lehrenden der mdw Raum fiir Austausch, Beratung und Weiterbildung.

Den erhéhten Anforderungen im Bereich der spezialisierten methodischen und AV-technischen Beratung
wurde durch die Schaffung einer eigenen Anlaufstelle im AV-Zentrum als Schnittstelle zwischen
Anwender_innen und Zentralem Informatikdienst Rechnung getragen. Eine Zusammenarbeit mit der
Hochschuldidaktik ist erstrebenswert, um die Anforderungen und Maoglichkeiten digitaler Lehre zu biindeln
und zu koordinieren sowie den Lehrenden ein entsprechendes Beratungs- und Fortbildungsangebot zur

Verfligung zu stellen. Im Sinne einer Weiterentwicklung digitaler Lehre und zur kontinuierlichen
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Unterstitzung der Lehrenden bedarf es dafiir entsprechender personeller Ressourcen. Die mdw verfolgt
dabei einen easy to use-Ansatz (z. B. vorkonfigurierte Arbeitsstationen, niederschwellige Videotutorials)

mit institutstibergreifenden, jedoch auch fir einzelne Institute speziell einsetzbaren Losungen.

Im Fokus der Lehre stehen neue Lernwelten und ihre virtuellen und realen Infrastrukturen, die in den
nachsten Jahren einerseits durch die Nutzung digitaler und audiovisueller Medien in Prasenzunterricht und
Distance Learning und andererseits durch erganzende digitale Lehrmethoden im Sinne eines Blended
Learning umgesetzt werden. Darlber hinaus wird in Wechselwirkung mit den rasanten technologischen
Entwicklungen eine Adaption und Weiterentwicklung bestehender digitaler Lehr-Lern-Konzepte
angestrebt. Ein Stichwort bei der Entwicklung neuer Formate kdonnte das Konzept ,seamless learning
environments” sein. Der Streaming-Dienst und die Mediathek, welche derzeit groRtenteils fir
Veranstaltungen zur Verfiigung stehen, erméglichen die (Live)-Ubertragung und Aufzeichnung von
Lehrveranstaltungen. Digitale Lehrangebote werden durch die medientechnische Ausstattung von Salen
und Unterrichtsraumen sowie durch die Implementierung von Schnittstellen zwischen Lernplattformen und

Videokonferenzsystemen, mdwOnline u. a. unterstiitzt.

Die mdw forciert neue digitale Technologien, wie Motion-Capturing und digital transformierte,
mehrdimensionale Klangabbildungen, wie z.B. aktive, virtuelle Akustik, Virtual Reality Audio, Music
Information Retrieval, New Interfaces for Musical Expression. Ihre Entwicklung wird zukinftig der Schaffung
einer neuen multimedialen kinstlerischen Auffihrungspraxis und der Entwicklung innovativer Standards

und Anwendungsmaoglichkeiten, auch im Sinne einer Augmented Reality, dienen.

Zur Dissemination und Standardisierung der erworbenen Kenntnisse und entwickelten Methoden nutzt die
mdw einen intensivierten Austausch innerhalb nationaler und internationaler Netzwerke (z. B. AEC). Auf
internationaler Ebene der Kunstuniversitaten ist im Bereich der Lehre die Ausgestaltung gemeinsamer
digitaler Formate und Standards geplant. Ein wichtiges Ziel der nachsten Jahre im Bereich des Distance
Learning ist es, zusammen mit ortlich distanzierten Universitditen und Lehrenden die Vielfalt an
Lehrangeboten und Lehrmeinungen zu erweitern und diese in gemeinsamen digitalen Formaten zu
implementieren. Die Wissensvermittlung in den sekundaren Bildungsbereich und in die Musikschulen
erfolgt verstarkt durch digitale Medien. Auch die Nutzung des Potenzials digitaler Lehrangebote zur
Verbesserung der sozialen Inklusion, wie etwa durch Online-Vorbereitungskurse fiir Zulassungsprifungen,
wird stetig weiterentwickelt. Nicht nur soziale Inklusion, sondern auch Studieren mit Behinderung wird

erleichtert (aktuell werden z. B. alternative Prifungsformate entwickelt/angewandt).

Der nachhaltige Kompetenzaufbau im Bereich der Digitalisierung auch in Hinblick auf das Thema Kl an der
mdw ist eng an innovative Forschungsleistungen und eine reflektierte Auseinandersetzung mit den Themen
Open Data bzw. Open Science gekniipft. Die Inhalte reichen von der Erforschung digitaler
Transformationsprozesse in der Kunst und ihren gesellschafts- und kulturpolitischen Implikationen tiber die
wissenschaftliche Unterstiitzung neuer digitaler Lern- und Lehrkonzepte bis hin zu den Digital Humanities.
Neben digitalen Editionen und Nachldassen werden besondere Schwerpunkte in den Bereichen Digital

Cultural Heritage, Digital Musicology sowie Musik und Kinstliche Intelligenz gesetzt.

Die Entwicklungen im Rahmen der Digitalisierung und Kiinstlichen Intelligenz werden an der mdw offen in
Hinblick auf neue Handlungsspielrdume und strukturelle Veranderungsprozesse diskutiert. Dazu gehort die
produktive Integration digitaler Moglichkeiten in den Lehr- und Forschungsbetrieb (in Form von

Lernplattformen, e-Journals, Open Science, Open Educational Resources, softwaregestitzten
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Transkriptions- oder Analyseinstrumenten u.v.m.) ebenso wie das Beriicksichtigen der digitalen
Transformation als Inhalt und Rahmenbedingung von Forschung und Lehre. Insbesondere die aktuellen
Fortschritte im Bereich der generativen Kinstlichen Intelligenz erfordern eine kritische Reflexion der
Entwicklungs- und Einsatzmaoglichkeiten vor dem Hintergrund gesellschaftlicher, rechtlicher und ethischer
Fragen (wie z. B. des Stellenwerts von Sprache als Erkenntnismedium oder der Bewahrung akademischer

Integritat in der Forschung und in wissenschaftlichen Abschlussarbeiten).

Digital Resource Management

Im Zentrum der fortschreitenden Digitalisierung in allen Bereichen der mdw steht die Nutzung digitaler
Ressourcen. GroRe Herausforderungen stellen die unterschiedliche Form, Qualitat und Relevanz der Daten
sowie vielfdltige Bedirfnisse in Umgang, ErschlieBung und Austausch auf der einen und die groRRe

Bandbreite unterschiedlicher Datenformate und Standards auf der anderen Seite dar.

Waéhrend in der Verwaltung fiir elektronische Dokumente, Akten und Prozesse ein
Dokumentenmanagementsystem und fiir die Verwaltung digitaler Lehrressourcen ohne nachhaltige
Preservation Learning Management Systeme (z.B. Moodle) eingesetzt werden, sollen alle anderen
Repositorien fir das Management digitaler Ressourcen im mdwRepository als zentrales Portal unter

Beriicksichtigung von FAIR-Prinzipien gebiindelt werden.

Bei der bedarfsorientierten Weiterentwicklung auf Basis von Best practice-gesteuerten Grundsatzen und
den mdw-Policies wird auf nationale und internationale Kooperation, bspw. die universitatsiibergreifenden

Projekte RIS Synergy, Austrian Data Lab and Services, FAIR Data Austria und Nachfolgeaktivitaten, gesetzt.

Folgende Entwicklungsschwerpunkte pragen die kommenden Jahre:

O Management wissenschaftlicher Ressourcen — Forschungsinformationssystem (FIS/CRIS) mit
Schnittstellen zu Fordergeber_innen, Prozess- und Dokumentenmanagement fir
Forschungsprojekte, AuBendarstellung, Publikations- und Forschungsdatenmanagement
inklusive Rollenkonzept

o Dokumentation wissenschaftlicher und kiinstlerischer Leistungen (LIS)

o Digital Collection Management (Sicherung des digitalen kulturellen Erbes) — digitalisierte
Nachldsse, Sammlungen, Archive, mdwPress, Bibliothek, Publikationen, Archivportal

o Digital Asset Management — Repository fiir Mediatheken zur Nutzung in der Lehre/EEK und
Prasentation nach auRen

o Management digitaler Lehr-/Lernressourcen

(siehe auch Kapitel 3 Lehre und Studien, Kapitel 6 Forschung)

Die ub.mdw strebt den weiteren Ausbau ihres Angebots an elektronischen Ressourcen an, mit besonderem
Augenmerk auch auf die Bediirfnisse der kiinstlerischen und kinstlerisch-padagogischen Institute. Dies
betrifft in erster Linie die Lizenzierung von handelsgangigen digitalen Notenbibliotheken. Im Sinne der
Verfligbarmachung von Cultural Heritage plant die Bibliothek auch die Herstellung von digitalen

Noteneditionen besonderer Stiicke (z. B. Nachlasse) aus ihrem Bestand.
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Bedarfsgerechte Adaptierung der IT/AV-Infrastruktur

Um den wachsenden und speziellen Anforderungen der fortschreitenden Digitalisierung an einer
Universitat fir Musik und darstellende Kunst in der Praxis gerecht werden zu kénnen und die
Servicequalitdt nachhaltig zu erhéhen, ist eine Adaptierung und Weiterentwicklung der IT/AV-Systeme
zwingend notig. Voraussetzung flr qualitdtsgesicherte, effiziente, zuverlassige und sichere Services ist die
Bereitstellung entsprechender finanzieller und personeller Ressourcen fir den Aufbau, Betrieb und die
Betreuung der IT/AV-Infrastruktur.

Ebenso ist es notwendig, eine adaquate Netzwerkinfrastruktur bereitzustellen (Application Centric
Infrastructure, Software Defined Network), um mit vertretbarem Administrationsaufwand, ausreichender
Security, Performanz und Redundanz einerseits digitale Services anbieten und insbesondere im Audio-,
Video- und Filmbereich (Recording, Streaming, Schnitt, Postproduktion etc.) die zahlreichen, zum Teil auch
mobilen AV-Gerdte, Medienarbeitspldtze, Server und Speichersysteme flexibel und universitatsweit
verbinden zu kénnen. Weiters sind Investitionen in die Erneuerung und den Ausbau der Ton- und
Videostudios sowie in die Ausstattung von Unterrichtsraumen mit den technischen Maéglichkeiten zur
Aufzeichnung und Live-Ubertragung von Lehrveranstaltungen und kiinstlerischen Darbietungen dringend

erforderlich.

Alle DigitalisierungsmaRnahmen benotigen im Hintergrund einerseits eine effiziente Serverinfrastruktur
und andererseits fiir ein erfolgreiches Digital Resource Management die Verflgbarkeit ausreichender
Speicherkapazitaten. Die technischen Entwicklungen im AV- und Filmbereich (immer hohere Auflésungen,
volldigitale Workflows), archivarische Notwendigkeiten (Rettung, Erhaltung und Verfligbarkeit analoger
Archivaufnahmen) und digitale Forschungsdaten bedingen einen kontinuierlich zunehmenden
Speicherbedarf fir die Archivierung. Fir den laufenden Produktionsbetrieb missen zusatzlich hoch
performante Speichersysteme sowie Tools fiir Produktionsplanung und Equipment Management

bereitgestellt werden.

Im Fokus der digitalen Verwaltungssysteme stehen effektivere Ressourcennutzung und
Prozessoptimierungen unter Beachtung der Prinzipien Innovation, usability, mobile first, data only once und
VerhéltnismaRigkeit. Die konsequente Nutzung mobiler IT-Endgerate, unterstitzt durch ein etabliertes
System fur Online Meetings/Videokonferenzen mit Integration in die Learning Management Systeme der

mdw, ermoglicht flexibles und ortsunabhangiges Arbeiten.

IT Security

Um der mit der fortschreitenden Digitalisierung einhergehenden extrem gestiegenen Gefahr der
Cyberkriminalitdt praventiv entgegenzuwirken und damit massive Schaden zu vermeiden, miissen mit
zusatzlichem Aufwand ein Information Security Management System (ISMS) etabliert und gezielte
technische MaRnahmen (z. B. Mehrfaktorauthentifizierung, Endpoint Detection and Response etc.) zur
Reduzierung der Angriffsvektoren umgesetzt werden. Fir die Realisierung bedarf es zusatzlicher interner
und externer (Personal)-Ressourcen. Um ein nachhaltiges Adressieren der zu erwartenden Risiken
gewahrleisten zu kdnnen, ist als Beispiel fir eine zukiinftig notwendige externe Ressource die Einbindung

eines Security Operation Centers (SOC) anzufihren.
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11 Real Estate Management

Das Real Estate Management ist geprdagt vom Masterplan 2020. Ausgeldst durch die Fertigstellung des
Neubaus Future Art Lab und die daraus resultierende Aufgabe diverser Adressen entstehen
Ubersiedelungsrochaden von Instituten und Abteilungen mit besonderem Bedacht auf eine Optimierung
der Synergien unter den Organisationseinheiten und der ressourcenschonenden Bewiltigung des Lehr- und

Forschungsbetriebs, wie z. B. Verkiirzung der Wege fiir Lehrende und Studierende (I-Pophaus).

Der Dachausbau des Haupthauses am Campus der mdw erfiillt ab dem Wintersemester 2023/24 vier
Anforderungen. Die notwendige Erneuerung der Dachhaut und des Tragesystems durch die BIG, die
Errichtung der Klimaanlagen fir vier Sile (zwei Veranstaltungssdle und zwei Orchesterproberdume), die
Montage einer PV-Anlage, um den Grundbedarf an elektrischer Energie im Sinne einer besseren

Nachhaltigkeit abzudecken, und die Nutzbarmachung von Teilen des Dachraumes fiir Unterrichtsrdaume.

Die Ube- und Probesituation an der mdw ist jedoch nach wie vor nicht zufriedenstellend. Es sollten daher
ehebaldigst Bedingungen geschaffen werden, die den Studierenden das fiir Spitzenmusiker_innen dringend
erforderliche und obligate Uben garantieren. Ein Anbau hinter dem Geb&ude der , Alten Anatomie” wire

fir ein Ubehaus auf dem Campus bestens geeignet.

In den groRen allgemeinen Sanierungsbereich fallen nutzungsbedingt die notwendige Installierung bzw.
Erweiterung einer Kihlung, insbesondere im Hauptgebdude (gemeinsam mit dem Dachausbau), im
Filmstudio, in den Bauteilen am Riegel sowie im Gebaude Seilerstatte 26. Aus sicherheitstechnischen
Grinden ist auch die Sanierung der Steinbdden am Rennweg notwendig. Zusatzlich wird auch die Sanierung

der Sanitarraumlichkeiten am Rennweg aus hygienischer Sicht erforderlich.

Zentrale MalRnahmen zur Energieeffizienz und Warmedammung sind in Umsetzung, insbesondere die
Sanierung der Fenster am Standort Rennweg und am Anton-von-Webern-Platz sowie der Wechsel zu

energiesparenden Produkten.

Um die Sicherheitsstandards der technischen Ausstattung der Studiobiihne in Penzing den gesetzlichen
Erfordernissen anzupassen, ist die Sanierung und Erneuerung der Bilhnenmaschinerie, die in den letzten
Jahren aus Kostengriinden nicht in Angriff genommen werden konnte, in den Planungsiiberlegungen an

vorderer Stelle und in den Bauleitplan Ost gereiht.

Ein zusatzlicher und wesentlicher Aspekt der Herstellung eines gesetzeskonformen Zustands ist der Ausbau
der Barrierefreiheit im Max Reinhardt Seminar sowie im Zuschauerbereich des Schlosstheaters

Schonbrunn.

Um eine noch effizientere Raumbewirtschaftung zu garantieren, ware eine elektronische Schlieanlage in

Kombination mit einer Raumverwaltungs-Software universitatsweit erforderlich.
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Anhang 1

Universitdtsprofessuren gem. § 98

Nominalfach 2025-27 2028-30

Blaser-Kammermusik X

Blockflote X

Blockfléte * X X

Buch und Dramaturgie X

Chordirigieren * X X

Chorleitung * X X

Dramaturgie X

E-Bass Popularmusik X

Fagott * X X
X X

Filmmusik-Komposition *

Filmton X

Gesang X

Gesang X

Gesang X

Gesang X

Gesang X

Gesang X

Gesang * X X

Gesang * X X

Gesang * X X

Gesang * X X

Gesang im Bereich der hist. Auffihrung Alte Musik X

Gesang Popularmusik X

Geschichte und Theorie der Volksmusik X

Gitarre X

Gitarre X

Klavier X

Klavier X

Klavier X

Klavier X

Klavier * X X

Klavier * X X

Klavier * X X

Klavier-kammermusik * X X

Komposition X

Komposition X

Komposition * X X

Kontrabass * X X

Kontrabass Popularmusik X
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Lied und Oratorium * X X
Medien- und Filmwissenschaft X

Musikinformatik X
Musikpadagogik X

Musikproduktion Klassik * X X
Musikproduktion Popularmusik X

Musikwissenschaft X

Musikwissenschaft X

Musikwissenschaft (Schwerpunkt Interpretationsforschung und « «
Auffiihrungspraxis)*

Musikwissenschaft (Schwerpunkt Analyse der Musik) * X X
Neue Musik X

Oboe X

Operndirigieren X

Orchesterdirigieren X
Orgel und Improvisation * X X
Posaune * X X
Produktion X

Regie X

Regie * X X
Rhythmik/Musik und Bewegung X

Rollengestaltung X

Rollengestaltung X
Rollengestaltung * X X
Schlaginstrumente X

Schnitt X

Stimmforschung X
Streicher-Kammermusik X

Theorie der Rhythmik/Musik und Bewegung * X X
Tonsatz X

Tonsatz X

Tonsatz und kirchliche Komposition X

Trompete X

Violine X

Violine X

Violine X

Violine * X X
Violine und Viola X

Violoncello X

* Anmerkung: In beiden Phasen angefiihrt, da der voraussichtliche Nachbesetzungszeitpunkt in beide Leistungs-
vereinbarungsperioden fallen konnte.
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Anhang 2

Universitatsprofessuren gem. § 99 Abs 4

Nominalfach

2025-27

2028-30

Kulturmanagement

Anzahl 50-%-Stellen

Universitatsprofessuren gem. § 99 Abs 1

Anzahl 100-%-Stellen

\I.‘|

Anzahl Professuren

Anzahl 50-%-Stellen

Universitatsprofessuren gem. § 99a

h'_‘|

Anzahl Professuren

Universitatsprofessuren gem. § 99 Abs. 5-7

* Die konkrete zeitliche Zuordnung zu einer Leistungsvereinbarungsperiode ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht moglich.
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