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Praambel

GemaB § 13 des Universitdtsgesetzes 2002 (im Folgenden UG genannt) sind zwischen den
einzelnen Universitdten und dem Bund im Rahmen der Gesetze flir jeweils drei Jahre
Leistungsvereinbarungen abzuschlieBen.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung ist ein 6ffentlich-rechtlicher Vertrag und dient der
gemeinsamen Definition der gegenseitigen Verpflichtungen. Sie regelt, welche Leistungen
von der Universitat flir Musik und darstellende Kunst Graz im Auftrag des Bundes erbracht
werden und welche Leistungen der Bund hieflir erbringt.

Vertragspartnerinnen

1. Republik Osterreich, vertreten durch den Bundesminister fiir Bildung, Wissenschaft
und Forschung, vertreten durch MinR Mag. Heribert Wulz

2. Universitdt fur Musik und darstellende Kunst Graz, vertreten durch Geschéfts-
fihrenden Vizerektor Univ.-Prof. Mag. Eike Straub

Geltungsdauer

3 Jahre von 1. Jdnner 2019 bis 31. Dezember 2021

Zu erbringende Leistungen der Universitidt § 13 Abs. 2 Z 1 UG

Ubersicht der Leistungsbereiche:

A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung
Al. Leitende Grundsdtze der Universitat
A2. Gesellschaftliche Zielsetzungen
A3. Qualitatssicherung
A4. Personalstruktur/-entwicklung
AS5. Standortentwicklung

B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste (EEK)
B1. Forschungsstarken/EEK und deren Struktur
B2. GroBforschungsinfrastruktur
B3. Wissens-/Technologietransfer und Open Innovation
B4. Die Universitat im Kontext des Européischen Forschungsraums
B5. Zusammenfassung Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK

C. Lehre
C1. Studien
C2. Zusammenfassung priifungsaktiver Studien
C3. Weiterbildung

D. Sonstige Leistungsbereiche
D1. Kooperationen
D2. Spezifische Bereiche
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Al. Leitende Grundsitze der Universitit

Im Folgenden sind die im Entwicklungsplan 2019 bis 2024 definierten Leitlinien, Ziele und
Schwerpunkte dargestellt, die das Profil der Universitat fiir Musik und darstellende Kunst
Graz - in der Folge kurz Kunstuniversitdt Graz genannt - bestimmen und die Basis flr
die Universitdtsentwicklung sowie fir alle Vorhaben und Ziele der hier vorliegenden
Leistungsvereinbarung 2019 bis 2021 darstellen.

Leitlinien

Oberstes Ziel ist die Forderung der Kiinste und der Wissenschaften. Im Sinne einer zeit-
gemdBen Interpretation der Idee der ,universitas magistrorum et scholarium® werden
alle Aktivitaten von den Menschen her gedacht, die zur Erreichung dieses Ziels beitragen:
Dem kiinstlerisch-wissenschaftlichen Personal, den Studierenden und dem allgemeinen
Universitatspersonal. Fir den Bereich der Lehre leitet sich daraus das wesentliche Prinzip
der Studierendenzentrierung ab.

In ihrem Wirken im Dienste der Kinste und der Wissenschaften verbindet die Kunst-
universitat Graz scheinbar Gegensatzliches, woraus sich ein ,Zusammenspiel als Grund-
prinzip" ergibt, das das Profil der Kunstuniversitat Graz in allen Bereichen ihres Wirkens
bestimmt. Dazu zdhlen:

e Universitdt UND Geselischaft

¢ Kunst UND Wissenschaft

e Lehre UND Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste (EEK) / Forschung
e Praxis UND Reflexion

e Tradition UND Moderne

e Regionales UND Internationales

Studierendenzentrierung

Die Kunstuniversitdt Graz tragt die Verantwortung fir die Ausbildung und Bildung der
Studierenden sowie fiir deren Entwicklung zu international konkurrenzféhigen, eigen-
stdndigen kiinstlerischen, wissenschaftlichen und pddagogischen Persdnlichkeiten. Ein
Studium an der Kunstuniversitat Graz leistet gleichzeitig einen wesentlichen Beitrag
dazu, dass ihre AbsolventInnen als weltoffene, mutige und kritische BlirgerInnen gesell-
schaftlichen Herausforderungen begegnen kdnnen.

Die Kunstuniversitdt Graz ist flir ihre Studierenden Wegbereiterin und Wegbegleiterin -
vor dem Studium (Nachwuchsférderung), wahrend des Studiums und auch (ber dieses
hinaus (AbsolventInnenbetreuung). Die Kunstuniversitdt Graz tragt die Verantwortung
fur die fachliche Qualifikation, die sie durch die hochwertige Lehre gewahrleistet, fiir die
Studierbarkeit der von ihr angebotenen Studien und flr optimale Studienbedingungen.
Die Kunstuniversitdt Graz sieht die HochschiilerInnenschaft an der Universitat fir Musik
und darstellende Kunst Graz (OH-KUG) als verléssliche und kompetente Partnerin, mit
der gemeinsam an der Entwicklung der wesentlichen Zukunftsperspektiven gearbeitet
wird.
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Universitdt und Gesellschaft

Die Kunstuniversitdt Graz bekennt sich zu den Zielsetzungen des Europdischen Hoch-
schulraums und somit zur Maxime einer gesellschaftsoffenen Kunst und Wissenschaft. Sie
beférdert daher den laufenden Reflexions- und Interaktionsprozess mit der Gesellschaft.

Kunst und Wissenschaft

Die Interaktion von Kunst und Wissenschaft soll zu einer substanziellen Steigerung der
Qualitat beider Bereiche fiihren. Durch die bewusste Integration lebendiger kiinstlerischer
Praxis und der dort gewonnenen Erkenntnisse in die Wissenschaft und umgekehrt der
wissenschaftlichen Erkenntnisse in die Kunst an der Kunstuniversitdt erfahren beide eine
wichtige Aktualisierung.

Lehre und Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste / Forschung

Die Kunstuniversitdt Graz leistet einen wesentlichen Beitrag fir die zukunftsorientierte
Entwicklung eigensténdiger kinstlerischer und wissenschaftlicher Persénlichkeiten. EEK
sowie wissenschaftliche und kiinstlerische Forschung sind daher so determiniert, dass sie
die Voraussetzung fur hochqualitative erschlieBungs- und forschungsgeleitete Lehre
bilden®.

Praxis und Reflexion

Das Wechselspiel von kinstlerischer Arbeit und deren Reflexion stellt eine wesentliche
Grundlage des klnstlerischen Prozesses an der Kunstuniversitat Graz dar.

Tradition und Moderne

Die kritische Auseinandersetzung mit Tradition und Moderne steigert die Qualitat kiinst-
lerischen Gestaltens. Auf diese Weise will die Kunstuniversitdt Graz die Perspektive der
kinstlerischen Gestaltung hin zu lebendigen und inhaltserfiillten Interpretationen, die in
unserer Zeit verankert sind, erweitern.

Regionales und Internationales

EEK in der Region und wissenschaftliche Forschung (ber die Region leisten einen Beitrag
zu Reflexion und Weiterentwicklung der regionalen Identitdt unseres Kulturraumes.
Zugleich positioniert sich die Kunstuniversitdt Graz als zutiefst europdische Universitét
mit einer traditionellen Ost- / Slidosteuropaorientierung. Die Aktivitdten in der internatio-
nalen EEK und die gezielte Auswahl der institutionalisierten Auslandskontakte sind dafiir
sowohl strategisch als auch inhaltlich notwendig.

Gender und Diversity

Die Kategorie Gender bildet Schnittmengen mit den Kategorien Ethnizitét, Klasse, Alter,
sexuelle Orientierung, Weltanschauung oder Religion, wobei diese Uberlagerungen in
aktuellen Diskursen (ber Diversitdt und Intersektionalitat thematisiert werden. Wéahrend
Diversitat / Diversity ein Begriff ist, mit dem eher kulturelle oder gesellschaftliche Typi-
sierungen von Personen als Differenzkategorien und Heterogenitdten angesprochen und
betont werden, bezieht sich Intersektionalitidt auf die Frage der vorhandenen Uberschnei-
dungen dieser Kategorien sowie auf die Frage der daraus resultierenden Konsequenzen.

! EEK kann in zwei Weisen praktiziert werden, als anwendungsorientierte EEK und als grundlagenorientierte
EEK, die auch als kiinstlerische Forschung bezeichnet wird. Wahrend sich anwendungsorientierte EEK
vornehmlich in kinstlerischer Praxis und kinstlerischen Produkten duBert, spielt bei kiinstlerischer Forschung
die Hervorbringung verbalisierter Erkenntnisse eine ebenso wesentliche Rolle wie die Hervorbringung von Kunst
auf hdchstem Niveau, wobei das jeweilige Verhéltnis zwischen beiden Bereichen von Fall zu Fall variieren kann.
Wenn in Folge von EEK die Rede ist, ist primar die anwendungsorientierte EEK gemeint, wihrend die
grundlagenorientierte EEK explizit als kinstlerische Forschung angesprochen wird. Zur Definition der Begriffe
EEK, kiinstlerische Forschung und wissenschaftliche Forschung.
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Im Kontext von Gleichstellungspolitik und Gender Mainstreaming an der Kunstuniversitat
Graz sowie vor dem Hintergrund der Gesetzgebung gegen Diskriminierung und Benach-
teiligung von bestimmten Personengruppen sind daher eine Analyse und Auswertung
sowie Interpretation von Daten (aus den Wissensbilanzen und Gender-Berichten) anzu-
streben, die sich auf intersektionelle Aspekte und Dimensionen beziehen.

Die Ergebnisse sollen als potentielle MaBnahmen- und Handlungsfelder in das Personal-
und Qualitdtsmanagement, in die Tatigkeiten des Arbeitskreises fir Gleichbehandlungs-
fragen sowie in die Aufgabenbereiche des Zentrums fiir Genderforschung und der Abtei-
lung fir internationale Beziehungen einflieBen und kénnen durch einen wechselseitigen
Austausch mit den klnstlerischen und wissenschaftlichen Organisationseinheiten sowie
den Referaten der OH-KUG verkniipft werden. Neben Anti-Diskriminierung ist es das Ziel,
eine wertschitzende Haltung gegeniiber der Vielfalt der Menschen an der Kunstuniversi-
tat Graz zu fordern.

Darliber hinaus gilt es, in Lehre, Kunst und Forschung ein erweitertes Wissen um Diversi-
tat und die Zusammenhdnge von Gender mit anderen Kategorien wie Ethnizitat, Klasse,
Alter, sexuelle Orientierung, Weltanschauung oder Religion etc. zu generieren. Dazu
gehort die theoretische Diskussion und praktische Reflexion von Themen wie Identitats-
bildung, Integration / Inklusion und Segregation, Inter- und Transkulturalitdt, Migration
und Transmigration oder Globalisierungsdebatten und Postcolonial Studies. Die Einbin-
dung solcher Themen in den Ausbildungsbereich von Musik, Theater und Musikologie ist
bislang keineswegs selbstverstandlich, gehort jedoch zu den Herausforderungen, denen
sich die Kunstuniversitdt Graz stellen wird, um aktuellen Tendenzen des internationalen
bzw. globalen Kunst- und Wissenschaftsbetriebs zu begegnen.

Ziele
Sechs Ziele leiten die Entwicklung der Kunstuniversitdt Graz:

1. International konkurrenzféhiger klnstlerischer Nachwuchs als selbststéndige Kinst-
lerInnen-Personlichkeiten

2. International sichtbare EEK

3. International sichtbare wissenschaftliche Forschung

4. International konkurrenzfahiger wissenschaftlicher Nachwuchs
5. Nutzung von Kreativitdt und Potenzial aller MitarbeiterInnen
6. Effizienter, qualitdtsorientierter Einsatz der Ressourcen
Schwerpunkte

Lehre, EEK und Forschung geschehen auf international hohem Niveau, viele kleinere und
groBere Fachbereiche kdnnen sich daher im Konkurrenzgeflige nachhaltig behaupten. Die
Kunstuniversitat Graz weist somit Starken und Profilspitzen auf, die das Fundament fur
eine Schwerpunktsetzung fir die Jahre 2019 bis 2024 bilden. Aus diesen heraus definiert
die Universitat einen Schwerpunkt — Kunstvermittlung - als ,Entwicklungsschwerpunkt®
sowie vier Schwerpunkte - Zeitgendssische Musik, Forschung, Jazz und Kammermusik -,
die bereits international wahrnehmbare und identitatsbildende Alleinstellungsmerkmale
darstellen. Sie machen die Kunstuniversitdt Graz im nationalen und internationalen Wett-
bewerb der Kunstuniversitaten unverwechselbar und tragen so zu ihrer Profilscharfung
bei.

Potentialbereich

Flr die Jahre 2019 bis 2024 definiert die Universitdt weiters einen Potentialbereich - den
Cluster zeitgendssische Kunst — der bei positiver Entwicklung dauerhaft etabliert werden
kann.
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A2. lischaftliche Zielsetzungen

A2.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitdtsentwicklungsplan sowie
zum universitaren Entwicklungsplan

Als offentlich finanzierte Bildungseinrichtung nimmt die Kunstuniversitdt Graz insbeson-
dere in den Bereichen Frauenférderung, Gender Mainstreaming, Third Mission, Diversitét
und soziale Durchldssigkeit gesellschaftliche Vorbildwirkung ein. Daher ist es fiir die
Kunstuniversitat Graz eine Selbstverstdndlichkeit, mit der Gesellschaft in einem aktiven
Dialog zu stehen. Sie versteht ihren gesellschaftlichen Auftrag primar darin, die Ergeb-
nisse von EEK, Forschung und Lehre in die Gesellschaft zu tragen. Sie nimmt ihre soziale
und gesellschaftspolitische Verantwortung gegeniiber der Region liber die akademische
Umgebung hinaus wabhr.

Seit Jahren verfolgt die Universitét eine offensive Strategie im Bereich Frauenférderung
und Antidiskriminierung. Diversity tritt als Bereich hinzu, der verstarkt worden ist und
ausgebaut wird. Basierend auf den Vorgaben der neuen Frauenférderungs- und Gleich-
stellungspléne und orientiert an nationalen Leitlinien und Best-Practice-Beispielen (z.B.
Toolbox der Genderplattform, Einreichungen zum Diversitas-Preis) sollen innovative MaB-
nahmen implementiert und Projekte durchgefiihrt werden. Wesentliche Teile der Koordi-
nation und inhaltlichen Konzeption liegen beim Zentrum fiir Genderforschung, das in der
vergangenen LV-Periode personell gestarkt und inhaitlich ausgebaut wurde.

Die Kunstuniversitdt Graz bekennt sich zum Prinzip der Nachhaltigkeit sowie zum verant-
wortungsvollen Umgang miteinander und mit den naturlichen kinstlerischen und wissen-
schaftlichen Ressourcen. Angesichts der globalen Herausforderungen will sie eine Vorbild-
wirkung fir eine auf Dauer zukunftsfédhige und lebenswerte Gesellschaft wahrnehmen, in
der die Kunst ihren notwendigen und nachhaltigen Stellenwert bewahren kann.

Im Entwicklungsplan der Kunstuniversitdt Graz 2019 - 2024 finden sich zur Thematik
Gesellschaftliche Zielsetzungen ausfiihrliche Informationen in den Kapiteln 5. Gesell-
schaftliche Zielsetzungen, 10. Gender und Diversity sowie 12. Nachhaltigkeit.

Die Kunstuniversitdt Graz erfiillt somit durch eine Vielzahl von MaBnahmen das System-
ziel 8 des gesamtosterreichischen Entwicklungsplans 2019 - 2024. In der vorliegenden
Leistungsvereinbarung findet sich dazu vor allem umfangreiche Vorhaben mit MaB-
nahmen aus den Bereichen Community Service und Responsible University sowie zur
Thematik Gender und Diversity. Weiters wurde ein Vorhaben zur Integration des Nach-
haltigkeitsprinzips in die universitdre Entwicklung und Profilbildung aufgenommen.
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A2.2. Vorhaben zu gesellschaftlichen Zielsetzungen

Nr- 1 (inkl. Referenz

| 'Bezeichnung

des
Vorhabens

Strategie-
dokument)

Kurzbeschreibung des
Vorhabens

Meilensteine
zur
Umsetzung

Community
Service und
Responsible
University
(EP 5.7. und
5.9.)%

Als kulturelle Bildungseinrichtung offentlicher Hand nimmt

die Kunstuniversitat Graz ihre gesellschaftliche Verantwortung
als integralen Bestandteil universitdaren Handelns wahr. Sie
entwickelt Ansatze und MaBnahmen des sogenannten ,,Com-
munity Service®™ und ist stetig um Ausweitung dieser MaB-
nahmen im Sinne der sozialen Dimension bemiht. Dies dient
einerseits der Weiterentfaltung der sozialen und personalen
Kompetenzen ihrer Studierenden und MitarbeiterInnen, der
Scharfung des interkulturellen Verstandnisses und auch der
Pragung ihrer Wertehaltung. Die Kunstuniversitdt Graz wird
diese Aktivitdten besonders zur kulturellen und sozialen Ent-
wicklung im regionalen Umfeld auch weiterhin strategisch ver-
ankern und sich dadurch den diversen geselischaftlichen, poli-
tischen und kulturellen Kontexten gegeniiber weiter 6ffnen. Zwei
besondere Projekte in diesem Bereich sind KUG & Kontext sowie
das Mentoring-Programm. Beide sollen in den nachsten Jahren
nach einem positiven Start in der LV-Periode 2016 - 2018 weiter
vorangetrieben werden.

Aufbauend auf dem 2016 entwickelten Konzept ,,KUG & Kontext"
wurden 2017 und 2018 erste MaBnahmen im Bereich
»Community Service" und ,Responsible University"

erarbeitet. Als Beispiele hierzu seien erfolgreiche Aktivitaten
wie Music4refugees, Meet4Music, die Kooperation mit Superar
oder das Engagement bei den Special Olympics und die
Beteiligung an der MORE-Initiative der uniko genannt.

2018 wird der bisherige Erfolg des Projekts evaluiert.

Auf den Ergebnissen der Evaluierung aufbauend soll die
Projektkonzeption tiberarbeitet und ab 2019 bestehende
Kooperationen weiterentwickelt und neue geschaffen werden.

Im Handlungsfeld Saocietal Literacy in der Wissenschaft

werden erfolgreiche Projekte nachhaltig fortgefiihrt und
weiterentwickelt. Ein beispielhaftes Projekt ist die Mitarbeit

von Seniorinnen und Senioren im Universitatsarchiv, die an der
archivarischen Aufbereitung von Bildquellen aus der Vergangen-
heit der Kunstuniversitit Graz mitarbeiten. Uber die bestehende
Beteiligung an den Netzwerkaktivitdten des Zentrums fir Citizen
Science (OAD) wird Wissen (ber die Formen und Mdglichkeiten
von Citizen Science in der Kunstuniversitdt Graz verbreitet und
der Grundstein fiir neue, innovative Projektideen gelegt.

An der Kunstuniversitdt Graz studieren Studierende aus iiber
60 Nationen mit unterschiedlichstem kulturellen und sozialen
Hintergrund. Um jenen Studierenden, die kinstlerisch besonders
wertvoll fur die Universitat, aber sozial schwécher gestellt sind,
eine besondere Art der Unterstiitzung zu geben, wurde das
Mentoring-Programm begonnen: In Form von Patenschaften
wird diesen jungen Menschen einerseits wirtschaftlich geholfen,
dariber hinaus werden durch den persénlichen Kontakt
zwischen MentorIn und Mentee auch auf sozialer und mensch-
licher Ebene Briicken geschlagen, welche wechselseitig in
andere Lebens- und Kulturkreise Einblick gewéhren. Als Jahres-
projekt gestartet, wird dieses Unterfangen hinsichtlich Studien-
erfolge der Mentees und gelebte Patenschaften am Ende des
jeweiligen Mentoringjahres aufs Neue evaluiert. Dabei ent-
scheiden der Mentor respektive die Mentorin, ob das Mentoring
mit dem gleichen oder mit einem neuen Mentee fortgefiihrt
werden soll. Dieses erfolgreich begonnene Programm soll
evaluiert, fortgesetzt und weiterentwickelt werden.

KUG & Kontext:

2019:

Ergebnisse der
Evaluierung flieBen
in die Projekt-
konzeption ein.

2019 bis 2021:
Weiterentwicklung
und Ausbau besteh-
ender Projekt-
partnerschaften

Priifung der
Teilnahme am Ver-
bund Migrations-
forschung (Lead
Universitat
Innsbruck)

2 Die Referenz der einzelnen Vorhaben der Leistungsvereinbarung auf das Strategiedokument bezieht sich
jeweils auf den Entwicklungsplan 2019 - 2024 der Universitat fir Musik und darstellende Kunst Graz als das
zentrale Strategiedokument der Universitat.
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Evidenzbasierte
Arbeit zu
gleichstellungs-
relevanten
Themen inner-
2 | halb der
Universitat
sowie im
universitdren
Umfeld

(EP 10)

Wissensgenerierung, Wissensanwendung und Wissenstransfer:
Um eine evidenzbasierte Projekt- und MaBnahmenentwicklung
zu gewahrleisten und die an der Kunstuniversitdt Graz gemach-
ten Erfahrungen anderen Institutionen zur Verfiigung stellen zu
kénnen, werden Studien zu gender- und diversityrelevanten
Themen innerhalb der Universitédt und im auBeruniversitdren
Bezugsfeld (z.B. Musikschulen, Kulturinstitutionen) durchgefiihrt
sowie die MaBnahmen und Projekte wissenschaftlich begleitet.

In einem ersten Schritt wird eine Studie zur Identifikation
von Griinden fiir den , Karrierebruch" von Frauen zu kunstl.
Fihrungspositionen durchgefahrt.

2019:

Beauftragung und
Durchfithrung einer
Studie z. B. zur
Identifikation von
Grinden fir den
«Karrierebruch™ von
Frauen hin zu kinstl.
Flhrungspositionen

2020:
Verwertung der
Studienergebnisse

2021:

Umsetzung der in
der Studie vorge-
schlagenen Inter-
ventionsmaBnahmen
in Kooperation mit
den dafir verant-
wortlichen Stake-
holdern (Kultur-
institutionen etc.)

Erstellung und
Umsetzung

3 |einer Diversi-
tatsstrategie
(EP 10)

a) Auf Basis des vorhandenen und neu gesammelten Wissens
und der im Rahmen der MaBnahmenumsetzung gesammelten
Erfahrungen wird im zweiten H] 2020 eine gesamtuniversitdre
Gender- & Diversitatsstrategie entwickelt.

b) In diesem Zusammenhang soll eine Konzipierung und
Umsetzung von innovativen Top-down und Bottom-up MaB-
nahmen im Bereich Gleichstellung und Diversitdt etabliert
werden. Zur Umsetzung von Bottom-Up-MaBnahmen werden
semesterweise uni-intern Projektmittel ausgeschrieben, die
durch eine Expert/innen-Jury vergeben werden.

2020:

a) Entwicklung einer
gesamtuniversitdaren
Gender- und Diversi-
tatsstrategie

b) Ausschreibung
der Bottom-Up
MaBnahmen

2021:

a) Veroffentlichung
der Diversitéts-stra-
tegie auf der Web-
site und Kommuni-
kation derselben an
die Universitdts-
angehorigen bzw. an
Personen im Univer-
sitatsumfeld (pot.
Studierende etc.)

b) Umsetzung
pramierter Bottom-
Up MaBnahmen
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Angesichts der globalen Herausforderungen will die Kunstuni-
versitdt Graz eine Vorbildwirkung fur eine auf Dauer zukunfts-
féahige und lebenswerte Gesellschaft wahrnehmen, in dem sie
ihre Vorreiterrolle, die sie als erste dsterreichische Universitéat
mit einem fur Nachhaltigkeit zustédndigen Rektoratsmitglied ein-
genommen hat, fortfihrt.

Die besondere Verantwortung von Kunstuniversitaten liegt
darin, dass die im Sinne der ganzheitlichen universitas
gebildeten AbsolventInnen bzw. deren Lehrende sich als
KinstlerInnen in ihrem beruflichen Umfeld systemimmanent
auf internationaler Ebene bewegen und somit diese Verant-
wortung, einen Wertewandel zu postulieren und damit eine
herausragende Rolle in gesellschaftlicher Meinungsbildung
und der Initilerung und Umsetzung von Ldsungsansédtzen

a) Priifung der
Mitwirkung

am gemeinsamen
UniNetz-Projekt:

2019:

Kick-off, Koordina-
tion Kunstuniversitat
Graz,

2020/2021:
Mitarbeit bei der
Erstellung des

a Nachhaltigkeit | fir nachhaltige Entwicklung einzunehmen, wahrnehmen Optionenberichts
(EP 12.) und einlésen kénnen.
iy - 3 . vk b) weitere Férderung
Deshalb und als Mitglied der Allianz Nachhaltige Universitdten der institutionellen /
in Osterreich bleibt die strategische Verankerung von Nach- strukturellen Ver-
haltigkeit ein wichtiges Ziel. Daher ist in der kommenden ankerung des The-
LV-Periode 2019-2021 die Erstellung einer Nachhaltigkeits- mas Nachhaltigkeit
strategie und die aktive Mitarbeit in der Allianz Nachhaltige an der Universitat:
Universitdaten vorgesehen.
. 2019:
Schwerpunkte sollen sein: allfallige Entwicklung
a) Priifung der Mitwirkung am gemeinsamen UniNetz-Projekt | @ines Konzepts
(Mitarbeit SDG 4 Hochwertige Bildung, 2020/2021:
SDG 5 Geschlechtergleichstellung) allfallige Umsetzung
b) Weitere Foérderung der institutionellen / strukturellen
Verankerung des Themas Nachhaltigkeit an der Universitat
2019:
Erarbeitung
Entwicklung Als Grundlage fir geplante DigitalisierungsmaBnahmen soll eine |eines Entwurfs
s einer Digi- umfassende Digitalisierungsstrategie erarbeitet werden. m0:
talisierungs- Im Zuge dessen ist selbstversténdlich die weitere Beteiligung Diskussion
strategie am Open Access Network Austria (OANA) vorgesehen. nm

Fertigstellung

A2.3. Ziel(e) zu gesellschaftlichen Zielsetzungen

Ziel(e) | X Ausgangs- Zielwert
Nr.i  (inkl Referenz | Indikator wert S e Lo
Strategiedokument) 2017 | 2019 | 2020 | 2021
Koordiniertes Vorgehen im X . 1
. Anzahl der Diversitatsstrategien
1 gcievr:g\tyGender und der Kunstuniversitit Graz 0 0 1
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A3. Qualitatssicherung

A3.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universitiatsentwicklungsplan sowie
zum universitdren Entwicklungsplan

Die Kunstuniversitdt Graz hat ein Qualitatsmanagementsystem etabliert, dessen Wir-
kungsbereiche sowohl im akademischen als auch im administrativen Bereich liegen.
Wesentlich ist die Verbindung und gegenseitige Ergdnzung dieser beiden Bereiche hin zu
einem integrierten Qualitdtsmanagement. Es ist durch die stetige und systematische Ver-
bindung der Qualitétsfrage mit den Zielen der Universitét (siehe dazu Kapitel A) gekenn-
zeichnet und vom Verstandnis getragen, dass Qualitét mit der Erreichung der selbst
gesetzten Ziele entsteht und daran gemessen wird. Die Ziele der Kunstuniversitét Graz
mit ihren spezifischen Konkretisierungen und deren Umsetzung in der Praxis bilden daher
die Grundlage fur das Qualitdtsmanagement. Damit ist gewdhrleistet, dass dieses inte-
graler Bestandteil der Gesamtstrategie der Universitdt ist und deren Entwicklung unter-
stutzt. Im Entwicklungsplan der Kunstuniversitdt Graz 2019 - 2024 finden sich zur The-
matik Qualitatssicherung ausfiihrliche Informationen in Kapitel 9.

Das Qualitatsmanagementsystem von Universitdten ist gemdaB Hochschul-Qualitéts-
sicherungsgesetz in periodischen Abstdnden einem Audit zu unterziehen. Die Kunstuni-
versitat Graz hat in der Leistungsvereinbarungsperiode 2016-2018 das erste Audit durch-
gefuhrt. Die Auflagen und Empfehlungen der externen GutachterInnen zur Weiterent-
wicklung des Qualitdtsmanagements sollen in der Leistungsvereinbarungsperiode 2019 -
2021 kontinuierlich umgesetzt werden (siehe Vorhaben 1).

Ziel ist eine Verbesserung der Qualitdt in allen Leistungsbereichen, vor allem auch eine
Starkung der Qualitét in der Lehre, womit die Universitét die Erreichung des Systemziels
3 des Gesamtdsterreichischen Entwicklungsplans, die Verbesserung der Qualitat in der
universitaren Lehre, anstrebt.

A3.2. Vorhaben zur Qualitdtssicherung

Bezeichnung

des Vorhabens

Kurzbeschreibung des Meilensteine zur

Nr. | (inkl. Referenz
Strategie- Vorhabens Umsetzung
dokument)
Das Qualitditsmanagementsystem von Universitaten ist in
periodischen Abstédnden einem Audit zu unterziehen.
Die Kunstuniversitdt Graz hat das Audit in der LV-Periode 2016- |2019:
2018 durchgefihrt. Der Auditbericht der externen ExpertInnen Aktionsplan und
nennt drei Auflagen sowie zahlreiche Empfehlungen zur Umsetzungs-

konzept fir die
Auflagen und
Priorisierung der
Empfehlungen

Verbesserung des Qualitdtsmanagements.

Die Auflagen (Ausbau der Evaluierung der Lehre, Qualitéts-
sicherung im Priifungswesen, Ausbau der Qualititssicherungs-

Umsetzung der
Auflagen und
Empfehlungen
des Quality Audit
(EP 9)

strategie im Bereich EEK) sind innerhalb von zwei Jahren, also
bis Médrz 2020, umzusetzen. Hier sind Umsetzungskonzepte
zu entwickeln und zu implementieren.

Die zusatzlichen Empfehlungen aus dem Audit, deren Umsetz-
ung nicht verpflichtend ist, die dennoch viele wertvolle Anre-
gungen enthalten, sollen priorisiert und ein Umsetzungsplan
fir die ndchsten Jahre erarbeitet werden.

2020:
Umsetzung der
Auflagen und
Uberpriifung der
Erfillung durch
AAQ

2021:
Zur Beteiligung der Interessensgruppen an Themen des Quali- Implementierung
tatsmanagements soll es auch zukinftig (wie schon in den prioritarer

letzten Jahren) Veranstaltungen geben, wobei neben der
bewé&hrten Qualitdtskonferenz auch andere Formate (Round
Tables zu bestimmten Themen, Workshops usw.) stattfinden
kénnen.

Empfehlungen
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A3.3. Ziel(e) zur Qualitdtssicherung

' Ziel(e)
(inkl. Referenz

Kommunikation des
1 | Qualitaitsmanagements
(EP 9)

Veranstaltungen des Qualitats-
managements

(z.B. Coachings, Konferenzen,
Workshops)
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A4. Personalstruktur/-entwicklung

A4.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universitatsentwicklungsplan sowie
zum universitiaren Entwicklungsplan

Die wichtigste Ressource jeder Universitat sind die Menschen, die an ihr im akade-
mischen und administrativen Bereich arbeiten. Die Kunstuniversitdt Graz sieht es als ihre
Aufgabe, die Kompetenz und Motivation aller MitarbeiterInnen zu fordern. Sie unterstiitzt
ihre MitarbeiterInnen in ihrer laufenden beruflichen Weiterentwicklung durch bedarfs-
gerechte und auf die einzelnen Anspruchsgruppen bzw. Karrierestufen (vom Lehrling bis
zur Fuhrungskraft) ausgerichtete Weiterbildungsangebote sowie durch MaBnahmen zur
Erhaltung der psychischen und physischen Gesundheit.

In der Leistungsvereinbarungsperiode 2019 - 2021 sollen in der Personalentwicklung
unter Beibehaltung der bereits bestehenden Angebote vor allem die Bedarfe und Interes-
sen des kiinstlerisch-wissenschaftlichen Bereichs Berlicksichtigung finden. Ein wesent-
licher Punkt liegt dabei auf der Weiterentwicklung des Karriereprogramms fir den
wissenschaftlichen Mittelbau sowie der auf der Konzeption und dem Aufbau von Karriere-
maBnahmen fir den kinstlerischen Mittelbau. In der Personalentwicklung im wissen-
schaftlichen Bereich stellt die Ausschreibung von ,Tenure-Track-Stellen® gem&B § 99
Abs. 5 fir im internationalen Vergleich exzellente KandidatInnen einen zentralen Bau-
stein dar.

Im Entwicklungsplan der Kunstuniversitat Graz 2019 - 2024 finden sich zur Thematik
Personalstruktur/-entwicklung sowie Forderung des kunstlerischen und wissenschaft-
lichen Nachwuchses ausfuhrliche Informationen in Kapitel 2. Personal und Human
Resources.

Bezogen auf den Gesamtosterreichischen Entwicklungsplan versucht die Universitat mit
den definierten Vorhaben 1 und 2 das Systemziel 5 Forderung des wissenschaftlichen und
kiinstlerischen Nachwuchses durch Entwicklung bzw. Ausbau attraktiver Karrierekonzepte
anzustreben. Zusétzlich gibt es ein Vorhaben zur generellen Personalentwicklung, wobei
auch hier der kinstlerisch-wissenschaftliche Bereich im Fokus steht. Ein weiteres Vor-
haben soll das betriebliche Gesundheitsmanagement starken und so der Verantwortung
der Universitdt fur ihre eigenen MitarbeiterInnen Rechnung tragen.

Zur Verbesserung der Betreuungsrelationen und zur Verbesserung der Situation in
Forschung und EEK werden zusétzliche Stellen fur ProfessorInnen und Aquivalente (vgl.
Basisindikator 2 zur Universitatenfinanzierung bzw. Ziel A4.3.3) eingerichtet. Diese
werden mehrheitlich in der Fachergruppe 7, also als kilinstlerische Professuren im Bereich
Musik, angesiedelt werden, aber auch in anderen Fachergruppen wie beispielsweise in
der Fachergruppe 1, um die wissenschaftlichen Facher an sich sowie die wissenschaftliche
Betreuung und Begleitung der EEK und der Studierenden in klnstlerischen Studien zu
starken.

Seite 12



A4.2. Vorhaben zur Personalstruktur/-entwicklung (inkl. Internationalisierung)

Bezeichnung
NF. dg:k‘{g;g?;;’ Kurzbeschreibung des Mellensteine zur
S'tra'_t'e'gie'- Vorhabens Umsetzung
__dokument)
Die Kunstuniversitdt Graz ist ein hochst attraktiver Standort
fur talentierte NachwuchsforscherInnen. Die in den vergangenen
LV-Perioden gesetzten MaBnahmen im Bereich Karriereforderung
sollen zu einem integralen Karriereprogramm ausgebaut wer-
den. Durch den Aufbau dieses Karriereprogramms wird die
KUG Career: Attraktivitat der Kunstuniversitét Graz fir internationale Nach-
Integrales wuchsforscherInnen massiv und nachhaltig verstarkt, wodurch
Karrierepro- der ,Brain Gain" am Forschungsstandort Osterreich erhéht wer- | 2019.21:

1 |gramm fur den kann. GleichermaBen ist das Karriereprogramm ein starkes | gegetzung
Nachwuchs- Incentive fiir exzellenten dsterreichischen Nachwuchs, nicht ins | gar Stellen
forscherInnen Ausland abzuwandern. Somit wird auch dem ,Brain Drain® ent-

(EP 2.2.1, 2.3, gegengewirkt. Durch das Programm kann sich der Nachwuchs
2.4, 3.5) zu selbstdndigen, innovativen und kreativen ForscherInnen-
personlichkeiten entwickeln, die als etablierte ForscherInnen
langfristig wissenschaftliche Hochstleistungen erbringen werden.
Das Programm umfasst insbesondere die Schaffung von drei
sechsjdhrigen Laufbahnstellen.
Waéhrend an der Kunstuniversitdt Graz die Karrieremdoglichkeiten
des wissenschaftlichen Mittelbaus bereits Gegenstand einer 2019:
) Personalstrukturplanung sind, gibt es im Bereich des kiinstler- Prif ’ d
KarrieremaB- ischen Mittelbaus derzeit noch wenige Mdéglichkeiten zur Absol- rutung der

nahmen fiir den
akademischen

vierung einer inneruniversitdren akademischen Laufbahn.

Konzeptentwicklung
2020:

2 | Mittelbau im Aus diesem Grund sollen in den nédchsten Jahren die Schaffung Priifung der Oraani-
kiinstlerischen von Karrieremdglichkeiten im kinstlerischen Mittelbau geprift sations?’echtlicr?e
Bereich werden. Es soll ein Konzept erstellt werden, um spezifische Umsetzung
(EP 2.1., 2.3.) Anforderungsprofile in den unterschiedlichen Qualifikationsstufen (z.B. Schaffung

zu entwickeln. Die noch zu setzenden Entwicklungsschritte zur | &0 QV-SteIIen)

Weiterentwicklung des Kollektivvertrages spielen dabei eine

wesentliche Rolle.

Wissenschaftliche und kinstlerische Mitarbeiter/innen, insbe-

sondere jene mit befristeten Beschaftigungsverhdltnissen,

werden aktiv und méglichst frilhzeitig - spatestens ab der

Doktoratsausbildung - informiert, welche Karrierepfade an

der Universitat offenstehen, und wie-weit (und mit weicher

Wahrscheinlichkeit) diese eine unbefristete Anstellung bzw.

eine universitdtsinterne Laufbahn ermdglichen oder auf

externe Karrierewege ausgerichtet sind.

Die Universitat entwickelt ein Konzept inkl. UmsetzungsmaB- 2019:

nahmen zur Karrierebegleitung und unterstitzt in dessen Entwi'cklun
Karriere- Rahmen wissenschaftliche und kiinstlerische MitarbeiterInnen, s Konzg e ur

3 |begleitungs- insbesondere Post-docs (mit befristeten Beschaftigungsver- Karrierebe l':z itun
I — haltnissen), bei: gleltung

- der internen Karriereentwicklung a%zsgfz%ng

- bei der Vorbereitung auf eine erfolgreiche Fortsetzung
der Karriere auBerhalb der Universitat.

Dabei werden bestehende und ggf. neu zu entwickelnde Weiter-
bildungs- und Personalentwicklungsangebote oder Anreiz-
systeme, insbesondere Angebote zur beruflichen Orientierung,
Angebote zur lberfachlichen Kompetenzentwicklung, Angebote
zur Karriereberatung, Mentoring, Coaching u.a. genutzt. Fir
Postdocs werden spezifische Angebote sowie Moglichkeiten

zur Vernetzung bereitgestelit.
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2019:
Gesundheits-
management
besteht,
Gesundheits-
fordernde
Fortfiihrung des betrieblichen Gesundheitsmanagements. Durch | MaBnahmen,
das Setzen gezielter (Vorbeuge-)MaBnahmen soll die physische | Gesundheitstag
und psychische Gesundheit der MitarbeiterInnen nachhaltig o
gefordert und die Bediensteten in ihren persénlichen Ressourcen | Beitritt OGfMM.
Gesunder gestarkt werden. i
Arbeitsplatz, A . . _ . Auswahl Arbeits
Arbeitspsycho- Praventiver Einsatz einer Arbeitspsychologin/eines Arbeits- psychologle un
4 |logie und psychologen fiir vorbeugende MaBnahmen. Physiotherapie
MusikerInnen- Verstarktes Aufgreifen des Themas MusikerInnengesundheit, 2020: _
gesundheit und Etablierung des Themas an der Kunstuniversitét Graz, Angebote im Bereich
(EP 2.5 und durch Beitritt der Osterreichischen Gesellschaft fiir Musik- MusikerInnen-
12.3.1) physiologie und Musikermedizin (OGfMM) sowie durch gesundheit
Vor-Ort-Beratungen durch geschulte PhysiotherapeutInnen Erste Angebote
(Start mit 1/2 Tag alle 14 Tage in Studienzeiten). Bei Bedarf Arbeitspsychologie
Anpassung im Rahmen der finanziellen Moglichkeiten. und Physiotherapie
und Begehungen
2021:
Fixes Angebot im
Bereich der Arbeits-
psychologie und
Physiotherapie
. Zur Profilscharfung der Kunstuniversitdt Graz und zur Verbes-
Erweiterung und | serung der Qualitét der Betreuung in der Lehre sowie der Situ-
Intensivierung ation im Bereich Forschung und EEK wird die Universitat vor 2019-2021:
der ?ﬁtff-‘UUNQS' allem im Bereich der Schwerpunkte in den néchsten Jahren Uberfi]hrun.

5 |qualitét in der neue §98-Professuren schaffen. 9
Lehre durch § 99 in § 98
Schaffung neuer | Dies erfolgt durch die Umwandlung von bereits bestehenden Ploie e
§98-Professuren | §99-Professuren, die die Lehre in den vergangenen Jahren
(EP 2.4.) positiv ergénzt und gepragt haben und deren Bedarf durch

eine Evaluierung bestatigt wurde.
A4.3. Ziel(e) zur Personalstruktur/-entwicklung
Ziel(e) Ausgangs- Zielwert
Nr. (inkl. Referenz Indikator wert
Strategiedokument) 2017 2019 2020 |2021
Ir\r:tegraIe;K:lrrleLep;ogramm: Anzahl der in der LV-Periode

1 adc Kv{’/uf sfgr.;c ‘ir lrlmen ausgeschriebenen 0 3

un -Laufbahnstellen
KV-Laufbah 1l
(EP 2.2.1, 2.3, 2.4, 3.5) utbahnstellen

2 Gesundheitstag Abhaltung des jahrlichen 1 1 L
(EP 2.1) Gesundheitstages
Steigerung der Personalkapa-
zitat im Bereich ,hochqualifi-
ziertes wissenschaftliches/ Erhéhung der Teilmenge (2016)
kunstlerisches Personal” Professgr/innen und i ui FG1:6,0 FG1:7,0

3 [{(,Professor/innen und Aqui- ” " e q FG3:3,8 FG3:4,8
T o TG valente” des Basisindikators R FG6: 10

2 um 9,4 Vollzeitaquivalente T T
Verbesserung der Betreuungs- FG 7:110,2 FG7:117.,6
relation in einzelnen Facher-
gruppen
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A5. nd ntwicklun
A5.1. Standortwirkungen

A5.1.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universitiatsentwicklungsplan
sowie zum universitiaren Entwicklungsplan

Die Kunstuniversitat Graz ist, unter anderem als groBter Kulturveranstalter der Steier-
mark, Leitinstitution flr die Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste in der Region,
betreibt zahlreiche Kooperationen mit anderen Kulturveranstaltern und engagiert sich
auch intensiv in der kiinstlerischen Nachwuchsférderung.

Weiters ist die Kunstuniversitdt Graz aktiv in der Steirischen Hochschulkonferenz und hat
mit den Grazer Universitdten eine Smart Specialisation Strategie entwickelt. Ziel der
Smart Specialisation Strategie ist die Abstimmung der Grazer Universitaten und die
Bezugnahme auf regionsspezifische Stérkefelder. Diese Aktivitdten werden fortgesetzt.

Eine wesentliche strategische Kooperation der Universitdt Graz, Kunstuniversitdt Graz
und der technischen Universitdt Graz zur Standortentwicklung ist KUWI Graz (siehe dazu
Kapitel D1.2., Vorhaben 2).

Bezogen auf den gesamtdsterreichischen Entwicklungsplan strebt die Universitat
Systemziel 6 Ausbau des Wissens- und Technologietransfers an.

A5.1.2. Vorhaben zu Standortwirkungen

Bezeichnung
des :
Vorhabens Kurzbeschreibung des Meilensteine
(inkl. Referenz Vorhabens zur Umsetzung
Strategie-
dokument)

Nr.

1 KUWI Graz Siehe dazu Kapitel D1.2., Vorhaben 2

A5.1.3. Ziel(e) zu Standortwirkungen (fakultativ)
Es werden keine fakultativen Ziele festgelegt.

A5.2. Immobilienprojekte als Teil der Standortentwicklung

A5.2.1. Immobilienprojekte in Planung

In der LV-Periode 2019-2021 wird die Universitat fir Musik und darstellende Kunst Graz
die notwendigen Schritte zur weiteren Planung folgender Immobilienprojekte, fir die mit
der angegebenen BMBWF-Geschdftszahl die Planungsfreigabe erteilt wurde, setzen:

Bezeichnung des . _ Mellensteine zur
Vorhabens SZIBRBWE 1 Umsetzung

Sanierung und Flachen- Basierendjauf,deniett:

; Finanzierung Gber das Konjunkturpaket 2017 bewerbsergebnissen aus
v:;(:::l'lztlunagolizandhof sowie einmaliger Baukostenzuschuss der 2018 werden die definierten
((;EP 8.1) ! Universitét MaBnahmen sukzessive

’ ab 2019 umgesetzt.
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A5.2.2. Immobilienprojekte in Realisierung

In der LV-Periode 2019-2021 wird die Universitat fir Musik und darstellende Kunst Graz
folgende Immobilienprojekte, flr die mit der angegebenen BMBWF-Geschiéftszahl die
Baufreigabe erteilt sowie eine gesonderte Finanzierung zugesichert wurde, realisieren:

Bezeichnung des

Vorhabens GZ BMBWF Meilensteine zur Umsetzung

Im Sommer 2017 wurden der

1. Bauabschnitt in der EL 11a
ElisabethstraBe 11-13 besiedelt;

(EP 8.1) Fertigstellung des Bauabschnittes
11b sowie des Neubaus ist fur 2020
avisiert.

Es wird festgehalten, dass die bendtigten Finanzmittel flir das obengenannte Projekt
(ElisabethstraBe) bereits in der LV-Periode 2016-2018 im Globalbudget beriicksichtigt
wurden.

A5.2.3. Abschluss von Immobilienprojekten und Ubernahme in den Regel-
betrieb

Folgende Immobilienprojekte wurden in der letzten LV-Periode finalisiert und ab-
gerechnet:

Bezeichnung des
Vorhabens GZ BMBWF Finanzvolumen
ElisabethstraBe 11-13 Siehe oben

A5.2.4. Vereinbarung betreffend Immobilienprojekte von geringer wirtschaft-
licher Bedeutung gema § 1 Abs. 2 Uni-lmmoV

In Entsprechung der Méglichkeit zur pauschalen Vereinbarung betreffend Immobilienpro-
jekte von geringer wirtschaftlicher Bedeutung wird im Hinblick auf die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit der Universitdat fir Musik und darstellende Kunst Graz ein Grenzwert
pro Projekt (=sogenannte "Bagatellgrenze") in folgender Hohe vereinbart:

Einmalkosten (brutto): 300.000,- €
Laufende Mietkosten pro Jahr*): 60.000,- €
pro Jahr

*) Mietzahlungen netto, exkl. aller laufenden (Betriebs-)Kosten und Steuern

Diese Immobilienprojekte sind jedenfalls von der Universitat fir Musik und darstellende
Kunst Graz aus dem laufenden Globalbudget einschlieBlich der Drittmittel zu bedecken.

Fallen bei einem Immobilienprojekt sowohl Einmalkosten als auch laufende Mietkosten
an, so ist jeweils das Verhdltnis zwischen anfallenden Kosten und der jeweiligen Bagatell-
grenze zu ermitteln und in Prozenten auszudriicken. Liegt die Summe dieser beiden so
ermittelten Prozentsatze Gber 100 v.H., so ist die Bagatellgrenze Uberschritten. (vgl. § 3
Abs.1 Z 2 Uni-ImmoV)

Seite 16



B. Forschung/Entwicklung und Erschli n r Kiin

B1l. Forschungsstdrken/EEK und deren Struktur

B1.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitdtsentwicklungsplan sowie
zum universitaren Entwicklungsplan

Die Kunstuniversitdt Graz fiihlt sich den universitdren Aufgaben der Entwicklung und
ErschlieBung der Kinste sowie der wissenschaftlichen und kulnstlerischen Forschung
gleichermaBen verpflichtet. Sie betreibt EEK und wissenschaftliche Forschung sowohl als
Grundlagenforschung mit dem primaren Ziel des Erkenntnisgewinns als auch anwen-
dungsorientiert mit dem Ziel einer unmittelbaren kinstlerischen oder wissenschaftlichen
Umsetzungsmdoglichkeit oder als Grundlage flr forschungs- und erschlieBungsgeleitete
Lehre und damit als eine unabdingbare Basis flr die universitére Einheit von Forschung
und Lehre. Im 6sterreichischen und internationalen Kontext ist die Kunstuniversitdt Graz
als eine flihrende Institution in den an ihr vertretenen Kunst- und Forschungszweigen
fest etabliert und versteht die erzielten Erfolge als Auftrag fir zuklinftige Leistungen im
Bereich EEK und Forschung. Die Schwerpunkte der Kunstuniversitdt Graz in EEK und
Forschung finden sich in Kapitel A. Eine ausfUhrliche Darstellung der Schwerpunkte,
Forschungsstarken sowie der EEK findet sich im Entwicklungsplan 2019 - 2024 in den
Kapiteln 1.4, Schwerpunkte sowie 3. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste sowie
wissenschaftliche und kinstlerische Forschung.

In der Forschung zeichnet sich die Kunstuniversitdt Graz national und international in
mehrerlei Hinsicht aus:

e Sije verfligt lUber eine einzigartige Konzentration institutionell verankerter musik-
und theaterbezogener Forschungszweige, die so an wenigen Standorten weltweit zu
finden ist. Organisationseinheiten wie das Institut flir Musikasthetik oder das Insti-
tut fur Jazzforschung sind im internationalen Vergleich echte ,Unique Selling
Points", fir die die Kunstuniversitdat Graz auch bekannt ist. Vielversprechende
Forschungsschwerpunkte, die sich im Rahmen des spezifischen disziplindren Oko-
systems der Kunstuniversitdt Graz organisch herausgebildet haben bzw. heraus-
bilden (z.B. Interpretationsforschung, empirische Tanzforschung, interdisziplindre
Kunsttheorie) werden systematisch geférdert. Die freie Wahl der Forschungsthemen
durch die Forschenden und die damit einhergehende Themenvielfalt und Lebendig-
keit des Diskurses wird aber als grundsétzlicher Motor von Innovation im GSK-
Bereich angesehen und somit auch als wesentlicher Standortfaktor fiir wissen-
schaftliche Exzellenz im nationalen und internationalen Kontext.

o Im Kontext der Osterreichischen Musikuniversitdten hat sich die Kunstuniversitat
Graz als die Forschungsuniversitdt etablieren kénnen, wie sich bspw. am Vergleich
der Performances in diversen FWF-Forderprogrammen zeigen ldsst (siehe bspw.
Einzelprojekte, PEEK, Richter). Dieser nationale Status macht die Kunstuniversitét
Graz auch im internationalen Kontext zu einem flihrenden Standort in ihren Diszi-
plinen. Dieser Status soll systematisch gesichert und ausgebaut werden.

e In der kiinstlerischen Forschung kommt der Kunstuniversitdt Graz eine Pionierrolle
zu, insofern sie als erste Musikhochschule im deutschsprachigen Raum und eine
der ersten deutschsprachigen Kunsthochschulen (berhaupt ein kilinstlerisches
Doktoratsprogramm etabliert hat. Diese historische Pionierrolle wird als Auftrag
verstanden, den internationalen Diskurs der kiinstlerischen Forschung auch weiter-
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hin fihrend mitzuprédgen und methodologische und theoretische Innovationen zu
entwickeln. Dies geschieht nicht zuletzt durch die neu geschaffene § 99-Professur
far kinstlerische Forschung in Musik, zahlreiche PEEK-Projekte, Kooperationen mit
anderen internationalen Playern der kinstlerischen Forschung in der Musik, durch
Mitarbeit in relevanten Fachverbanden oder auch durch transdisziplindre Koopera-
tionen mit auBeruniversitdren Kunstinstitutionen.

Die Kunstuniversitdt Graz wird in den nadchsten Jahren ihre definierten Schwerpunkte
weiterfilhren und ausbauen sowie den neuen Potenzialbereich , Cluster zeitgenéssische
Kunst" initiieren. Bei der Definition der Vorhaben der vorliegenden Leistungsvereinbarung
war es der Universitdt daher wichtig, die bestehenden Schwerpunkte zu stédrken sowie
den neuen Potenzialbereich aufzubauen. Das Vorhaben 1 Wettbewerbe und Vorhaben
3 Anwendungsorientierte EEK starken alle kiinstlerischen Schwerpunkte der Universitat.
Der Schwerpunkt Forschung wird durch Vorhaben 2 weiterentwickelt.

Die definierten Vorhaben beziehen sich auf Systemziel 1 sowie Systemziel 2 des Gesamt-
Osterreichischen Entwicklungsplans, es geht der Kunstuniversitat Graz hier vor allem um
eine Scharfung ihres Profils in der Forschung und die Starkung der Forschungsaktivitaten
sowie um die Stdrkung des Bereichs Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste. Insbeson-
dere die im Systemziel 2 formulierte Aufforderung zur Schaffung von Freirdumen fur
innovative und unkonventionelle Forschung resoniert in hohem MaBe mit der oben
skizzierten Forschungsphilosophie der Kunstuniversitat Graz und schléagt sich somit in
zahlreichen Vorhaben nieder, bspw. in B1.2.2, aber auch als Baustein des konzeptuellen
Rahmens des Karriereprogramms A4.2.1 und der InternationalisierungsmaBnahmen
D2.2.2.2. Auch die Systemziele 6 b (Ausbau der Forschungsinfrastruktur) und 6 d
(abgestimmte Wissensstandorte mit internationalem Profil) werden angestrebt.
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B1.2. Vorhaben zu Forschungsstiarken/EEK und deren Struktur

Nr.

Bezeichnung
des Vorhabens
(inkl. Referenz
Strategie-
dokument)

Kurzbeschreibung des
Vorhabens

Meilensteine
zur Umsetzung

Wettbewerbe
(EP 3.2.2.)

Die Veranstaltung von internationalen Wettbewerben zur kiinst-
lerischen Nachwuchsforderung, zur Profilierung der Kunstuni-
versitdt Graz selbst und als wesentliches Bindeglied zwischen
Studium und Beruf ist eine seit vielen Jahren institutionalisierte
Tradition, die die etablierten kiinstlerischen Schwerpunkte der
Kunstuniversitdat Graz - Kammermusik, Zeitgendssische Musik
und Jazz - reflektieren und in den nachsten Jahren weitergefiihrt
werden sollen:

Wettbewerb Franz Schubert und die Musik der Moderne:

Dieser bewusst zukunfts- und berufsbezogen gestaltete Wett-
bewerb spiegelt die Realitdt eines Berufes wider, der in seinem
Wesen kompetitiv ist und bietet allen Teilnehmenden die Méglich-
keit einer wichtigen Standortbestimmung im internationalen Ver-
gleich. Sowohl bei der Preisegestaltung als auch im Rahmen der
Wettbewerbstage ist die Unterstiitzung bei essentiellen Themen
wie Karriereplanung, Bithnenprésenz, Selbstmanagement und
Musikvermittiung im Fokus. Er wird auBerdem als Plattform fur
die Weiterentwicklung von Kunstformen, fiir das Erproben von
Neuem und fir den Diskurs mit dem Publikum gesehen. Der Wett-
bewerb wird durch die Mitgliedschaft in der World Federation of
International Music Competitions und der Alink-Argerich-Foun-
dation international qualitativ hochwertig positioniert und stetig
evaluiert.

Johann-Joseph-Fux-Opernkompositionswettbewerb:
(gemeinsam mit dem Land Steiermark - nachste Urauffiihrungen
2019 und 2020)

Diesen Wettbewerb betrachtet die Kunstuniversitdt Graz als
wichtiges Element der Ausbildung ihrer Gesangsstudierenden

und der Férderung von hochtalentierten KomponistInnen der
jungeren Generation. Die Preistrdgerwerke gelangen an der
Kunstuniversitdt Graz in Kooperation mit dem Klangforum Wien
als Ensemble in Residence fiir ,Performance Practice in Contem-
porary Music" (PPCM) und mit dem ORF musikprotokoll zur Urauf-
flihrung.

Internationaler Jazzkompositionswettbewerb ,Jazz-Comp-Graz" -
mittlerweile ein vielbeachteter Kompositionswettbewerb fiir Big
Band (néchste Abhaltung 2020).

Johann-Joseph-
Fux-Opern-
kompositions-
wettbewerb
(nachste Urauf-
fihrungen 2019
und 2020)

»Jazz-Comp-
Graz": 2020

Schubertwett-
bewerb:2021

Zentrum fir
kinstlerische
Forschung
(EP 3.3.1)

Die Kunstuniversitat Graz ist in der kunstlerischen Forschung
in der Musik eine der international fihrenden Institutionen.
Um diese Spitzenposition nachhaltig zu konsolidieren und in
Synergie mit dem Dr.artium-Programm neue Entwickiungs-
potenziale zu erdffnen, wird ein personell und infrastrukturell
addquat ausgestattetes Zentrum fir kiinstlerische Forschung
aufgebaut.

Neben dem Aufbau eines mobilen Experimentallabors fir kiinstler-
ische Forschung werden Kooperationen, Veranstaltungen und
MaBnahmen etabliert, um den internationalen Austausch mit
anderen Spitzeninstitutionen der kiinstlerischen Forschung (ins-
besondere ZHdK, Orpheus Institute Gent, Inter Arts Center
Malmo) zu gewdhrleisten und die Forschungsleistung der Kunst-
universitdt Graz weithin sichtbar zu machen. Im regionalen Kon-
text sollen die bestehenden transdisziplindren Kooperationen mit
auBerakademischen Kunstinstitutionen (u.a. steirischer herbst,
esc medien kunst labor) im Rahmen von gemeinsamen Veran-
staltungen und Projekten nachhaltig gefestigt und durch neue
Kooperationen erganzt werden. Durch &ffentliche Veranstaltun-
gen, insbesondere das jdhrliche Festival fur kiinstlerische For-
schung ARTikulationen, werden avancierte Arbeiten aus der kiinst-
lerischen Forschung einem breiteren auBerakademischen Publikum
zuganglich gemacht.

2019-2021:
Konzeption und
Vorbereitung
der Umsetzung
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EEK ist das Pendant zur wissenschaftlichen Forschung im kinstler-
ischen Bereich.

Anwendungsorientierte EEK umfasst das ,Gestalten® und ,Erfahr-
bar-Machen" von Kunstwerken durch die reflektierte Interpre-
tation einer Kinstlerin/eines Kiinstlers oder die Entwicklung neuer
Kunstformen und kiinstlerischer Ausdrucksweisen vor Publikum.

Kunstvermittlung:

¢ Vermittelnde Aktivitdten zu den Abonnement-Veranstaltungen
und anderen kinstlerischen Kunstuniversitdt Graz-Veranstal-
tungen (Prolog im Saal, MUMUTH Lounge, Konzertmodera-
tionen, Seite an Seite etc.)

* Konzeption, Erstellung und Erarbeitung des
+Abos flr junges Publikum®

e Beratung und praktische Unterstiitzung von universitaren

2019-2021:
An_wendungs— und studentischen Projekten mit Schwerpunktsetzungen Veranstaltung
3 |orientierte EEK im Bereich der Kunstvermittiung von PPCM-
(EP 3.1.,6.2.) » Kooperationen mit unterschiedlichen Grazer Kulturinstitu- Konzerten
tionen besonders im Hinblick auf interdisziplindre Kunst-
vermittlung
» Gesellschaftliches Engagement im Sinne der Third Mission der
Kunstuniversitat Graz
¢ Implementierung und Entwicklung von Kunstvermittlung
in die Curricula aller Studienrichtungen an der Kunst-
universitat Graz (Freie Wahlfacher, Schwerpunkte)
PPCM:
Die beiden seit 2009 bestehenden Programme in der Studien-
richtung ,,Performance Practice in Contemporary Music" (PPCM)
werden weitergefithrt und durch das Einbeziehen zusétzlicher
Instrumente erweitert. Der innovative Ansatz dieses Ausbildungs-
programm mit dem Klangforum Wien als renommierten Klang-
kérper zu verkniipfen, wird ebenso weitergefiihrt wie die dazu-
| gehorige Konzert- und Kompositionstatigkeit.
B1.3. Ziel(e) zu Forschungsstarken/EEK und deren Struktur
Ziel(e) Ausgangs- Zielwert
Nr. (inkl. Referenz Indikator wert
Strategiedokument) 2017 2019 2020 | 2021
Veranstaltung internatio-
naler kinstlerischer Wett- | Anzahl der durchgefiihrten
1 | bewerbe als Beitrag zur internationalen Wett- 1 1 2 1
universitdren EEK bewerbe pro Jahr
(EP 3.2.2)
5 ﬁ:;tgﬁa ;ur kiinstlerische Anzahl der Gastfor- 0 0 ) .
(EP 3.3.1) scherInnen pro Jahr
Lehrveranstaltungen
zur Kunstvermittlung e = Y
Vermittlungsprogramme
3 Anwendungsorientiertes zu Abo- u. anderen 15 15 15
EEK Veranstaltungen
Betreuung von musikver-
mittlerischen Master- 6
arbeiten
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B2. GroBforschungsinfrastruktur

B2.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitidtsentwicklungsplan sowie
zum universitaren Entwicklungsplan

Die Kunstuniversitdt Graz versteht den Begriff der Forschungsinfrastruktur auch als Infra-
struktur fir die Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste (EEK). Dem primdren Ziel der
Einheit von EEK/Forschung und Lehre bzw. der Fokussierung auf forschungs- und
erschlieBungsgeleitete Lehre folgend, wird Forschungsinfrastruktur an der Kunstuni-
versitdt Graz - bis auf wenige vorwiegend auBerhalb des Globalbudgets finanzierte Aus-
nahmen - sowohl flir EEK/Forschung als auch flir Lehre verwendet. Die Kunstuniversitat
Graz ist bestrebt ihre Investitionsentscheidungen so auszurichten, dass die angeschaffte
Infrastruktur in allen Bereichen der Universitdt und in allen Schwerpunkten zum Einsatz
kommt.

Nahere Information zum Thema Forschungsinfrastruktur findet sich im Entwicklungsplan
2019 - 2024 im Kapitel 8.2 Infrastruktur.

Mit den definierten Vorhaben strebt die Universitat die Erreichung des Systemziels 6 des
gesamtdsterreichischen Entwicklungsplans, vor allem der Umsetzungsziele 6 b Ausbau
der Forschungsinfrastruktur - hier selbstverstandlich auch als Infrastruktur fur die Ent-
wicklung und ErschlieBung der Kiinste (EEK) zu verstehen - und 6 d abgestimmte
Wissensstandorte mit internationalem Profil an.

B2.2. Vorhaben zur GrofB3forschungsinfrastruktur

Bezeichnung des

Nr Vorhabens Kurzbeschreibung des Meilensteine
3 (inkl. Referenz Vorhabens zur Umsetzung
Strategiedokument)

Um die Bereiche praxisgeleitete Lehre sowie EEK bestméglich .
0 A, = L P = 2019:
servicieren zu kdnnen mussen die prioritdren Séle der Kunst-

Verbesserung der universitét Graz auf dem Stand der Technik gehalten werden, | DSfinition
1 Infrastruktur in den ! \ .g Pfllchteqheft und
prioritéren Salen Dazu gehéren ReinvestitionsmaBnahmen bei der Intercoman- | Anbotseinholung
(EP 8.2) lage zwischen den Sdlen, der Austausch der Scheinwerfer 2020:
sowie die Erweiterung des Tonstudioequipment und der Umse'tzung

Einbau einer Basskabine.
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B3. Wissens-/Technologietransfer und

en Innovation

B3.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan sowie
zum universitdren Entwicklungsplan

Die Kunstuniversitat Graz sieht den Diskurs zwischen Wissenschaft und Kunst sowie den
vielfdltigen Wissens- bzw. ErschlieBungstransfer innerhalb der Fachcommunity, zwischen
verschiedenen Disziplinen, zu externen PartnerInnen, aber vor allem auch in die Gesell-
schaft als zentrale Aufgabe einer modernen Universitdt. Synergien mit anderen Univer-
sitdten werden im Rahmen des Wissenstransferzentrums Stid bzw. Folgeprojekten nach
Ablauf des Forderzeitraums der Wissenstransferzentren genutzt.

Fur weitere Informationen siehe den Entwicklungsplan 2019 - 2024, Kapitel 3.3.2., zum
Wissenstransfer durch die Bibliothek der Kunstuniversitat Graz siehe auch Abschnitt D.

Bezogen auf den gesamtdsterreichischen Entwicklungsplan wird hier das Systemziel 6
Ausbau des Wissens- und Innovationstransfers verfolgt.

B3.2. Vorhaben zum Wissens-/Technologietransfer und Open Innovation

Bezeichnung des
Vorhabens

Kurzbeschreibung des

Meilensteine zur

e (inkl. Referenz Vorhabens Umsetzung
Strategiedokument)
Im Zuge der Forderung des WTZ Siid wurden an der
Kunstuniversitdt Graz verschiedene, auf ihr - im Kon-
text des steirisch-kdrntnerischen Hochschulraums
teils einzigartigen - kinstlerisch-wissenschaftliches
Profil zugeschnittene Wissenstransferformate und _
-maBnahmen entwickelt. Zusatzlich wurden in der :1?1:3:3 \l::: I?rl:);:iten
vergangenen LV-Periode auch unabhéngig vom WTZ 2ur Verwertung von
uni-interne Budgets fiir bottom-up vorgeschlagene Ergebnissen kinst-
Wissenstransfer- und Verwertungsprojekte ausge- [ S ) e
schrieben. Eine grundsatzlich sehr positive Beurtei- in Transdiszi linérgn
lung dieser Formate und MaBnahmen lasst sich fest- Kontexten (jgdenfalls
stellen, daher soll dieses Portfolio weitergefiihrt und 2019)
langfristig an der Kunstuniversitat Graz institutionali-
. siert werden. In diesem Kontext bestehende Kooper- | Durchfiihrung der
Wissenstransfer und ationen mit den steirischen Universititen bzw. der Aktivititen des
1 Verwertung (EP 3.3.2) | oAU werden weitergefiihrt, adaptiert, oder erweitert | Netzwerks IGP

Weiterentwicklung der
Wissenstransferstrategie

bzw. durch zweckméBige Uberregionale Kooperatio-
nen erganzt. Unter Bertlicksichtigung relevanter
Strategiedokumente (u.a. IP- und OI-Strategie der
Bundesregierung) und des aktuellen Diskurses zu
Wissenstransfer in universitdtsspezifischen Disziplinen
(GSK/EEK) wird die wissenstransferstrategische
Position der Kunstuniversitdt Graz weiter gescharft.

Die Wissenstransferstrategie der Universitat wird
laufend weiterentwickelt, wobei folgende zwei
Projekte bis 2019 weitergefiihrt werden:

(1) Verwertung von Ergebnissen kinstlerischer
Forschung in transdisziplindren Kontexten

(2) Interdisziplindres Netzwerk Fachdidaktiken der
Instrumental- und Gesangspadagogik (IGP)

(jedenfalls 2019)

Bericht Uber die
Umsetzung der Vor-
haben auf Basis der
Wissenstransferstrategie
im Rahmen der jahr-
lichen Berichte bis
jeweils 31.12. auf Basis
des standardisierten
Leitfadens
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B3.3. Ziel(e) zum Wissens-/Technologietransfer und Open Innovation

Ziel(e)
(inkl. Referenz

‘Strategiedokument)

Planung und Durchfiihrung

von Projekten zur Verwertung

von Ergebnissen kinstlerischer | Anzahl der Projekte zur
Forschung in transdisziplinéren | Ergebnisverwertung
Kontexten

(EP 3.2.2)
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B4.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universitdtsentwicklungsplan sowie
zum universitaren Entwicklungsplan

Die Kunstuniversitét Graz fuhlt sich der wissenschaftlichen und kiinstlerischen Forschung
in besonderem MaBe verpflichtet. Konkreten und sichtbaren Ausdruck findet diese Orien-
tierung seit Jahren u.a. durch zahlreiche kompetitiv eingeworbene Férderungen sowohl
fir wissenschaftliche als auch flr kinstlerisch-wissenschaftliche Forschungsprojekte,
durch vielféltige internationale Forschungskooperationen sowie durch die Griindung der
ersten Doktoratsschule fir ein kiinstlerisches Doktorat in Osterreich und die Profes-
sionalisierung des wissenschaftlichen Doktoratsprogramms. Die Kunstuniversitat Graz
konnte sich dadurch erfolgreich als fihrende Forschungsuniversitdt unter den Gsterreich-
ischen Kunstuniversitdten und als internationaler ,Hub" fiur die im Haus vertretenen
Forschungsbereiche etablieren. Dieser Status international ausgewiesener Exzellenz soll
erhalten und ausgebaut werden, um so die Sichtbarkeit und Attraktivitdt als institutio-
neller ,Player" im europaischen Forschungsraum weiter zu stérken.

Bezogen auf den Gesamtdsterreichischen Entwicklungsplan ist die Kunstuniversitat Graz
bemtiht, die Systemziele 2 Starkung der Grundlagenforschung sowie mit dem formu-
lierten Vorhaben vor allem auch Systemziel 7b, die Stérkung der Internationalisierung,
zu erreichen.

B4.2. Vorhaben der Universitdt im Kontext des Europédischen Forschungsraums

Bezeichnung des
Nr Vorhabens Kurzbeschreibung des Meilensteine zur
2 (inkl. Referenz Vorhabens Umsetzung
Strategiedokument)
2019
Fortfiihrung der
Liaison Office Artistic | Gemeinsame Initiative der Kunstuniversitédten zur Koordinierungsgespréche
1 Research Implementierung eines Liaison Officers in Brussel 2020
(GUEP SZ 7b; zum Informations-Mining und Lobbying fiir Konzeptionsphase
EWPL S. 105-106) | kiinstlerische Forschung ptionsp
2021
Implementierung

B4.3. Ziel(e) der Universitdt im Kontext des Europdischen Forschungsraums

R - Zielwert
Nr. (inkl. Referenz Indikator AUS::::gs
Strategiedokument) 51505025 Tha021

Liaison Office Artistic
1 |Research Austria (GUEP Kontaktstelle Brissel 0 0 0 1
SZ 7b; EWPL S. 105-106)

. . 7
Einreichung von Projekt- .
2 | antragen in Horizon 2020 | Anzahl der Einreichungen (Gazahr:.‘tezstv im Insgesamt 8 kumuliert

bzw. Horizon Europe Horizon 2020)

Seite 24



B5. Zusammenfassung Forschun asisleistung/Basisleistung EEK

Unter Berticksichtigung aller in der vorliegenden Leistungsvereinbarung genannten Vor-
haben und Ziele wird die Universitat in der LV-Periode 2019 - 2021 zumindest folgendes
Personal (in VZA) in ausgewéhlten Verwendungen beschéftigen:

zusétzliche
Personal in Prof. und
ausgewdhiten . Basis dav?J:;rof. Zielwert dav?; c'lj rof. l'\quivalepte
Verwendungen (VZA) 31.12.2016 | ; . 31.12.2020 | ;_ . in VZA
Kennzahl 1.6 WBV Aquivalente Aquivalente (gegeniiber

2016)

Fachergruppe 1 19,2 6,0 20,4 7,0 1
Fachergruppe 3 10,8 3,8 12 4,8 1
Fachergruppe 6 2,9 1,0 2,9 1,0 0
Féchergruppe 7 170,2 110,2 179,1 117,6 7.4
alle Fachergruppen 203,1 121,0 214,49 130,4 9,4

Die Zielwerte geben die notwendige Personalstruktur wieder, um die Betreuungsrela-
tionen sowie die Forschungs-/EEK-Bedingungen zu verbessern. Uber alle Fachergruppen
hinweg ergibt sich im Zusammenhang mit den Zielwerten des Basisindikators 1 zu prii-
fungsaktiven Studien (siehe Kapitel C2.) ein Zielwert fir die Betreuungsrelation von
1:11,1 am Ende dieser Leistungsvereinbarungsperiode (siehe Kapitel C1.2., Kennzahlen
im Studienbereich, Pkt. a. ,Obligate Leistungsbeitrdge zur wirkungsorientierten Budge-
tierung & Kennzahlen auf Universitdtsebene™). Der Schwerpunkt des Ausbaus bzw. Nach-
holens im Vergleich zu anderen Musikuniversitaten liegt auf der Fachergruppe 7 und
damit klnstlerischen Professuren.
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C. Lehre

C1. Studien

C1.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universititsentwicklungsplan sowie
zum universitaren Entwicklungsplan

Die Kunstuniversitdt Graz Ubernimmt die Verantwortung als Wegbereiterin und Weg-
begleiterin ihrer Studierenden, aber auch fur potenzielle zukiinftige Studierende sowie fir
ihre AbsolventInnen. Diese Fokussierung baut auf strategischen Sadulen auf, die konse-
quenterweise vor dem Studium ansetzen, den gesamten sogenannten ,student's life
cycle® umfassen und auch Uber den Studienabschluss hinausgehen miissen: Nachwuchs-
férderung, Informationen fir Studieninteressierte und Studienmarketing, Betreuung von
StudienwerberInnen, Studierbarkeit von Studien, Férderung von Mobilitdt, Studierende
als PartnerInnen sowie extracurriculare Zusatzqualifikationen und Unterstiitzung beim
Berufseinstieg.

An der Kunstuniversitdt Graz werden derzeit 167 ordentliche Studien (Stand Winter-
semester 2018/19), die liberwiegend als Bachelor- und Masterstudien organisiert sind, in
16 Studienrichtungen angeboten. Die Studien aus Elektrotechnik-Toningenieur und
Musikologie werden als gemeinsam eingerichtete Studien gemdB § 54e UG mit der
Technischen Universitdt Graz bzw. der Universitdt Graz durchgefiihrt, das Masterstudium
~Communication, Media, Sound and Interaction Design - Sound Design" als gemein-
sames Studienprogramm gemaB § 54d UG gemeinsam mit der FH JOANNEUM Graz. Das
Lehramtsstudium wird seit dem Studienjahr 2015/16 gemeinsam mit der AAU Klagenfurt,
der Universitdt Graz, der Technischen Universitdt Graz, den Padagogischen Hochschulen
Burgenland, Karnten und Steiermark sowie der Katholischen Padagogischen Hochschule
Graz im Entwicklungsverbund Sid-Ost durchgefihrt.

Fur alle Lehrveranstaltungen an der Kunstuniversitdt Graz sind Lernergebnisse im Sinne
des ECTS Users Guide 2015 verankert. Bei Novellen von bestehenden oder der Entwick-
lung neuer Curricula ist ein integraler Bestandteil die Definition des Qualifikationsprofils
sowie die Festlegung der Lernergebnisse der einzelnen Lehrveranstaltungen, die zur
Erflillung des Qualifikationsprofils beitragen. Die Erstellung der Lernergebnisse erfolgt
durch die fachzustédndigen Curriculakommissionen in Abstimmung mit den einzelnen
Lehrenden, die Freigabe der Lernergebnisse der Lehrveranstaltungen erfolgt daher durch
die Curriculakonferenz. Ebenso erfolgt eine Uberpriifung auf Studierbarkeit der Curricula
auf Ebene der Curriculakommissionen, in denen ein Drittel der Mitglieder VertreterInnen
der Studierenden sind, und danach in der Curriculakonferenz, in der aus verschiedenen
Blickwinkeln auf die Studierbarkeit der einzelnen Studien, aber auch die parallele Studier-
barkeit bestimmter Konstellationen (z.B. Instrumentalstudium und IGP) sowie Anerken-
nungs- und Ubergangsregelungen ein hohes Augenmerk gelegt wird.

Eine ausflhrliche Darstellung des Bereichs Lehre und Studien findet sich im Entwick-
lungsplan 2019 - 2024 in Kapitel 4. Lehre und Studium.

Mit den in der vorliegenden Leistungsvereinbarung definierten Vorhaben verfolgt die
Universitat in Bezug auf den Gesamtosterreichischen Entwicklungsplans in erster Linie die
Systemziele 3 Verbesserung der Qualitdt der universitdren Lehre und 4 Verbesserung
relevanter Leistungskennzahlen des Lehrbetriebs. Das soll einerseits erreicht werden
durch die Verbesserung der Betreuungsrelation in der Lehre (siehe Umsetzungsziel 4a
bzw. Vorhaben A4.2.5 und Ziel A4.3.3). Andererseits setzt die Universitat auf eine Ver-
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besserung der Leistungen im Lehrbetrieb durch verbesserte Betreuung von Studien-
werberInnen (siehe Vorhaben 3), bestehenden Studierenden wéhrend der Ausbildung
(Vorhaben 2, 3, 4 und 6) sowie beim Ubergang ins Berufsleben (Vorhaben 1 und 6).
Ubergeordnetes bzw. Querschnittsthema ist hierbei die soziale Dimension, also die
Zusammensetzung der Studierenden im gesamten ,student life cylce" sowie Veranderun-
gen zwischen verschiedenen Phasen des Studiums und Unterschiede zwischen verschie-
denen Studienrichtungen, im Hinblick auf Aspekte wie Geschlecht, Herkunft und fami-
lidrer (Bildungs-)Hintergrund, aber auch z.B. Studierende mit Behinderung/ Beeintrachti-
gung, mit musikbezogenen gesundheitlichen Problemen oder in akuten Notsituationen
(insbesondere Vorhaben 3 und 5 sowie das Vorhaben A4.2.4 zu Gesunder Arbeitsplatz,
Arbeitspsychologie und MusikerInnengesundheit).
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C1.2. Darstellung der Leistungen im Studienbereich

1.

Verzeichnis der eingerichteten ordentlichen Studien®

ISCED |

ISCED-Feld

Bezeichnung des Studiums

| skz* | studienart |

Anmerkungen

Studienrichtung ,,Lehramtsstudium” (siehe Kapitel 4.3.13)

gemeinsam im

0114 Ausbildung von Lehrkrdften mit Lehramt Sekundarstufe Aligemein 198 Bachelor E?twwklu.ngsverbund

Fachspezialisierung Siid-Ost eingerichtetes
Studium

Studienrichtung ,Instrumental{Gesangs)padagogik” (siehe Kapite! 4.3.8)

0114 Ausblldur_\g .vgn Lehrkrédften mit | Instrumental(Gesangs)padagogik 144 gachelor
Fachspezialisierung Jazz - Gesang 735

0114 Ausbndur_vg 'vpn Lehrkréften mit | Instrumental(Gesangs)padagogik 744 Master
Fachspezialisierung Jazz - Gesang 735

0114 Ausb:ldur)g.v?n Lehrkraften mit | Instrumental{Gesangs)padagogik 144 Bachelor
Fachspezialisierung Jazz - Gitarre 720

0114 AUSbI|dUI'.\g.Vf)n Lehrkraften mit Instrum.entaI(Gesangs)padagoglk 744 Master
Fachspezialisierung Jazz - Gitarre 720

0114 Ausblldur.\g.v?n Lehrkraften mit Instrumen'taI(Gesangs)padagogm 144 gachelor
Fachspezialisierung Jazz - Klavier 711

0114 Ausblldur_lg.v?n Lehrkraften mit |nstrumen.taI(Gesangs)padagogik 744 Master
Fachspezialisierung Jazz - Klavier 711

0114 Ausblidut\g.v?n Lehrkraften mit | Instrumental(Gesangs)padagogik 144 pachelor
Fachspezialisierung Jazz - Kontrabass 719

0114 Ausblldur)g.v?n Lehrkraften mit | Instrumental{Gesangs)padagogik 744 Master
Fachspezialisierung Jazz - Kontrabass 719

0114 Ausblldur.\g.v?n Lehrkraften mit { Instrumental{Gesangs)padagogik 144 Bachelor
Fachspezialisierung Jazz - Posaune 730

0114 Ausblldur_lg.vpn Lehrkraften mit | Instrumental{Gesangs)pddagogik 744 Master
Fachspezialisierung Jazz - Posaune 730

0114 Ausblldur.\g'vthan Lehrkraften mit | Instrumental(Gesangs)padagogik 144 gachelor
Fachspezialisierung Jazz - Saxophon 727

0114 Ausblldqulvgn Lehrkraften mit | Instrumental{Gesangs)padagogik 744 Master
Fachspezialisierung Jazz - Saxophon 727

0114 Ausb:ldur)g.v?n Lehrkraften mit | Instrumental(Gesangs)padagogik 144 Bachelor
Fachspezialisierung Jazz - Schlagzeug 732

0114 Ausblldur?g.v?n Lehrkréften mit | Instrumental{Gesangs)padagogik 744 Master
Fachspezialisierung Jazz - Schlagzeug 732

: - ; - i

0114 Ausblldur_lg_w_:)n Lehrkraften mit | Instrumental{Gesangs)padagogik 144 gachelor
Fachspezialisierung Jazz - Trompete 729

0114 Ausblldur.\g.vgn Lehrkrdften mit | Instrumental(Gesangs)pddagogik 744 Master
Fachspezialisierung Jazz - Trompete 729
Ausbildung von Lehrkréften mit | Instrumental(Gesangs)padagogik 145

0114 Fachspezialisierung Klassik - Akkordeon 615 Bachelor

0114 Ausbildung von Lehrkraften mit | Instrumental{Gesangs)padagogik 745 Master
Fachspezialisierung Klassik - Akkordeon 615

0114 Ausblldur.lg.vgn Lehrkréften mit Instn_xmental(Gesangs)padagoglk 145 Bachelor
Fachspezialisierung Klassik - Basstuba 631

0114 Ausbildung Ivon Lehrkréften mit rnstn.:mentat[Gesangs)padagogak 745 Master
Fachspezialisierung Klassik - Basstuba 631

3 im Sinne des § 7 UG 2002, sortiert nach ISCED 4, Stand WS 2018/19; Verweise beziehen sich auf den

Entwicklungsplan.
Studienkennzahl (ohne Kopfcodes)
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ISCED __ ISCED-Feld B Bezeichnung des Studiums skz’ | Studienart __Anmerkungen
Ausbildung von Lehrkraften mit | Instrumental{(Gesangs)padagogik 145

o114 Fachspezialisierung Kiassik - Blockflote 623 RaehIar
Ausbildung von Lehrkriften mit | Instrumental{Gesangs)padagogik 745

oL1s Fachspezialisierung Klassik - Blockflote 623 pster
Ausbildung von Lehrkréften mit | Instrumental{Gesangs)padagogik 145

o114 Fachspezialisierung Klassik - Cembalo 613 gachelor

0114 Ausblldur}g.v?n Lehrkraften mit Instrt.Jmental(Gesangs)padagoglk 745 Master
Fachspezialisierung Klassik - Cembalo 613
Ausbildung von Lehrkraften mit | Instrumental(Gesangs)padagogik 145

0114 Fachspezialisierung Klassik - Fagott 626 e
Ausbildung von Lehrkrédften mit | Instrumental{Gesangs)pddagogik 745

0114 Fachspezialisierung Klassik - Fagott 626 Jaster

0114 Ausblldur.\g'vgn Lehrkraften mit InstrgmenEaI(Gesangs)padagogik 145 Bachelor
Fachspezialisierung Klassik - Flote 622

0114 Ausblldur.lg.vpn Lehrkraften mit Instn.1menEal(Gesangs)padagoglk 745 Muster
Fachspezialisierung Klassik - Flote 622

0114 Ausblldur)g.v?n Lehrkraften mit Instrl.Jmental(Gesangs)padagog|k 145 gachelor
Fachspezialisierung Klassik - Gesang 635

0114 Ausblldur}g'w':)n Lehrkraften mit Instrtfmental(Gesangs)padagoglk 745 Man
Fachspezialisierung Klassik - Gesang 635
Ausbildung von Lehrkréften mit | Instrumental(Gesangs)pddagogik 145

0114 Fachspezialisierung Klassik - Gitarre 620 gachelor
Ausbildung von Lehrkréften mit | Instrumental(Gesangs)padagogik 745

0114 Fachspezialisierung Klassik - Gitarre 620 paster
Ausbildung von Lehrkriften mit | Instrumental{(Gesangs}padagogik 145

0114 Fachspezialisierung Klassik - Harfe 621 RachElor
Ausbildung von Lehrkréften mit | Instrumental{Gesangs)péddagogik 745

0114 Fachspezialisierung Klassik - Harfe 621 passter

0114 Ausblldur)g.Vf)n Lehrkraften mit Instrt:umentaI(Gesangs)padagoglk 145 Bachelor
Fachspezialisierung Klassik - Horn 628

0114 Ausbnldunjlg.v.on Lehrkraften mit lnstrl:lmental(Gesangs)padagoglk 745 NS T3T
Fachspezialisierung Klassik - Horn 628
Ausbildung von Lehrkraften mit | Instrumental{Gesangs)padagogik 145

o114 Fachspezialisierung Klassik - Klarinette 625 Bachelor

0114 AUSbIIdUT.\g.V?n Lehrkrdften mit Instrlljmenta!(Gesangs)padagoglk 745 Master
Fachspezialisierung Klassik - Klarinette 625

0114 Ausblldur?g.vpn Lehrkraften mit Instrgmental.(Gesangs)padagoglk 145 Bachelor
Fachspezialisierung Klassik - Klavier 611

0114 Ausb|ldurfg.v9n Lehrkraften mit Instn.xmentaI.(Gesangs)padagoglk 745 Master
Fachspezialisierung Klassik - Klavier 611
Ausbildung von Lehrkraften mit | Instrumental{(Gesangs)padagogik 145

S Fachspezialisierung Klassik - Kontrabass 619 Eacneloc

0114 AUSbI|dU|'.lg.VfJn Lehrkraften mit Instn.Jmental(Gesangs)padagoglk 745 Master
Fachspezialisierung Klassik - Kontrabass 619
Ausbildung von Lehrkrdften mit | Instrumental(Gesangs)padagogik 145

o114 Fachspezialisierung Klassik - Oboe 624 Bachelor
Aushildung von Lehrkraften mit | Instrumental{(Gesangs)padagogik 745

0114 Fachspezialisierung Klassik - Oboe 624 Master

0114 Ausbrldur.lg.vF)n Lehrkraften mit |nstrtfmental(Gesangs)pédagoglk 145 gachelor
Fachspezialisierung Klassik - Orgel 612

® Studienkennzahl (ohne Kopfcodes)
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Harmonika

ISCED ISCED-Feld Bezeichnung des Studiums skz° | studienart Anmerkungen
0114 Ausblldung‘v?n Lehrkraften mit 1nstnllmental(Gesangs)padagoglk 745 Master
Fachspezialisierung Klassik - Orgel 612
o114 Ausblldur?g_v?n Lehrkraften mit 1nstntlmental(Gesangs)padagoglk 145 Bachelor
Fachspezialisierung Klassik - Posaune 630
0114 Ausblidupg_vpn Lehrkraften mit Instn.Jmental(Gesangs)padagogtk 745 Master
Fachspezialisierung Klassik - Posaune 630
0114 Ausblldur_lg'v?n Lehrkraften mit Instrl_:mental(Gesangs)padagogik 145 gachelor
Fachspezialisierung Klassik - Saxophon 627
Ausbildung von Lehrkréften mit | Instrumental(Gesangs)péadagogik 745
0114 T i Master
Fachspezialisierung Klassik - Saxophon 627
Ausbildung von Lehrkrdften mit | Instrumental{Gesangs)péddagogik 145
0114 Fachspezialisierung Klassik - Schlaginstrumente 632 Bachelok
0114 Ausbildung von Lehrkrdften mit | Instrumental(Gesangs)pidagogik 745 Master
Fachspezialisierung Klassik - Schlaginstrumente 632
0114 Ausblldur.\g v9n Lehrkraften mit | Instrumental(Gesangs)padagogik 145 gachelor
Fachspezialisierung Klassik - Trompete 629
Ausbildung von Lehrkraften mit | Instrumental(Gesangs)padagogik 745
o114 Fachspezialisierung Klassik - Trompete 629 Master
0114 Ausblldur}g_vgn Lehrkraften mit Instrl:|met‘{tal(Gesangs)padagoglk 145 gachelor
Fachspezialisierung Klassik - Viola 617
0114 Ausbnldur?g‘va Lehrkraften mit Instn._:men‘taI(Gesangs)padagoglk 745 Master
Fachspezialisierung Klassik - Viola 617
0114 Ausblldur.lg.me Lehrkraften mit |nstnfmeqta!(Gesangs)padagoglk 145 Bachelor
Fachspezialisierung Klassik - Violine 616
0114 Ausblldur.\g.me Lehrkraften mit Instrtfmen.ta.I(Gesangs)padagoglk 745 Master
Fachspezialisierung Klassik - Violine 616
0114 Ausblldur.1g'von Lehrkraften mit Instn..nmen.taI(Gesangs)padagoglk 145 Bachelor
Fachspezialisierung Klassik - Violoncello 618
0114 Ausbl|du1"1g.Vf)n Lehrkrédften mit Instrt‘Jmen.tal(Gesangs)padagoglk 745 Master
Fachspezialisierung Klassik - Violoncello 618
" . Instrumental{Gesangs)padagogik
0114 Ausblldut:lg ,v?n Lehrkraften mit Volksmusik - Hackbrett / Steirische 143 Bachelor
Fachspezialisierung A 834
Harmonika
0114 Ausbildung von Lehrkraften mit | Instrumental(Gesangs)péddagogik 143 gachelor
Fachspezialisierung Volksmusik - Hackbrett / Zither 835
Ausbildung von Lehrkraften mit Instrumer?taI(GE§ éngs)padagogl.k 143
0114 Fachspezialisierun Volksmusik - Steirische Harmonika 833 Bachelor
P 8 / Hackbrett
" & .. | Instrumental{Gesangs)pddagogik
0114 Ausb||dur.1g_v9n Lehrkraften mit Volksmusik - Steirische Harmonika 143 Bachelor
Fachspezialisierung d 837
/ Zither
0114 Ausbildung von Lehrkréften mit | Instrumental(Gesangs)padagogik 143 gachelor
Fachspezialisierung Volksmusik - Zither / Hackbrett 838
. . .. | Instrumental(Gesangs)péddagogik
0114 Ausblidur.\g .vs)n Lehrkraften nit Volksmusik - Zither / Steirische 143 Bachelor
Fachspezialisierung 836

® Studienkennzahl (ohne Kopfcodes)
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ISCED " ISCED-Feld Bezeichnung des Studiums skz’ | studienart Anmerkungen
. - .. | Instrumental(Gesangs)pédagogik
0114 ALISbI|dUI"\g.V?n e mit Volksmusik - Hackbrett / Steirische L] Master
Fachspezialisierung 3 834
Harmonika
0114 Ausbildung von Lehrkraften mit | Instrumental(Gesangs)padagogik 748 Master
Fachspezialisierung Volksmusik - Hackbrett / Zither 835
. . .. | Instrumental{Gesangs)padagogik
0114 ;\:;:;ld:z?;i\;;r::shrkraften mit Volksmusik - Steirische Harmonika ;gg Master
P g / Hackbrett
. - .. | Instrumental(Gesangs)padagogik
0114 Ausb|ldur.\g.v$)n Lehrkraflen mit Volksmusik - Steirische Harmonika o Master
Fachspezialisierung . 837
/ Zither
0114 Ausbildung von Lehrkrdften mit | Instrumental{Gesangs)pddagogik 748 Master
Fachspezialisierung Volksmusik - Zither / Hackbrett 838
! " .. | Instrumental(Gesangs)pédagogik
0114 Ausbuldur.mg‘VPn CRfekraftsh mit Volksmusik - Zither / Steirische 748 Master
Fachspezialisierung X 836
Harmonika
Studienrichtung ,Biihnengestaltung” (siehe Kapitel 4.3.1)
0212 I Design [ Bihnengestaltung I 542 I Diplom I
Studienprogramm ,,Communication, Media, Sound and Interaction Design —Sound Design” (siehe Kapitel 7.3.2)
Communication, Media, Sound fgrﬁ:‘;ﬁn rg:?:ager i
0215 | Musik und darstellende Kunst and Interaction Design — Sound 778 Master o X
. eingerichtetes
Design "
Studienprogramm
Studienrichtung ,,Computermusik” (siehe Kapitel 4.3.3)
0215 | Musik und darstellende Kunst Computermusik 104 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Computermusik 705 Master
Studienrichtung , Darstellende Kunst (Schauspiel)” (siehe Kapitel 4.3.4)
0215 | Musik und darstellende Kunst I Darstellende Kunst I 561 | Diplom
Studienrichtung ,Dirigieren” {siehe Kapite! 4.3.5)
0215 | Musik und darstellende Kunst Chordirigier-Padagogik 109 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Dirigieren 105 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Chordirigieren 707 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterdirigieren 706 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Musiktheaterkorrepetition 708 Master
Studienrichtung ,,Gesang” (siehe Kapitel 4.3.7)
0215 | Musik und darstellende Kunst Gesang 135 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Gesang 735 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Konzertgesang 736 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Musiktheater 737 Master
Studienrichtung ,Instrumentalstudium” (siehe Kapitel 4.3.9)
0215 | Musik und darstellende Kunst Akkordeon 133 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Akkordeon 733 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Alte Musik / Barockvioline 138 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Alte Musik / Barockvioline 738 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Alte Musik / Blockflote 123 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Alte Musik / Blockfléte 723 Master

7 Studienkennzahl (ohne Kopfcodes)
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Schiaginstrumente

ISCED ISCED-Feld Bezeichnung des Studiums skz’ | Studienart Anmerkungen
0215 | Musik und darstellende Kunst Alte Musik / Cembalo 113 Bachelor
0215 | Muslk und darstellende Kunst Alte Musik / Cembalo 713 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Alte Mys]k/ Historjsche 141 Bachelor
Oboeninstrumente

0215 | Musik und darstellende Kunst gll;z:::::;:rﬁ :I‘i:::](:;ische 661 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Gitarre 120 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Gitarre 720 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst ::gg::;‘:jﬁ:::e und Klavier 714 Master
0215 [ Musik und darstellende Kunst Klavier 111 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Klavier 711 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Klavier-Duo 743 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Klavier-Vokalbegleitung 715 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Basstuba 131 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Basstuba 731 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Fagott 126 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Fagott 726 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Flbte 122 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Flote 722 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Harfe 121 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Harfe 721 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Horn 128 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Horn 728 Master
0215 [ Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Klarinette 125 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Klarinette 725 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente/Kontrabass | 119 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente/Kontrabass { 719 Master
0215 | Musik und darsteliende Kunst Orchesterinstrumente / Oboe 124 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Oboe 724 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Posaune 130 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Posaune 730 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Saxofon 127 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Saxofon 727 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst g:;:;z;z:x:::;::nte/ 132 Bachelor
0215 | Musik und darstellende kunst | Orchesterinstrumente / 732 Master

8 Studienkennzahl (ohne Kopfcodes)
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ISCED ISCED-Feld' _|'_ Bezeichnung des Studiums_ | skz’ | studienart | Anmerkungen
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Trompete | 129 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Trompete 729 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Viola 117 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Viola 717 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Violine 116 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente / Violine 716 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente/Violoncello 118 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Orchesterinstrumente/Violoncello 718 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Orgel 112 Bachelor
0215 | Musik und darstellende Kunst Orgel 712 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst figffoimance Practu;e n 710 Master
Contemporary Music
Studienrichtung ,Jazz” (siehe Kapitel 4.3.10)
0215 | Musik und darstellende Kunst Jazz Gesang ;gg Bachelor
. 760 englischsprachig
0215 | Musik und darstellende Kunst Jazz Gesang / Vocal 735 Master gefahrtes Studium
0215 | Musik und darsteilende Kunst Jazz Gitarre ;gg Bachelor
. v . 760 englischsprachig
0215 | Musik und darstellende Kunst Jazz Gitarre / Guitar 720 Master geflihrtes Studium
0215 | Musik und darstellende Kunst Jazz Klavier .1/,?(1) Bachelor
. . . 760 englischsprachig
0215 | Musik und darstellende Kunst Jazz Klavier / Piano 711 Master gefihrtes Studium
0215 | Musik und darstellende Kunst Jazz Kontrabass ;ig Bachelor
b 760 englischsprachig
0215 | Musik und darstellende Kunst Jazz Kontrabass / Double bass 719 Master gefihrtes Studium
0215 | Musik und darstellende Kunst Jazz Posaune igg Bachelor
" 760 englischsprachig
P ™M
0215 | Musik und darstellende Kunst Jazz Posaune / Trombone 730 aster g&fihrtas Studium
0215 |} Musik und darstellende Kunst Jazz Saxofon ;gg Bachelor
. 760 englischsprachig
0215 | Musik und darstellende Kunst Jazz Saxofon / Saxophone 727 Master gefiihrtes Studium
0215 | Musik und darstellende Kunst Jazz Schlagzeug ;gg Bachelor
’ 760 englischsprachig
0215 | Musik und darstellende Kunst Jazz Schlagzeug / Drums 732 Master gefiihrtes Studium
0215 | Musik und darstellende Kunst Jazz Trompete ;gg Bachelor
. 760 englischsprachig
0215 | Musik und darstellende Kunst Jazz Trompete / Trumpet 729 Master gefiihrtes Studium
0215 | Musik und darstellende Kunst Jazzkomposition und Arrangement | 759 Master

® Studienkennzahl (ohne Kopfcodes)
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ISCED-Feld ]

Bezeichnung des Studiums

[ skz® [ studienart |

Anmerkungen

Studienrichtung , Katholische und Evangelische Kirchenmusik” {siehe Kapitel 4.3.11)

0215 | Musik und darstellende Kunst Kéthol|sche .und Evangelische 150 Bachelor
Kirchenmusik
0215 | Musik und darstellende Kunst K.athollsche .uad Evangelische 750 Master
Kirchenmusik
Studienrichtung , Komposition und Musiktheorie” {siehe Kapitel 4.3.12)
0215 | Musik und darstellende Kunst Komposition und Musiktheorie 100 Bachelor
0114 Ausblldurllg Iv?n Lehrkraften mit Kom»posntmﬁs- }md ‘ 103 Bachelor
Fachspezialisierung Musiktheoriepadagogik
0215 | Musik und darstellende Kunst Komposition 701 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Komposition - Musiktheater 704 Master
0215 | Musik und darstellende Kunst Musiktheorie 702 Master
Studienrichtung ,,Musikologie” (siehe Kapitel 4.3.14)
gemeinsam mit der
0215 | Musik und darstellende Kunst Musikologie 636 Bachelor Universitat Graz
eingerichtetes Studium
gemeinsam mit der
0215 | Musik und darstellende Kunst Musikologie 836 Master Universitat Graz
eingerichtetes Studium
Studienrichtung ,Elektrotechnik-Toningenieur” (siehe Kapitel 4.3.6)
gemeinsam mit der
0714 | Elektronik und Automation Elektrotechnik-Toningenieur 213 Bachelor Techm_scher.\ Universitat
Graz eingerichtetes
Studium
gemeinsam mit der
0714 | Elektronik und Automation Elektrotechnik-Toningenieur 413 Master Technllscher) Universisit
Graz eingerichtetes
Studium
Studienrichtung , Kunstlerisch-wissenschaftliches Doktoratsstudium” {siehe Kapitel 4.3.15)
Das Doktoratsstudium
der Kiinste wird seit dem
Studienjahr 2016/17 als
9999 | Keine ISCED Zuordnung Doktor.atsstudlum der Kiinste 795 Dokto_rats- strukturiertes Df)ktorats-
(Dr.artium) studium programm gemal
Arbeitsbehelf 11.0 zur
Wissensbilanz-Verord-
nung gefuhrt.
Studienrichtung , Wissenschaftliches Doktoratsstudium” {siehe Kapitel 4.3.16)
Das PhD-Doktorats-
studium wird ab dem
Studienjahr 2018/19
. PhD-Studium (Doctor of PhD- als strukturiertes
9999 | Keine ISCED Zuordnung Philosophy) 094 Studium Doktoratsprogramm
gemaf Arbeitsbehelf 11.0
zur Wissensbilanz-
Verordnung gefihrt.

'% Studienkennzahl (ohne Kopfcodes)
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2. In Kooperation mit anderen Bildungseinrichtungen eingerichtete ordentliche Studien

ISCED 1SCED-Feld _ Bezeichnung des Studiums | skz™ | studienart Anmerkungen
gemeinsam im
0114 Ausbildur)g.vgn Lghrkraftert mit Lehramt Sekundarstufe Allgemein 198 Bachelor E?twicklur\gsve.rbund
Fachspezialisierung Suid-Ost eingerichtetes
Studium
Communication, Media, Sound fg:;;‘;;:; rg:ta;jer il
0215 | Musik und darstellende Kunst and Interaction Design — Sound 778 Master . .
Design elnggnchtetes
Studienprogramm
gemeinsam mit der
0215 | Musik und darstellende Kunst Musikologie 636 Bachelor Universitit Graz
eingerichtetes Studium
gemeinsam mit der
0215 | Musik und darstellende Kunst Musikologie 836 Master Universitat Graz
eingerichtetes Studium
gemeinsam mit der
0714 | Elektronik und Automation Elektrotechnik-Toningenieur 213 Bachelor TEChm.SCher.‘ g SHAL
Graz eingerichtetes
Studium
gemeinsam mit der
0714 | Elektronik und Automation Elektrotechnik-Toningenieur 413 Master Techm.scher) nneSitat
Graz eingerichtetes
Studium
3. Eingerichtete Doktorats- / PhD-Studien
Bezeichnung des Studiums SKZ Studienart Anmerkungen
Das Doktoratsstudium der Kiinste wird
. . seit dem Studienjahr 2016/17 als
Doktor.atsstudlum der Kiinste 795 Doktoratsstudium strukturiertes Doktoratsprogramm gemag
(Dr.artium) Arbeitsbehelf 11.0 zur Wissensbilanz-
Verordnung gefuhrt.
Das PhD-Doktoratsstudium wird ab dem
Studienjahr 2018/19 als strukturiertes
PhD-Studium (Doctor of Philosophy) 094 PhD-Studium Doktoratsprogramm gemiR Arbeitsbehelf
11.0 zur Wissensbilanz-Verordnung
gefihrt

" Studienkennzahl (ohne Kopfcodes)
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4, Kennzahlen im Studienbereich

a. Obligate Leistungsbeitrége zur wirkungsorientierten Budgetierung & Kennzahlen auf

Universitatsebene

Ausgangsbasis

Leistungsbeitrag

ST) ST)
2016/17 Index 2019/20 Index
Priifungsaktive Studien 1.437 100 1.441
Bachelor-/Diplomstudien 955
Masterstudien 482
Anteil der priifungsaktiven Studien’ 80,4% 81%
Studienabschliisse® 306 100 306 100
Erstabschliisse (Bachelor-/Diplomstudien) 176
Zweitabschllsse (Masterstudien) 130
Betreuungsrelation“ 1:11,9 1:11,1
Prifungsaktive Studien’ 1.437
Professorinnen und Aquivalente 120,9
Mobilitats-
ST anteil in ST) Mobilitats-
2015/16 %’ 2019/20 anteil in %
Studienabschliisse mit Auslandsaufenthalt® 14 8,0% 9%
Erstabschliisse (Bachelor-/Diplomstudien)
Zweitabschllsse (Masterstudien)
Frauen- Frauen-
WS 2017 anteil in % WS 2020 anteil in %
Professorinnen® 116 25,9% 26,0%
Frauen 30
Manner 86
Laufbahnstellen-Inhaberlnnen® 2 100,0% -
Frauen
Manner
WS 2017
Studierende™ 2.196
ord. Studierende 1.880
ao. Studierende 316
Neuzugeiassenem 395
ord. Neuzugelassene 266
davon Incoming-Studierendenmobilitat 36
ao. Neuzugelassene 129
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ST

2016/17

Studienabschlussquote™ 65,0%
Bachelor-/Diplomstudien 68,6%
Masterstudien 60,6%

1) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6.

2) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6 als Anteil der Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.7 ohne
Doktoratsstudien. Beispiel: Der Anteil 2016/17 berechnet sich aus den prifungs-
aktiven Studien 2016/17 in Relation zu den belegten Studien des Wintersemesters
2016.

3) Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.1 ohne Doktoratsstudien.

4) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6 je Professur und dquivalente Stelle auf Grundlage der
Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.1. Beispiel: Die Betreuungsrelation 2016/17 berechnet
sich aus den prifungsaktiven Studien 2016/17 in Relation zu den Vollzeitdquiva-
lenten der Verwendungen 11, 12, 81, 85, 86, 87 und 14, 82 gemdB Z 2.6 der
Anlage 1 BidokVUni zum Stichtag 31.12.2016.

5) Auf Grundlage der Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.1; Vollzeitdquivalente der Verwen-
dungen 11, 12, 81, 85, 86, 87 und 14, 82 gemaB Z 2.6 der Anlage 1 BidokVUni.

6) Ergebnisse der UStat2-Erhebung der Statistik Austria.

7) Ergebnisse der USTAT2-Erhebung der Statistik Austria als Anteil an den Studien-
abschlissen inklusive Doktoratsstudien. Anmerkung: Nichtangaben sowie fehlende
Angaben zum Auslandsauenthalt (auf Basis der Ergebnisse der USTAT2-Erhebung
der Statistik Austria) werden filir die Berechnung der Prozentanteile nicht berlck-
sichtigt.

8) Verwendungen 11, 12, 81, 85, 86, 87 geméaB Z 2.6 der Anlage 1 BidokVUni; Kopf-
zahlen ohne Karenzierungen.

9) Verwendungen 28, 82, 83, 87 gemadB Z 2.6 der Anlage 1 BidokVUni; Kopfzahlen
ohne Karenzierungen.

10) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.5.
11) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.3.
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b. Kennzahlen auf ISCED-F 2013 Studienfeldebene als Basis fir Entwicklungen
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C1.3. Vorhaben im Studienbereich

Die Universitdt fir Musik und darstellende Kunst Graz bekennt sich zur qualitdtsge-

sicherten Lehre und hat Uber die Jahre ein umfassendes, an die Anforderungen und den

Bedarf der vielfdltigen Formen der Lehre an der Universitdt (wissenschaftliche und kiinst-

lerische Lehre, Einzelunterricht bis grdéBere Vorlesungen etc.) angepasstes Qualitats-

managementsystem entwickelt und etabliert. Dies wurde auch durch das erfolgreiche

Audit des Qualitdtsmanagementsystems im Herbst 2017 bestdtigt. Die neue Universi-

tatenfinanzierungsverordnung (UniFinV) sieht nun in § 2 Abs. 1 Z1 vor, dass bestimmte

qualitdtssichernde MaBnahmen in der Lehre umgesetzt werden missen, um einen Anteil
an den sogenannten Wettbewerbs-Indikatoren im Bereich Lehre erhalten zu kénnen.

Manche der dort geforderten MaBnahmen sind bereits Teil des Qualitdtsmanagement-

systems der Universitat fir Musik und darstellende Kunst Graz:

¢ Seit mehr als 10 Jahren werden Absolventinnen und Absolventen zum Studienende
mit einem ausflihrlichen Fragebogen unter anderem (ber ihr Studium und ihre
Zufriedenheit mit dem Studium befragt (vgl. dritter Spiegelstrich in § 2 Abs. 1 Z 1
UniFinV). Dieses etablierte Instrument wird fortgefGhrt. PlanmaBig, aber etwas
abhangig von der Ricklaufquote, wird eine zweijdhrige Auswertung und Berichts-
legung durchgefiihrt. Der Bericht wird veréffentlicht. Im Jahr 2017 wurde auBerdem
eine wissenschaftliche Analyse der Daten und Reflexion liber die Ergebnisse aus zehn
Jahren AbsolventInnenbefragung durchgefihrt und ein ausfiihrlicher Bericht dartber
verdffentlicht.

o Seit fast 10 Jahren ist an der Universitat ein System der Curriculaentwicklung einge-
richtet, das die Prozessqualitdt der Entwicklung und insbesondere auch die Studier-
barkeit der Curricula sicherstellt (vgl. sechster Spiegelstrich in §2 Abs. 1 Z 1
UniFinV). Curricula-Neuerungen, d.h. neue Curricula oder Anderungen bestehender
Curricula, werden von der jeweils fachzustdndigen Curriculakommission als entschei-
dungsbefugtes Kollegialorgan fiir Studienangelegenheiten gema3 § 25 Abs. 8 UG
bzw. gemaB § 46 der Satzung erstellt. Diese Curriculakommissionen sind drittel-
paritdtisch besetzt, damit ist bereits in diesem Stadium die Einbindung der Studier-
enden gegeben. Weiters ist gemdB § 50 der Satzung eine Curriculakonferenz einge-
richtet. Dieses Gremium besteht aus dem flir Lehre zustandigen Rektoratsmitglied,
der Studiendekanin/dem Studiendekan, der/dem Senatsvorsitzenden (oder in Ver-
tretung ein vom Senat bestimmtes anderes Senatsmitglied), der Direktorin/dem
Direktor des Studiencenters (oder in Vertretung der Leiterin/dem Leiter der Studien-
und Priifungsabteilung) sowie der/dem Vorsitzenden der OH-KUG (oder in Vertretung
eine/n von der OH-KUG bestimmte/n andere/n Studierendenvertreter/in). ,Die Curri-
culakonferenz gibt den Curriculakommissionen Empfehlungen betreffend die Curri-
culaerstellung und -weiterentwicklung in finanzieller, rechtlicher und organisator-
ischer Hinsicht und koordiniert die von den jeweiligen Curriculakommissionen zu
beschlieBenden bzw. beschlossenen Curricula und Curriculadnderungen. Dabei Uber-
nimmt die Curriculakommission auch Aufgaben der Qualitdtssicherung insbesondere
im Hinblick auf die Kompatibilitédt der Curricula mit den strategischen Zielen des Ent-
wicklungsplans." (§ 50 Abs. 2 Satzung der Universitat fir Musik und darstellende
Kunst Graz). Nachdem in einem iterativen Prozess zwischen Curriculakommissionen
und Curriculakonferenz eine abschlieBende Fassung eines Curriculums erarbeitet
wurde, Ubermittelt die Curriculakonferenz die Curricula bzw. Curriculadnderungen an
das Rektorat zwecks Auslibung seines Stellungnahmerechts bzw. seines Rechts zur
Untersagung/Nichtuntersagung gemaB § 22 Abs. 1 Z 12 UG und gibt diesbezigliche
Empfehlungen ab. Danach erfolgt die Behandlung und Beschlussfassung durch den
Senat. Dieses Mehrebenensystem mit Einbindung von Studierenden an mehreren
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Stellen im Prozess und insbesondere der Koordination durch die Curriculakonferenz
hat sich bewdhrt und wird in dieser Form fortgefiihrt. Aus den Erfahrungen der
ersten Jahre wurden operative und terminliche Optimierungen im Ablauf abgeleitet
und umgesetzt. Im Bedarfsfall kdnnten auch zukiinftig derartige Prozessoptimierun-
gen erfolgen, derzeit ist jedoch nichts geplant oder absehbar.

Weitere MaBnahmen gemdB § 2 Abs. 1 Z 1 UniFinV sind als Teil des Qualitdtsmanage-
mentsystems der Universitat fuir Musik und darstellende Kunst Graz bereits vorbereitet
worden und werden in der Leistungsvereinbarungsperiode 2019 - 2021 umgesetzt:

Im Jahr 2018 wurde eine Vereinbarung mit der Statistik Austria Uber den Ankauf
eines sogenannten , Datenwirfels" abgeschlossen. Dieser Datenwlirfel wurde im Rah-
men eines HRSM-Projekts, an dem die Universitat fiir Musik und darstellende Kunst
Graz nicht beteiligt war, entwickelt, aber auch Nicht-Projekt-Universitdten entgeltlich
angeboten. Der Datenwirfel wird ein Monitoring von Absolventinnen und Absol-
venten anhand von Indikatoren zur Erwerbstatigkeit ermdglichen. Die Universitat
setzt hierbei auf den oOsterreichweiten Standard aus dem HRSM-Projekt und wird
2019 erstmals sowie 2021 dann zum zweiten Mal den Datenwiirfel anwenden und ein
detailliertes Bild Uber die Beschaftigungssituation und Karriereverlaufe von Absol-
ventinnen und Absolventen generieren kénnen (vgl. zweiter Spiegelstrich in § 2
Abs. 1 Z 1 UniFinV).

Aus dem Audit des Qualitdtsmanagementsystems im Herbst 2017 und dem folgen-
den Abschlussbericht der Gutachterinnen und Gutachter sowie der Zertifizierung im
Frihjahr 2018 hat sich eine Auflage fiir die Universitdt ergeben, die in direktem
Zusammenhang mit den MaBnahmen gemadB § 2 Abs. 1 Z 1 UniFinV steht. Es wird
gemaB Audit-Vorgaben innerhalb von zwei Jahren, also bis Mdrz 2020, eine Quali-
tatssicherung im Prifungswesen (weiter-)entwickelt und in das Qualitdtsmanage-
mentsystem integriert (vgl. siebter Spiegelstrich in § 2 Abs. 1 Z 1 UniFinV bzw.
Vorhaben A3.2.1).

Weiters ist ab 2019 geplant, ein kontinuierliches Monitoring der Studierbarkeit in
allen Studiengdangen anhand eines Indikatorensets zu Prifungsaktivititdten sowie
Verhdltnis Abschilisse / Abbriiche im Zeitverlauf zu entwickeln und ab 2020 anzu-
wenden (vgl. vierter Spiegelstrich in § 2 Abs. 1 Z 1 UniFinV). Grundlegende Aus-
wertungsansédtze wurden in den vergangenen Jahren bereits in einen internen Bericht
testweise integriert und sollen nun systematisch und explizit implementiert werden.
Im ersten Schritt werden dabei strukturelle Differenzierungen (z.B. Studienarten,
Studienrichtungen...) und soziodemografische Differenzierungen (z.B. Geschlecht,
Herkunft...) beriicksichtigt werden. Abhdngig von den avisierten Anderungen zur
sogenannten USTAT1-Erhebung der Statistik Austria, die einige Daten zur sozialen
Dimension enthdlt, kénnten in einem zweiten Schritt auch derartige Informationen in
das Monitoring integriert werden. Diese Weiterentwicklung ist davon abhangig, wann
diese Anderungen erfolgen und damit wann und welche Daten fiir die Universitat zur
Verfligung stehen.

Andere MaBnahmen gemdB § 2 Abs. 1 Z 1 UniFinV werden an der Universitat flr Musik
und darstellende Kunst Graz in der Leistungsvereinbarungsperiode 2019 - 2021 nicht
umgesetzt bzw. in einer fir die Universitat geeigneten Form, damit jedoch anders als in
der Verordnung gefordert, umgesetzt:

An der Universitat fur Musik und darstellende Kunst Graz wird seit vielen Jahren eine
Lehrveranstaltungsevaluierung, also eine Beurteilung der Lehre durch Studierende,
durchgefihrt. Friher erfolgte dies anlassbezogen, beispielsweise bei Vertragsver-
langerungsverfahren von Professorinnen/Professoren oder bei Gehaltserhéhungen
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von Professorinnen/Professoren sowie auf Wunsch einzelner Lehrender als Teil der
Feedback-Kultur, Mit dem Studienjahr 2016/17 und ermdglicht durch ein neues soft-
wareunterstiitztes Prozedere wurde eine flachendeckende Lehrveranstaltungsevalu-
ierung implementiert. Dabei werden institutsweise alle Lehrveranstaltungen evaluiert
- in den internen Zielvereinbarungen zwischen Rektorat und Instituten wird festge-
legt, in welchem Semester dies jeweils erfolgt, wobei inhaltliche Gesichtspunkte (z.B.
dhnliche Ausrichtung der Institute) wie auch die verfligbaren Ressourcen in der
zustdndigen Stabsabteilung (beziiglich der erwarteten Anzahl an Fragebdgen)
berlicksichtigt werden missen. Der im ersten Spiegelstrich in § 2 Abs. 1 Z 1 UniFinV
verlangte Zeitraum einer Evaluierung léngstens alle vier Semester ist dabei aber
nicht realisierbar und wird auch nicht angestrebt, da neben einem immensen zusatz-
lichen Ressourcenbedarf in der zustédndigen Fachabteilung auch eine massive Uber-
belastung der Studierenden, die dann gegen Ende jedes Semesters im Durchschnitt
etwa zehn Lehrveranstaltungen evaluieren und daher etwa zehn Mal einen (dhnlichen
oder gleichen) Fragebogen ausfiillen missten, die Folge ware, was jedoch die Beteili-
gung zur Teilnahmebereitschaft und den Ricklauf - und damit den Erfolg und die
Sinnhaftigkeit der Lehrveranstaltungsevaluierung - massiv reduzieren wiirde. Daher
erfolgt die flachendeckende Lehrveranstaltungsevaluierung derzeit alle sechs
Semester.

Ebenfalls derzeit nicht vorgesehen sind eine systematische externe Evaluierung der
Studierbarkeit und ein universitatsiibergreifender Austausch zu den Ergebnissen (vgl.
finfter Spiegelstrich in § 2 Abs. 1 Z 1 UniFinV), da hierflr zuerst das interne Indika-
torenset fir das kontinuierliche Monitoring der Studierbarkeit in allen Studiengédngen
aufgebaut und angewendet werden soll. Erst danach, also jedenfalls nicht in der
aktuellen Leistungsvereinbarungsperiode, konnten auf dieser Grundlage etwaige
Schritte nach AuBen diskutiert werden. Einzelner Austausch zu gemeinschaftlich
ausgewahlten Aspekten erfolgt seit einigen Jahren in der International Benchmarking
Exercise-Gruppe (ein Netzwerk von acht Elite-Musikuniversitdten aus Australien,
GroBbritannien, Kanada, den Niederlanden, Norwegen, der Schweiz, Singapur, den
USA und Osterreich), welche auch fir zukiinftige Uberlegungen dazu die zentrale
Ansprechgruppe waére.

1. Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung oder Anderung von Studien

- ; Bezug zur | in Kooperation mit
Nr. B";'t‘;"d';““g a8 ug”.!:;::  Forschung/EEK| anderen te'i'l_:iarenﬂ
ame ms 9 sowie EP Einrichtungen
Im Entwicklungsplan 2019-2024 ist
festgehalten, dass ein Instrumental-
Korrepetitionsstudium (Master) auf
MA Instrumental- Grund des starken Berufsbezugs ein
1 vielfach geduBertes und dokumen- EP 4.3.9

Korrepetition tiertes Vorhaben und bei Finanzier-

ungsmoglichkeit zeitnah zur Umsetz-
ung kommen wird (,Masterstudium
Instrumental-Korrepetition™").!2

12 pije Umsetzung des Vorhabens erfolgt vorbehaltlich der Entscheidung des Senates.
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MA Kammermusik mit

Gitarre

Im Entwicklungsplan 2019-2024 ist
festgehalten, dass ein Studium
Kammermusik mit Gitarre (Master)
im Rahmen des Schwerpunktes
Kammermusik umgesetzt wird und
die Betrauung dieses Studiums
innerhalb der Lehrressourcen einer

EP 4.3.9

halben § 98-Professur erfolgt.!?

2. Vorhaben zur Auflassung von Studien

Es ist im Zeitraum der Leistungsvereinbarung keine Auflassung von Studien geplant.

3.

dem Studienjahr 2019/2020

Festlegung der Anzahl an Studienplatzen fir Studienanféngerinnen/-anfanger ab

Die Zugangsregelungen nach § 71b bis d UG kommen an der Universitat nicht zur
Anwendung.

4. Vorhaben zur Lehr- und Lernorganisation (inkl. Internationalisierung)

Bezeichnung
des
Nr Vorhabens Kurzbeschreibung des Meilensteine
* 1 (inkl. Referenz Vorhabens zur Umsetzung
Strategie
dokument)

Die Vermittiung von Soft Skills in Form der bestehenden Angebote
zur Unterstiitzung bei der Positionierung am Arbeitsmarkt sowie
als Méglichkeit zur Weiterbildung fiir die Existenzsicherung bleibt
weiterhin im Programm. Die Schwerpunkte liegen dabei auf
Kultur- und Projektmanagement, Selbstmarketing und Kommuni-
kation, Steuerrecht und Sozialversicherung fir KinstlerInnen,
MusikerInnengesundheit und Personlichkeitsentwicklung.
Die Website als Informationsplattform hat das Ziel, den steigen-
den Informationsbedarf fiir einen erfolgreichen Ubergang ins
Berufsleben zu decken. Sie bindelt verstreute (interne und
externe) Informationen und bereitet diese thematisch getrennt
auf. Dieser Service soll ausgebaut werden, indem verstérkt auf
sich verandernde Bedingungen z.B. auf dem Weg in die Selbst-
standigkeit, Existenzgriindung oder Anstellung eingegangen wird. | 2019/20:

Weiterentwick- Zudem sollen insbesondere der Stipendienservice und die Job- Konzept-

lung ,Career bdrse weiterentwickelt werden. Die Website als Visitenkarte erstellung

1 Servi'ée Center® des Career Service Centers besteht in ihrer Form seit 2009 und

muss als technische Neuentwicklung sowie inhaltliche Uberarbei- | 2020/21:

(EP 4.6.) Durchfiihrung je

tung/Weiterentwicklung an die modernen Anspriiche der Internet-
nutzerInnen und insbesondere unserer Zielgruppen visuell und
bedienerfreundlich angepasst und fur alle Endgerate gut sichtbar
gemacht werden. Der Relaunch ist bis spatestens Ende 2019
geplant. Falls technisch umsetzbar, ist eine Meta-Suche fir
kuinstlerische Wettbewerbe als Teil der neuen Webseite ange-
dacht, ob das realisierbar ist wird sich bei der Konzeption

erst zeigen kénnen.

Bei der vom CSC betriebenen professionellen MusikerInnenver-
mittlung kénnen Studierende und JungabsolventInnen der Kunst-
universitdt Graz weiterhin erste Agenturerfahrung sammeln. Das
bestehende VeranstalterInnen-Netzwerk soll um Kooperationen
mit dsterreichischen Musikagenturen erweitert werden, damit
sich fir SolistInnen und junge Ensembles ein noch breiteres
Auftrittsfeld erschlieBt.

nach Machbarkeit

13 Die Umsetzung des Vorhabens erfolgt vorbehaltlich der Entscheidung des Senates.
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AIR-Programm
(EP 4.3.)

Das erfolgreiche Artist-in-Residence-Programm im Bereich Jazz
wird fortgefiihrt und ebenso in der Bihnengestaltung, wo die vor-
handene Professur durch jahrlich wechselnde §99-Professuren mit
AIRs besetzt wird.

Das Programm wird, auch im Zusammenspiel mit der neu ent-
wickelten Internationalisierungsstrategie und gemas Entwick-
lungsplan 2019-2024, erweitert, es werden AIR-Stellen fir die
Austrian Brass Band, die Bereiche Schlagwerk und Computermusik
sowie fiir den Cluster Zeitgenossische Musik eingerichtet.

2019:
AIR-Programm

2020:
AIR-Programm

2021:
AIR-Programm

Die besten Studierenden verfligen {iber hohe Mobilitdt und
benétigen gute Anreize, um ihre Universitdt zu wahlen. Bei
der Weiterentwicklung des 2016 eréffneten Welcome Centers
wird der Fokus neben dem Ausbau der Beratungsangebote
daher auf einem proaktiven Studierendenrecruiting liegen,
wofur folgende MaBnahmen durchgefiihrt werden:

1) Interner Strategieprozess (in Abstimmung mit der Internatio-

nalisierungsstrategie und der zu erstellenden Strategie zur 2019:
sozialen Dimension der Kunstuniversitdt Graz; siehe auch Planungsphase:
Vorhaben 5) zur Entwicklung einer genauen Zielgruppen- internes Konzept
. definition einer Marketingstrategie
fég:ldﬁirsgden_ 2) Uberpriifung und Optimierung des Zulassungsprozederes 2020/2021:
(EP 4.1) inklusive Monitoring der Zulassungspriifungen (Anmeldungen, | Umsetzungs-
: Priifungsteilnahmen, Zulassungen) nach soziodemografischen | Phase:
Kriterien (z.B. anhand der UStati-Erhebung; idealerweise im | Marketing,
Austausch mit anderen 6sterreichischen Musikuniversitdten Beratungen,
oder im internationalen Vergleich in der International Bench- | Monitoring
marking Exercise-Gruppe; siehe auch Vorhaben 5)
3) Verfiigbarkeit aller Curricula zweisprachig in Deutsch und
Englisch
Studierendenrecruiting ist durch eine weltweite Ausrichtung
auf hdchsttalentierte potenzielle Studierende charakterisiert
und unterstiitzt dabei auch die gesellschaftliche Verantwortung
zur sozialen Dimension.
Da es an den Musikuniversitdten in Europa derzeit keine explizite
Orchesterausbildung gibt hat die Kunstuniversitat Graz in diesem
Bereich eine historische Chance und kann mit ihrer Orchesteraus-
bildung Neu Leuchtturmfunktion und Profilschdrfung entwickeln.
Sie wird damit fur Instrumentalstudierende auf neue und spe-
Orchesteraus- zielle Weise interessant, da das Orchesterspiel DAS realistische 2019-2021:
bildung Neu Berufsziel in diesen Bereichen ist. Die Kunstuniversitdt Graz wird Einrichtung einer
(EP 7.5) hier - auf Basis der bereits gelegten Grundsteine - Pionierarbeit Professur
leisten. Die grundsétzlichen Uberlegungen und exemplarischen
Vorgaben im Rahmen von EUphony spielen bei dieser Entwicklung
eine wesentliche Rolle.
Eine Professur fiir Orchesterausbildung nach §99 fiir vorerst finf
Jahre wird eingerichtet.
Die Kunstuniversitat Graz wird in einem Projekt die soziale Durch-
mischung im Studienbereich bzw. der Studierenden férdern. Dabei
werden insbesondere folgende MaBnahmen gesetzt:
1) Monitoring der Zulassungsprifungen (Anmeldungen, Pri- 2019:
fungsteilnahmen, Zulassungen) nach soziodemografischen Konzept und
Kriterien (z.B. anhand der UStatl-Erhebung; idealerweise Erstanalyse
im Austausch mit anderen &sterreichischen Musikuniversi- der sozialen
tdten oder im internationalen Vergleich in der International Dimension
Soziale Benchmarking Exercise-Gruppe; siehe Vorhaben 3
Dimension 2) Entwicklung einer universitdren Strategie 2020:
(§ 12a Abs. 4 3) Etablierung der 2018 neu begonnenen Beteiligung an der Monitoring
UG; EP 4, 5.7, Initiative FiT - Frauen in die Technik in den technischen und Strategie-
10) und techniknahen Studienrichtungen (z.B. Computermusik, entwicklung
Elektrotechnik-Toningenieur, Sound Design) sowie Adaptie- 2021:
rung von FiT-MaBnahmen fiir andere Bereiche mit geringen Monit'orin e
Frauenanteilen unter den Studierenden (z.B. Jazz, einzelne 9
Instrumente) Racnahmens
ableitung

4) Ableitung von MaBnahmen im Bereich Studierendenrecruiting
(siehe Vorhaben 3) im Hinblick auf die Férderung
unterreprasentierter Gruppen im Allgemeinen sowie in
einzelnen Studienrichtungen
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2019:
Erstmalige
Anwendung
Datenwiirfel
Durchfiihrung
Befragung von
AbsolventInnen
Entwicklung von
Indikatorenset
Studierbarkeit
Curricula-
entwicklung
gemaB Satzung
Zur Sicherstellung der Qualitédt in der Lehre werden gemaB § 2 iif
Abs. 1 Z 1 Universitdtenfinanzierungsverordnung (UniFinV) ;r:h:nAgusgfsen
folgende funf qualitdtssichernde MaBnahmen in der Lehre umge- 2020:
setzt: '
Durchfiih
e Monitoring von Absolventinnen und Absolventen anhand v:;cBelerargu:r?gen
von Indikatoren zur Erwerbstatigkeit gemaB ,Datenwarfel* von Absol-
der Statistik Austria. ventInnen
Umsetzung « Befragung von Absolventinnen und Absolventen zur Zufrieden-
von Qualitats- heit mit ihrem Studium anhand der seit mehr als 10 Jahren Analyse von
6 maBnahmen laufend durchgefiihrten Befragung zum Studienende. Indikatoren zur
in der Lehre « kontinuierliches Monitoring der Studierbarkeit in allen Studien- | Studierbarkeit
(§2Abs. 121 gdngen anhand eines Indikatorensets zu Prifungsaktivititdten Curricula-
UniFinV) sowie Verhaltnis Abschliisse / Abbriiche im Zeitverlauf entwicklung
¢ Sicherung der Prozessqualitdt in der Curriculumserstellung gemaB Satzung
durch bewéahrtes Mehrebenensystem (Curriculakommissionen, Priifungswesen
Curriculakonferenz, Rektorat, Senat) gemaB Satzung und siehe Audit
regelmaBige Prozessoptimierung. .
« Erfassung des Priifungswesens durch das interne Qualitats- %OZ?
sicherungssystem und Refiexion der Priifungskultur; siehe dweltgAnwen-
Vorhaben Audit (Vorhaben A3.2.1). w‘iir;l?el aten-
Durchfiihrung
von Befragungen
von Absol-
ventinnen
Analyse von
Indikatoren zur
Studierbarkeit
Curricula-
entwicklung
gemaB Satzung
Prifungswesen
siehe Audit
C1.4. Ziel(e) im Studienbereich
Ziel(e) Ausgangs- Zielwert
Nr. (inkl. Referenz Indikator wert
Strategiedokument) 2017 2019 2020 | 2021
Vermittlung von Soft Skills
zur Unterstiitzung der
1 |Studierenden beim Uber- |AnZahl der Veranstaltungen 35 36 37 38
- des CSC
gang in den Beruf
(EP 4.6)
Anzahl der Personen, die
Durchfiihrung des Artist in | im Rahmen des Artist in
2 | Residence-Programms Residence-Programms 22 23 24 25
(EP 1.4.4; 7.3.10; 8.2) die Kunstuniversitdt Graz
besuchen
X . . Anzahl der Curricula, die
3 Egﬂiﬁgcmg RELLIENS in deutscher und englischer 17 17 80 160
Sprache vorliegen
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C1.5. Padagoginnen- und Pddagogenbildung Neu

C1.5.1. Vorhaben zur Pddagoginnen- und Padagogenbildung Neu
1. Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung oder Anderung von Studien
[ . ) el . geplante . Bezug zur ._ ! __Sf_a’ttqs QSR-
Ne|SBezeichnungidesiStudiums ~ Umsetzung | Forschung/EEK sowie EP Stellungnahme
1 BA UF Technische und textile $12018/19 EP 4.3.13.
Gestaltung
2 | MA UF ME/IME/TTG $J2019/20 EP 4.3.13.

2. Vorhaben zur Auflassung von Studien

Es ist keine Auflassung von Studien geplant.

3. Vorhaben zur Lehr- und Lernorganisation

Kooperationen
im Entwicklungs-
verbund Siidost

Vertiefung der wissenschaftlichen und professionsbezogenen
Zusammenarbeit (gem. QSR-Richtlinie v. 03/2014)

Bezeichnung
des :
Nr Vorhabens Kurzbeschreibung des Meilensteine zur
= | (inkl. Referenz Vorhabens Umsetzung
Strategie-
dokument)
Die in der Leistungsvereinbarung 2016-2018 per Nachtrag im
Fortfiihrung November 2016 vereinbarte Durchfiihrung der Unterrichts-
1 | BA ME/IME facher Musikerziehung und Instrumentalmusikerziehung mit -
(EP 4.3.13) den im damaligen Ziel C1.5.4 festgelegten Anzahl der neu
belegten Bachelorstudien von 24 wird fortgefihrt.
Priiffung des 2019:
2 |Augbaus Von derzeit 24 Plétz Jahr auf 28 ab 2019 f. Erhh
BA ME/IME on derzei atzen pro Jahr au a ggf. Erhéhung
(EP 4.3.13) der Anzahl
3 s&?lgd[]:;;g':; Etablierung der Koordinationsstelle fiir das gemeinsame 2019:
(EP 4.3.13) Lehramtsstudium im EVSO Einrichtung
1.Begleitgesprach
2019: Vorstellung
eines im EVSO
Vertiefung der abgestimmten
standortiiber- Schaffung eines Rahmens fiir die Mobilitdt von Lehrenden MaBnahmenkatalogs
greifenden zwischen den Standorten im EVSO (Beschreibung von
4 MaBnahmen und

intendierten
Wirkungen)

Weitere Begleit-
gesprache:
Fortschrittsberichte
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C1.5.2. Ziel(e) zu Padagoginnen- und Pddagogenbildung Neu

Ziel(e) Ausgangs- :
Nr. (inkl. Referenz Indikator wert Lehvert
Strategiedokument) 2017 2019 | 2020 | 2021
Erhéhung der Anzahl der neu belegten Master-
Studierendenzahl im studien mit den Unterrichts-
1 | Lehramtsstudium MA fachern Musikerziehung bzw. 0 0 4 4
Instrumental-musikerziehung im
(EP 4.3.13) EVSO (exkl. Zulassung an PHK)

C2. Zusammenfassung priifungsaktiver Studien

0. Bachelor-, Master- und Diplomstudien mit mindestens 16 ECTS-Anrech-

nungspunkten oder 8 SWS priifungsaktiv betriebenen o. Bachelor-, Master- und
Diplomstudien

Unter Berticksichtigung aller in der vorliegenden Leistungsvereinbarung genannten Vor-
haben und Ziele wird die Universitdt fiir Musik und darstellende Kunst Graz in der

LV-Periode 2019 - 2021 zumindest folgende Studienplatze fir o. Bachelor-, Master- und
Diplomstudien anbieten und betreuen:

priifungsaktive o. Bachelor-, Master- und Diplomstudien * s3 :::25/17 SJZize(:\iv;/r;O
Fachergruppe 3 61,6 65
Fachergruppe 6 26,0 26
Fachergruppe 7 1349,6 1350
alle Fachergruppen 1437,2 1441

*
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C3. Weiterbildung

C3.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitiatsentwicklungsplan sowie
zum universitdren Entwicklungsplan

Das Berufsbild der KiinstlerInnen ist — wie auch viele andere Berufsbilder - einem starken
Wandel unterworfen. Eine den Spezifika der Kunstuniversitdt Graz angepasste LLL-Stra-
tegie tragt dazu bei die Berufschancen der Absolventinnen zu verbessern und sie in einem
flexibilisierten Umfeld durch Weiterbildung berufsféhig zu erhalten.

Angebote fur die Weiterbildung der Musiklehrenden, die nicht an der Universitdt lehren,
werden aufgebaut. Die Anbindung und Weiterbildung von AbsolventInnen, die bereits im
kinstlerischen Berufsleben stehen, ist hier ebenfalls ein wesentliches Anliegen. So kann
ein Pool von Informationen und ein Netzwerk von Kontakten zwischen Lehrenden und
AbsolventInnen zu Gunsten derselben aber auch fir die Studierenden der Bachelor- und
Masterstudien entstehen und so zu einer Plattform fiur Kunstentwicklung und Berufsfahig-
keit werden.

Ein Spezifikum der Kunstuniversitdten, auf das auch im Universitdtsgesetz 2002 in § 51
Abs. 21 sowie § 57 eingegangen wird, ist die Notwendigkeit der frithzeitigen Vorbereitung
von talentiertem kinstlerischen Nachwuchs auf ordentliche Studien. Zu diesem Zweck
sind an der Kunstuniversitdat Graz Vorbereitungs- und Hochbegabtenlehrgénge einge-
richtet. Diese wenden sich insbesondere an den regionalen Nachwuchs und ermdglichen
dessen Forderung auf hohem kiinstlerischem Niveau im Sinne der kiinstlerischen Nach-
haltigkeit und der Mitverantwortung der Kunstuniversitdt Graz fir Traditionen des Musik-
lands Osterreich.

Zum Thema Weiterbildung siehe den Entwicklungsplan 2019 - 2024, Kapitel 4.4. Bezogen
auf den Gesamtésterreichischen Entwicklungsplan geht es hier um das Ziel 3 ¢ Starkung
der Qualitdt und Durchldssigkeit in der Weiterbildung.

An der Kunstuniversitdt sind Universitatslehrgéange geméB § 56 UG und § 57 UG einge-
richtet. Ein Teil dieser Universitdtslehrgange dient gemdB § 51 Abs. 21 der Weiterbildung,
wobei sich eine Vielzahl davon als postgraduale Lehrgdnge explizit an AbsolventInnen
kanstlerischer Diplom- oder Masterstudien (post master) richtet. Diese Universitatsiehr-
gdnge sind in den ersten beiden der folgenden drei Tabellen aufgelistet.

An Universitaten der Kiinste diirfen gemdB § 51 Abs. 21 auch Universitatslehrgdnge zur
Vorbereitung auf ein klnstlerisches Bachelor- oder Diplomstudium eingerichtet werden.
Hierzu zahlen der HB-Lehrgang sowie die VB-Lehrgdnge gemaB § 57 UG, welche in der
dritten Tabelle aufgelistet sind.

Die folgenden Tabellen geben den Stand zum aktuellen Studienjahr 2018/19 wieder.
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C3.2. Darstellung der Leistungen im Weiterbildungsbereich

1. Verzeichnis der Universitadtslehrgdange (Stand WS 2018/2019)

Universitatslehrgange geman § 56 UG

Universitétsiehrgang

Studien-
kennzahl

Bezug zur LLL-Strategie

Ressourcenquellen

Elementare Musik-
padagogik

V992 229

Dieser Universitdtslehrgang (berufsbegleitend) erweitert und vertieft in
acht Modulen das musikpadagogische Know-how der Teilnehmerinnen
(zielgruppe: Kindergartenpadagoginnen, Volksschullehrerinnen und
Musikschullehrerinnen) in Theorie und Praxis. In zwei Semestern werden
vielfiltige Angebote von Materialien, Ube- und Spielideen im Sinne einer
ganzheitlich orientierten Musikpadagogik zur Verfiigung gestellt und
erprobt.

Die Teilnehmerinnen werden durch das Referentinnenteam auch
angeregt, fiir die eigene padagogische Praxis Spielrdume zu 6ffnen, in
denen die Fahigkeiten von Kindern im Umgang mit Stimme, Kérper und
Instrument entdeckt, geweckt und geférdert werden.

Vollstéandig aus Lehrgangs-
gebuhr finanziert.

Musiktherapie
(interuniversitar)

V992 357

Die Grazer Ausbildung ,Musiktherapie” ist ein interuniversitarer Lehr-
gang fur Musiktherapie an der Kunstuniversitat Graz in Kooperation mit
der Medizinischen Universitat Graz und der Universitit Graz und wurde
mit dem Wintersemester 2010/2011 eingerichtet. Die Grazer Ausbildung
orientiert sich an einem humanistisch-anthropologischen Verstiandnis
von Gesundheit und Krankheit und verbindet genuin musiktherapeu-
tische und musikalisch-kiinstlerische mit medizinpsychologischen und
psychotherapeutischen Konzepten vor einem bio-psycho-sozio-spiritu-
ellen Hintergrund. Die Ausbildung fordert eine spezifische musikthera-
peutische Berufsidentitat. Die Studierenden erwerben musiktherapeu-
tische Grundkompetenzen, die in verschiedenen psychosozialen Arbeits-
bereichen und Berufsfeldern einsetzbar sind. Die Musiktherapie ist als
eigenstandige Therapieform gesetzlich geregelt. Der berufsbegleitende
Lehrgang wird im zweijahrigen Rhythmus angeboten und schlieBt mit
dem Zertifikat ,akademisch gepriifte(r) Absolventin des interuniversi-
taren Lehrgangs Musiktherapie” ab. Der Abschluss berechtigt mittels
einer Gleichwertigkeitsanerkennung durch die Fachhochschule Krems
zur Eintragung in die gesetzliche Musiktherapeutinnenliste als mitver-
antwortliche(r) Musiktherapeutin.

Vollstandig aus Lehrgangs-
gebuhr finanziert.

Musizieren fur
Kinder und
Jugendliche

V992 323

Komposition far
Kinder und
Jugendliche

V992791

Diese Lehrgédnge richten sich im Sinne der Musikalischen Friiherziehung
und Nachwuchsforderung an Kinder und Jugendliche.

Volistandig aus Lehrgangs-
gebihr finanziert.

Vollstdndig aus Lehrgangs-
gebuhr finanziert.
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Postgraduale Universitdtslehrgange gemas § 56 UG

Studienrichtung Lehrgangsbezeichnung ::::l:a'; Bezug zur. LLL-Strategie Ressourcenquellen
" Advanced Studies -
Dirigieren Chordirigieren (post Master) 224
Advanced Studies -
Dirigieren Orchesterdirigieren (post 309
Master)
Komposition und Advanced Studies - 306
Musiktheorie Komposition (post Master)
Komposition und Advanced Studies -
Mus"’:theoﬁe Musiktheaterkorrepetition 31
(post Master) Beginnend mit dem
Komposition und Advanced Studies - 225 WS 2013/14 wurden die
Musiktheorie Musiktheorie (post Master) fruheren postgradualen
Advanced Studies: Solo Lehrgédnge sukzessive
Gesang Voice ALy durch neue, stark LLL- .
Lehrgangsbeitrage
Instrumentalstudium Instrumental — Advanced 364 bezogene Angebote
Studies abgeldst. Diese
Inst alstudi PL Instrumentalstudium 356 Entwicklung wurde mit
e UM PPCM Beginn des Studienjahres
- Soloist diploma post 2018/19 abgeschlossen.
Instrumentalstudium bachelor 362
Instrumentalstudium Soloist diploma post master 363
Advanced Studies — Jazz
Jazz (post Master) 316
Advanced Studies —
Jazz Jazzkomposition und 315

Arrangement (post Master)
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Universitatslehrgiange gemaB § 57 UG (,,Vorbereitungs-Lehrgéange™ inkl.
Universitatslehrgang ,,Hochbegabten-Lehrgang")

Studlenrichtung Lehrgangsbezeichnung ::::i‘:; Bezug zur LLL-Strategie Ressourcenquellen
Dieser Lehrgang richtet
sich im Sinne der
Nachwuchsférderung an
Instrumentalstudium Hochbegabten-Lehrgang | V 992 202 | hochtalentierte Kinder Teilnahmegeblhren
und Jugendliche bis
maximal zum vollendeten
19. Lebensjahr.
Dirigieren Dirigieren V 993 288 | Diese Lehrgénge richten
Gesang Gesang V 993 284 | sich an den musikalisch
Instrumentalstudium Akkordeon V 993 285_| begabten Nachwuchs ab
Instrumentalstudium Barockvioline V 993 292 | dem 16. Lebensjahr und
Instrumentalstudium Basstuba V 993 279 d{ef"e.“ ded' V‘t’lfbﬁ’e"“"g
Instrumentalstudium Blockfiote V993271 | 5y p o e
Instrumentaistudium Cembalo V 993 263 '
Instrumentalstudium Fagott V 993 274
Instrumentalstudium Flbte V 993 270
Instrumentalstudium Gitarre V 993 268
Instrumentalstudium Harfe V 993 269
. Historische
Instrumentalstudium Oboeninstrumente V 993 290 . .
Instrumentalstudium Horn V 993 276 Die Vorbereitungs-
Instrumentalstudium Klarinette V 993 273 lzeur:r%mgzi‘gﬁ;dggm
Instrumentalstudium Klavier V 993 261 Globalbudget der
Instrumentalstudium Kontrabass V 993 267 Kunstuniversitit Graz
Instrumentalstudium Oboe V 993 272 getragen.
Instrumentalstudium Orgel V 993 262
Instrumentalstudium Posaune V 993 278
Instrumentalstudium Saxofon V 993 275
Instrumentalstudium Schlaginstrumente V 993 280
Instrumentalstudium Trompete V 993 277
Instrumentalstudium Viola V 993 265
Instrumentalstudium Violine V 993 264
Instrumentalstudium Violoncello V 993 266
Jazz Jazz V 993 287
Kath. und Evang. Kath. und Evang.
Kirchenmusik ¢ Kirchenmusik ° V993 282
Komposition und Komposition und
Muslﬁtheorie Musiitheorie V993 289

Neben den Universitdtslehrgangen als Weiterbildungsangebote dienen die Angebote des
Career Service Centers (CSC, siehe Kapitel C1.3.4., Vorhaben 1) der Erweiterung der
Kompetenzen von Studierenden und Absolventlnnen Uber die fachspezifischen
hochwertigen Qualifikationen hinaus und damit auch der Fort- und Weiterbildung dieser
Zielgruppen. Durch die Mdglichkeit, Kenntnisse im Bereich von Projektmanagement,
Vertragsrecht, Urheberrecht, Gewerberecht, Kunstvermittiung und vielen anderen
Bereichen zu erwerben, unterstiitzen die Angebote des CSC Studierende und
AbsolventInnen beim Ubergang in den Beruf, sowohl als angestellte KiinstlerInnen als
auch als selbststédndige KiinstlerInnen. Die MusikerInnenvermittlung als erste ,Agentur®
fir Studierende und JungabsolventInnen ermdglicht es praktische Erfahrungen als
KinstlerInnen zu sammeln. Damit férdert die Kunstuniversitdt Graz durch ihr CSC
~Entrepreneurship” in einer genuin kunstspezifischen Form.
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C3.3. Vorhaben zur Weiterbildung

In der Leistungsvereinbarungsperiode 2019 -

1. Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung oder Anderung von Universititsiehrgangen

2021

(Neu-)Einrichtung oder Anderung von Universititsiehrgdngen geplant.

2. Vorhaben zur Auflassung von Universitdtslehrgédngen

ist aus heutiger Sicht keine

In der Leistungsvereinbarungsperiode 2019 - 2021 ist aus heutiger Sicht keine Auflassung
von Universitdtslehrgangen geplant.

3. Vorhaben zur Weiterbildung

Bezeichnung
des
Nr Vorhabens Kurzbeschreibung des Meilensteine
° | (inkl. Referenz Vorhabens zur Umsetzung
Strategie-
dokument)
Die Kunstuniversitdt Graz wird den bereits begonnenen Weg der
Intensivierung des LLL (Lebenslanges Lernen bzw. Lebensbegleiten- 2019:
des Lernen) im Bereich der postgradualen Angebote fortsetzen. Alle | ExpertInnen-
LLL-zentrierte bestehenden postgradualen Angebote wurden als Advanced Studies | Studie zu Bedarf
; 2ostg£a?uale neu konzipiert und haben so die vorhergehenden Lehrgénge abgelést. in IGP
ngebote
er,f,’eitem In den néchsten Jahren wird der Bedarf an vergleichbaren Angeboten 2020: )
(EP 4.4.) in Bereichen, in denen bisher noch gar kein postgraduales Angebot ggf. Konzeption
besteht (z.B. fir Instrumental- und GesangspddagoglInnen), gepriift |5g71:

und gegebenenfalls ein entsprechendes Angebot mit dem LLL-
Gedanken als zentralem Element konzipiert.

ggf. Einflhrung

C3.4. Ziel(e) zur Weiterbildung

Es werden keine Ziele festgelegt.
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D. Sonsti Lei n reich

D1. Kooperationen

D1.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan sowie
zum universitdaren Entwicklungsplan

Die Kunstuniversitdt Graz betreibt Kooperationen im Wesentlichen zur Schaffung von
Synergien, zur Erweiterung ihres Wirkungsbereichs und zur Vertiefung ihrer Expertise.

Detaillierte Informationen zu den Kooperationen der Kunstuniversitdt Graz finden sich im
Entwicklungsplan 2019 - 2024 in Kapitel 9. Kooperationen und Vernetzung.

Bezogen auf den gesamtosterreichischen Entwicklungsplan strebt die Universitat System-
ziel 6 Ausbau des Wissens- und Technologietransfers an, hier vor allem durch Vorhaben 2,
wo mit Kunstwissenschaften Graz ein Wissensstandort mit abgestimmtem Profil in Ent-
stehung ist.

D1.2. Vorhaben zu Kooperationen

Bezeichnung
Nr d(?:k‘l'ol{;:?:ngs Kurzbeschreibung des Meilensteine zur
Strategie- Vorhabens Umsetzung
dokument)
Die Kunstuniversitdat Graz bemiiht sich weiterhin, PartnerInnen
Dual Career bei der beruflichen Anbindung zu unterstitzen und wird sich 2019-2021:
1 (EP 2.5.2.) am Gesamtkonzept des Netzwerkes Dual Career Service der Weitere Beteiligung
e Steirischen Universitdten bzw. ab 2018 ev. Dual Career am Netzwerk
Service Steiermark - Karnten beteiligen.
laufend:
KUWI Graz ist eine strategische Kooperation der Universitét interuniversitarer
Graz, Kunstuniversitdt Graz und der Technischen Universitat Schvs{erpunkt KUwI
Graz in den Kunstwissenschaften. Mit KUWI Graz sollen Syner- | Graz: Contemporary
gien in Forschung und Lehre geschaffen und genutzt werden, |Arts and Culture
um Schnittmengen von Themen herauszuarbeiten, Theorie- laufend:
bildung zu erweitern und Methodenvielfalt zu erschlieBen. Weiterfihrung der
Im Bereich Lehre erfolgt die weitere Vertiefung der Koopera- | Unkonventionellen
5 | KUWI Graz tion im Rahmen des interuniversitdren Schwerpunkts (mit Forschung dber
(EP 7.3.) Zertifikat) ,KUWI Graz: Contemporary Arts and Culture® mit | das Projekt
wechselnden Jahresthemen. Eine solche Lehre entspricht dem | »Mathematics & Arts
,state of the art’ durch exemplarische Vertiefung bzw. geht oft | Inter-disciplinarity
genug darlber hinaus, da auf diese Weise auch neue Lehr- 2020:
typen und -methoden entwickelt werden miissen. KUWI Graz
Im Bereich Forschung erfolgt die Schwerpunktsetzung tiber Symposium
regionale, aber auch internationale Forschungsvorhaben, 2021:
Symposien und Publikationen. Gemeinsame
Publikation
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D2. Spezifische Bereiche

D2.1. Bibliotheken

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Universitatsbibliothek ist eine 6ffentliche, LeserInnen- und dienstleistungsorientierte
Spezialbibliothek. Ihre Kernkompetenz besteht in der Beschaffung, ErschlieBung, Bereit-
stellung und Archivierung der fiir Lehre, Forschung sowie EEK erforderlichen Informa-
tionen und Informationstrager durch Nutzung moderner Informationstechnologien. Sie ist
eingegliedert in die Dienstleistungseinrichtung Universitdtsbibliothek, Universitatsarchiv
und Musikinstrumentensammlung (UBAM), das universitdre Kompetenzzentrum flr das
Sammeln, Bewahren, ErschlieBen, Dokumentieren und Vermitteln von Wissen unabhédngig
von Form und Codierung. Die Dienstleistungen der UBAM. sind den zuklinftigen Anfor-
derungen angepasst und qualitdtsgesichert. Sie bietet ihren BenutzerInnen durch die
Bereitstellung der erforderlichen Rdume eine addquate Studienumgebung. Fir eine ndahere
Beschreibung siehe den Entwicklungsplan 2019 - 2024, Kapitel 11.4.

Die definierten Vorhaben aus dem Bereich Bibliothek tragen zur Erreichung von Systemziel
6 des gesamtosterreichischen Entwicklungsplans, vor allem zu Umsetzungsziel 6 a For-
derung von Open Access, Open Data und Open Science bei, weiters werden Digitali-
sierungsprozesse vorangetrieben.

Die Universitat fiir Musik und darstellende Kunst Graz entwickelt MaBnahmen zur
institutionellen Umsetzung der Ergebnisse der vier Teilbereiche des HRSM-Projekts
~Austrian Transition to Open Access (AT20A)”, um die Transformation von Closed zu
Open Access bei wissenschaftlichen Publikationen mitzutragen.

2. Vorhaben zu Bibliotheken

- Bezeichnung

des Vorhabens Kurzbeschreibung des Meilensteine zur

Nr. (m;:}aFt:;siﬁnz Vorhabens Umsetzung
dokument) . : .

Zur Verwaltung digitaler Objekte betreibt die UBAM ein digitales

Repositorium (KUG-Phaidra). Dieses Repositorium soll laufend

so weiterentwickelt werden, dass es nachhaltig von Universitéts-

bibliothek, Universitédtsarchiv, den Abteilungen und Instituten

der Kunstuniversitdt Graz fir die digitale Langzeitarchivierung

effizient genutzt werden kann. Damit sollen folgende Ziele

erreicht werden: Referenzierung und Nachnutzbarkeit von 2020:

Forschungsdaten (alle Daten und Materialien, die im Zuge Erste Prisentation
Weiterfiihrung wissenschaftlicher Forschungs- und kiinstlerischer Schaffens- von Kunstuniversitit
der digitalen prozesse, insbesondere im Bereich Entwicklung und ErschlieBung Graz-Sammlungs-
Repositorien der Kiinste, entstehen); Entwickiung eines digitalen Archivs. bestinden online

1 | (KUG-Phaidra Mit KUGScholar stellt die UBAM ein institutionelles Repositorium | iM neuen Portal

und KUG-
Scholar) und
Open Access
(EP 5.8.,11.4))

und ein Publikationsservice bereit. Im Rahmen dieses Angebots
werden die Dokumente und Materialien im Internet unter Ein-
haltung von Qualitétsstandards fir die Offentlichkeit bereitge-
stellt. Damit ist KUGScholar ein wichtiger Baustein der Open-
Access-Aktivitdten der Kunstuniversitdt Graz.

Die Verbreitung der Open-Access-Idee im kiinstlerisch-wissen-
schaftlichen Personal und ihre Umsetzung in konkreten Publika-
tionsprojekten wird durch geeignete Informations- und individu-
elle UnterstiitzungsmaBnahmen geférdert. Die UB fungiert hier-
bei als Kontakt- und Expertenstelle, die sich auch am nationalen
OA-Diskurs beteiligt.

(UB und UA) und
Produktionsbetrieb
(inkl. Workflows)
des universitats-
weiten Forschungs-
datenmanagements

Seite 53




D2.2. Services zur Unterstiitzung der Internationalisierung

1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan sowie zum
universitdren Entwicklungsplan

Ziel der Kunstuniversitdt Graz ist es Lehre, EEK und Forschung im internationalen Umfeld
zukunftsorientiert zu verankern und zu entwickeln sowie die internationale Sichtbarkeit
ihrer Leistungen zu steigern. Es werden daher strategische Partnerschaften gelebt und
diese ausgebaut, um auf der Basis internationaler Zusammenarbeit im Bereich innovativer
und zukunftstrachtiger Themenfelder der Kunststudien das eigene Profil zu scharfen.
Dariliber hinaus will die Universitat auch weiterhin durch Kooperationen, vor allem im Ost-
/Sudosteuropaischen Raum, unterstiitzend fir dortige Institutionen wirken.

Die Kunstuniversitdt Graz betrachtet Mobilitdt als wichtige ergéanzende Férderung der
kiinstlerischen oder wissenschaftlichen Entwicklung von Studierenden und deren inter-
kultureller Kompetenz. Sie legt hohen Wert auf qualitdtsvolle Beratung und Betreuung
durch die Abteilung fir Internationale Beziehungen, aufbauend auf der Expertise der
Lehrenden im ZKF. Auch die Mobilitdt der MitarbeiterInnen des klnstlerischen, wissen-
schaftlichen und administrativen Personals wird geférdert, da sie der Weiterbildung, dem
Erwerb von Zusatzqualifikationen und der Kenntnis von ,Best Practice™ Arbeitsweisen an
Partnerinstitutionen (Universitdten, Hochschulen, Konservatorien) dient.

Eine nahere Darstellung des Themas Internationalisierung findet sich im Entwicklungsplan
2019 - 2024 in Kapitel 6.

Die definierten Vorhaben der vorliegenden Leistungsvereinbarung tragen zur Erreichung
von Systemziel 7 Steigerung der Internationalisierung und Mobilitat bei.

2. Vorhaben zur Unterstiitzung der Internationalisierung

Bezeichnung
des
Nr Vorhabens Kurzbeschreibung des Meilensteine
* | (inkl. Referenz Vorhabens zur Umsetzung

Strategie-

dokument)
Die Kunstuniversitdt Graz fordert individuelle kurze Auslandsaufent-
halte von Studierenden, die nicht iiber das Erasmusprogramm oder
andere internationale Mobilitétsprogramme abgedeckt werden
konnen, jedoch studienrelevant sind. Reise- und Aufenthaltskosten 2019:
(gb zwei Tagen) werden durch Zuschisse mdoglichst ersetzt (Teil- Entwicklung von

Forderung der bis Vollzahlung). E@irderprogramm

kurzfristigen Die Teilnahme an Wettbewerben (Teilnahmegebiihren werden fir Drittstaaten-

Studierenden- ersetzt) und Meisterkursen soll damit geférdert werden, ebenso mobilitat und

1 | mobilitat und wie die individuelle Mobilitét der Studierenden aufgrund von Aufbau von

der Drittstaaten- | wissenschaftlichen (z.B. Forschungsreisen fiir Masterarbeiten, Kontakten

mobilitat Dissertationen) und/oder kiinstlerischen Projekten im Ausland. 2019-2021:

(EP 6.4.) Im Kunstbetrieb ist die Teilnahme an Meisterkursen, an internatio- | 5ufende
nglenﬂWettbewgrbgn oder kiinstlerisch-wissenschaftlichen Projekten Durchfiihrung
eine Uberaus wichtige Erfahrung. von Forderungen
Daruber hinaus unterstiitzt und fordert die Kunstuniversitdt Graz
langerfristige Studierendenmobilitat in Drittstaaten durch finanzielle
Zuschisse in Anlehnung an standardisierte Mobilitdtsprogramme.
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Die Kunstuniversitdt Graz bemuht sich nachhaltig und erfolgreich
darum Stellen im Bereich Forschung mit exzellenten KandidatInnen
aus der internationalen Forschungscommunity zu besetzen. Ergan-
zend zu diesen mittel- und langfristig ausgerichteten Bemihungen
werden MaBnahmen gesetzt, um die internationale Vernetzung am
Forschungsstandort Kunstuniversitdt Graz auch im kurzfristigen

L Bereich, mit zugleich nachhaltiger Wirkung, zu starken: Planung und
Internatio- Durchfihrun
2 nalisierung New Directions in Music, Sound, and Theatre Studies: der New 9
der Forsch —
(EeFr, 30;5(:6 L5|r)19 Zur Férderung der nachhaltigen internationalen Vernetzung der Directions
R forschungsintensiven kiinstlerisch-wissenschaftlichen Organisations- | Besuche

einheiten, wird diesen Organisationseinheiten ermdglicht, filhrende
internationale VertreterInnen ihrer Forschungsbereiche fur mehr-
wochige Aufenthalte einzuladen, im Rahmen derer - erganzend

zu Vortrdgen, Workshops etc. - insbesondere auch zukinftige
Forschungskooperationen angebahnt werden solien. In der
LV-Periode 2019-2021 werden 7 Gaste eingeladen.

D2.3. Verwaltung und administrative Services
1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Den Dienstleistungseinrichtungen, den Stabsabteilungen und Biros der Rektoratsmit-
glieder sowie dem allgemeinen Personal in den kiinstlerisch-wissenschaftlichen Organi-
sationseinheiten obliegt die Bereitstellung, Betreuung und Weiterentwicklung einer quali-
tativ hochwertigen Umgebung flir Studierende, Lehrende, KinstlerInnen und Forschende
sowie die Unterstiitzung der Leitungsorgane und Gremien. Die Aufrechterhaltung und
laufende Weiterentwicklung der Services und Unterstiitzungsleistungen fiir die universi-
tdren Kernprozesse Lehre, EEK sowie Forschung und Managementprozesse bestimmen
somit das Aufgabenportfolio dieser MitarbeiterInnen.

Der Bereich Verwaltung und administrative Services ist im Entwicklungsplan 2019 - 2024
in Kapitel 11 Service und Support ausflihrlich dargestellt.

In den nédchsten Jahren sollen MaBnahmen getroffen werden um Verwaltungsprozesse zu
optimieren und effizienter zu gestalten, Informations- und Kommunikationstechnologien
zeitgemaB weiterzuentwickeln und elektronische Workflows sowie die multimediale Infra-
struktur fiir den AuBenauftritt auszubauen.
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2. Vorhaben zu Verwaltung und administrativen Services der Hochschulen

Bezeichnung
des
Nr Vorhabens Kurzbeschreibung des Meilensteine zur
* I (inkl. Referenz Vorhabens Umsetzung
Strategie-
dokument)
2019:
Erste ,Modellierung"
von Curricula in SPO
2021:
Abschluss der
"Modellierung" von
ca. 250 Curricula in SPO
2019;

. Inbetriebnahme von erstem
LA s Mobilitditsbewerbungsver-
wicklung des f .

A ahren in MO (Erasmus+
S ie L incoming-Studierende)
Informations- | Weiterentwicklung KUGonline (Implementierung der Konfi 9 tion/Entwickl !
und Kommu- neuen Studien- und Priifungsverwaltungs-Applikation onrigura |onV r:fwr:c ung

1 | nikations- SPO, Elektronisches Formularwesen im Studienbereich) LU U e S
technologien und Implementierung MobilityOnline fiir elektronische 2020:
(IKT) im Mobilitédtsbewerbungsverfahren (Studierende und Personal) | Inbetriebnahme von
Studienbereich zweitem Mobilitdtsbewer-
(EP 8.2., 11.2,, bungsverfahren in MO,
11.3)) Konfiguration/Entwickiung
von zwei weiteren
Verfahren
2021:
Inbetriebnahme von zwei
weiteren Mobilitatsbewer-
bungsverfahren in MO,
Konfiguration/Entwicklung
von zwei weiteren
Verfahren
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usammenf rstellun Vorh n

S e HY A} Seite in
Nr. Bezeichnung des Vorhabens der LV
A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwickiung 3
A2.2. Vorhaben zu gesellschaftlichen Zielsetzungen 7
1 | Community Service und ,Responsible University" 7
2 Evidenzbasierte Arbeit zu gleichstellungsrelevanten Themen innerhalb der Universitat 8
sowie im universitédren Umfeld
3 | Erstellung und Umsetzung einer Diversitatsstrategie 8
4 | Nachhaltigkeit 9
5 | Entwicklung einer Digitalisierungsstrategie 9
A3.2. Vorhaben zur Qualitatssicherung 10
1 l Umsetzung der Auflagen und Empfehlungen des Quality Audit 10
A4.2. Vorhaben zur Personalstruktur/-entwicklung (inkl. Internationalisierung) 13
1 | KUG Career: Integrales Karriereprogramm flir NachwuchsforscherInnen 13
2 | KarrieremaBnahmen fiir den akademischen Mittelbau im kiinstlerischen Bereich 13
3 | Karrierebegleitungsprogramm 13
4 | Gesunder Arbeitsplatz, Arbeitspsychologie und MusikerInnengesundheit 14
5 Erweiterung und Intensivierung der Betreuungsqualitdt in der Lehre durch Schaffung 14
neuer §98-Professuren
A5.1.2. Vorhaben zu Standortwirkungen 15
1 | KuwI Graz 15
A5.2.1. Immobilienprojekte in Planung 15
1 | Sanierung und Flachenverdichtung Brandhofgasse 21, 8010 15
A5.2.2. Immobilienprojekte in Realisierung 16
1 | ElisabethstraBe 11-13 16
A5.2.3. Abschluss von Immobilienprojekten und Ubernahme in den Regelbetrieb 16
1 | ElisabethstraBe 11-13 16
B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste 17
B1.2. Vorhaben zu Forschungsstirken/EEK und deren Struktur 19
1 | Wettbewerbe 19
2 | Zentrum fir kiunstlerische Forschung 19
3 | Anwendungsorientierte EEK 20
B2.2. Vorhaben zur GroB3forschungsinfrastruktur 21
1 I Verbesserung der Infrastruktur in den prioritdren Sélen 21
B3.2. Vorhaben zum Wissens-/Technologietransfer und Open Innovation 22
1 I Wissenstransfer und Verwertung - Weiterentwicklung der Wissenstransferstrategie 22
B4.2. Vorhaben der Universitidt im Kontext des Europdischen Forschungsraums 24
1 I Liaison Office Artistic Research 24
C. Lehre 26
C1.3. Vorhaben im Studienbereich 39
C1.3.1. Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung oder Anderung von Studien 41
1 | MA Instrumental-Korrepetition 41
2 | MA Kammermusik mit Gitarre 42
C1.3.2. Vorhaben zur Auflassung von Studien 42
- | Es ist im Zeitraum der Leistungsvereinbarung keine Auflassung von Studien geplant. 42
C1.3.4. Vorhaben zur Lehr- und Lernorganisation (inkl. Internationalisierung) 42
1 | Weiterentwicklung ,Career Service Center" 42
2 | AIR-Programm 43
3 | Studierendenrecruiting 43
4 | Orchesterausbildung Neu 43
5 | Soziale Dimension 43
6 | Umsetzung von QualitdtsmaBnahmen in der Lehre 44
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C1.5.1. Vorhaben zur Pdadagoginnen- und Piddagogenbildung Neu 45
C1.5.1.1. Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung oder I‘inderung von Studien 45
1 | BA UF Technische und textile Gestaltung 45
2 | MA UF ME/IME/TTG 45
C1.5.1.2. Vorhaben zur Auflassung von Studien 45
- ] Es ist keine Auflassung von Studien geplant. 45
C1.5.1.3. Vorhaben zur Lehr- und Lernorganisation 45
1 | Fortfiihrung BA ME/IME 45
2 | Priufung des Ausbaus BA ME/IME 45
3 | Koordinationsstelle Lehramt 45
4 | Vertiefung der standortiibergreifenden Kooperation im EW Sudost 45
C3.3. Vorhaben zur Weiterbildung 51
1 [ LLL-zentrierte postgraduale Angebote erweitern 51
D. Sonstige Leistungsbereiche 52
D1.2. Vorhaben zu Kooperationen 52
1 | Dual Career 52
2 | KUWI Graz 52
D2.1.2. Vorhaben zu Bibliotheken 53
1 XVeiterfi]hrung der digitalen Repositorien (KUG-Phaidra und KUG-Scholar) und Open 53
ccess
D2.2.2. Vorhaben zur Unterstiitzung der Internationalisierung 54
1 | Forderung der kurzfristigen Studierendenmobilitét und der Drittstaatenmobilitat 54
2 | Internationalisierung der Forschung 55
D2.3.2. Vorhaben zu Verwaltung und administrativen Services der Hochschulen 56
1 Weiterentwicklung des Einsatzes von Informations- und Kommunikations- 56

technologien (IKT) im Studienbereich
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Zusammenfassende Darstellung der Ziele

Nr. Bezeichnung des Ziels s:::e'_:;'
A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung 3
A2.3. Ziel(e) zu gesellschaftlichen Zielsetzungen 9
1 | Koordiniertes Vorgehen im Bereich Gender und Diversity 9
A3.3. Ziel(e) zur Qualitatssicherung 11
1 I Kommunikation des Qualitdtsmanagements 11
A4.3. Ziel(e) zur Personalstruktur/-entwicklung 14
1 | Integrales Karriereprogramm: NachwuchsforscherInnen und KV-Laufbahnstellen 14
2 | Gesundheitstag 14
Steigerung der Personalkapazitdt im Bereich ,hochqualifiziertes wissenschaftliches/
3 | kiinstlerisches Personal® (,Professor/innen und Aquivalente™) und damit verbunden 14
Verbesserung der Betreuungsrelation in einzelnen Fachergruppen
A5.1.3. Ziel(e) zu Standortwirkungen (fakultativ) 15
- | Es werden keine fakultativen Ziele festgelegt. 15
B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste 17
B1.3. Ziel(e) zu Forschungsstarken/EEK und deren Struktur 20
1 Veranstaltung internationaler kiinstlerischer Wettbewerbe als Beitrag zur 20
universitdren EEK
2 | Zentrum fir kinstlerische Forschung 20
3 | Anwendungsorientiertes EEK 20
B3.3. Ziel(e) zum Wissens-/Technologietransfer und Open Innovation 23
1 Planung und Durchfiihrung von Projekten zur Verwertung von Ergebnissen 23
kiinstlerischer Forschung in transdisziplindren Kontexten
B4.3. Ziel(e) der Universitdt im Kontext des Europdischen Forschungsraums 24
1 | Liaison Office Artistic Research Austria 24
2 | Einreichung von Projektantrédgen in Horizon 2020 bzw. Horizon Europe 24
C. Lehre 26
C1.4. Ziel(e) im Studienbereich 44
1 Vermittlung von Soft Skills zur Unterstiitzung der Studierenden beim Ubergang in den 44
Beruf
2 | Durchflihrung des Artist in Residence-Programms 44
3 | Zweisprachig verfigbare Curricula 44
C1.5.2. Ziel(e) zu Pddagoginnen- und Pddagogenbildung Neu 46
1 | Erhéhung der Studierendenzahl im Lehramtsstudium MA 46
C3.4. Ziel(e) zur Weiterbildung 51
- | Es werden keine fakultativen Ziele festgelegt. 51
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Leistungsverpflichtung des Bundes (§§ 12, 12a und 13 UG)

1. Universitatsbudget

Die Universitdt flir Musik und darstellende Kunst Graz erhélt fir die Erfillung ihrer Auf-
gaben und zur Umsetzung dieser Leistungsvereinbarung im Zeitraum 1. Janner 2019 bis
31. Dezember 2021 ein Globalbudget, das sich wie folgt zusammensetzt:

o Teilbetrag Lehre

Der Teilbetrag besteht aus dem fir die Studienplatze gemaB Kapitel C2. (Basisleistung
Lehre) ermittelten Betrag von 68.755.500,- €
und den anhand der Wettbewerbsindikatoren ,1a Anzahl der Studienabschliisse in
0. Bachelor-, Master- und Diplomstudien® und ,1b Anzahl der mit mindestens
40 ECTS-Anrechnungspunkten oder 20 Semesterwochenstunden priifungsaktiv
betriebenen o. Bachelor-, Master- und Diplomstudien® jdhrlich zu vergebenden und
abzurechnenden Mitteln gemaB § 2 Abs. 1 Z 1 UniFinV.

e Teilbetrag Forschung/EEK

Der Teilbetrag besteht aus dem filir das Personal in ausgewdhlten Verwendungen

(VZA) gemaB Kapitel BS. (Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK) ermittelten
Betrag von 40.992.720,- €
und den anhand der Wettbewerbsindikatoren ,2a Erlose aus F&E-Projekten/Projekten
aus EEK" und ,2b Anzahl der Doktoratsstudierenden mit Beschéaftigungsverhaltnis zur
Universitat" jahrlich zu vergebenden und abzurechnenden Mitteln gemaB § 2 Abs. 1 Z
2 UniFinV.

+ Teilbetrag Infrastruktur und strategische Entwickiung
in Héhe von 46.715.000,- €

Summe Teilbetrédge Basisindikatoren Lehre und Forschung/EEK
sowie Infrastruktur und strategische Entwicklung 2019-2021 156.463.220,- €

2. Zahlungsmodalititen

2.1. Der in Pkt. 1 genannte Betrag von 156.463.220,- € wird auf die Jahre der
LV-Periode gemaB nachstehender Tabelle aufgeteilt. Von der Jahresrate 2019 werden zur
Sicherstellung der Umsetzung der MaBnahmen zur sozialen Dimension in der Lehre sowie
zur sozialen Durchmischung der Studierenden vorerst 770.000,- € einbehalten (§ 12a
Abs. 4 UG). Der einbehaltene Betrag wird, wenn die Umsetzung der nachstehend ange-
fuhrten Vorhaben spatestens bei dem LV-Begleitgesprach im Herbst 2020 nachgewiesen
wird, im Jahr 2021 ausbezahlt:

Vorhaben C1.3.4.3 Studierendenrecruiting

Vorhaben C1.3.4.5 Soziale Dimension

Nachweis im Herbst 2020:

C1.3.4.3: Monitoring der Zulassungspriufungen nach soziodemografischen Kriterien;
Fortschrittsbericht

C1.3.4.5: Vorlage der Strategie samt Implementierungsplan, gegebenenfalls der
zugrunde liegenden Analysen
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Aufteilung nach Jahren 2019 2020 2021

Basisleistungen Lehre, Forschung/
EEK und Teilbetrag Infrastruktur/ 50.068.000,- € | 52.415.000,- € | 53.980.220,- €

strat. Entwicklung

abzgl. Einbehalt gem. § 12a B =
Abs. 4 UG 770.000,- €
Jahresrate 49.298.000,- € | 52.415.000,- € | 53.980.220,- €

2.2. Die in Pkt. 1 angefiihrten, anhand von Wettbewerbsindikatoren zu vergeben-
den Anteile der Teilbetrage fiir Lehre und Forschung/EEK werden nach dzt.
Schatzung fir die LV-Periode 2019 - 2021 insgesamt einen Betrag in der GréBenordnung
von etwa 3.497.000,- € erreichen. Die tatsachlichen Betrdage werden entsprechend der
Universitatsfinanzierungsverordnung jahrlich ermittelt und zugeteilt.

Fur das Jahr 2019 erfolgen zundchst vorldufige Akontozahlungen auf Basis der zuletzt
verfligbaren Daten. Sobald die qualitdtsgepriiften Indikatorenwerte fiir 2019 vorliegen,
wird der endgultige Jahresbetrag ermittelt und ein Saldenausgleich mit den vorldufigen
Akontozahlungen vorgenommen. Der Jahresbetrag 2019 bildet in der Folge die Grundlage
fur die Akontozahlungen des Jahres 2020. Dieselbe Vorgangsweise wird analog auch flr
das Jahr 2021 angewendet werden.

Sollte der Nachweis Uber die Umsetzung der qualitdtssichernden MaBnahmen in der
Lehre nicht bis spatestens 30. November 2020 gelingen (siehe dazu ,Sonstige Verein-
barungen™), werden die bis dahin nach den Wettbewerbsindikatoren 1a und 1b zu viel
ausbezahlten Mittel im Rahmen der Zuweisungen des Jahres 2021 entsprechend den
Bestimmungen des § 2 Abs. 1 UniFinV in Abzug gebracht.
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3. Zusammenfassung
Das Globalbudget der Universitdt fir Musik und darstellende Kunst Graz ergibt sohin fiir
die LV-Periode 2019-2021 einen vorlaufigen Gesamtbetrag von 159.960.220,- € und wird
in der nachstehenden Ubersicht wie folgt zusammengefasst:
Globalbudget 2019 -~ 2021

1. Basisleistungen Lehre, Forschung/EEK und Teilbetrag Infrastruktur/strategische

Entwicklung
1.1. Basisindikatoren Lehre und Zielwert Finanzierungs- Betrag
Forschung/EEK satz'* 2019-2021
prifungsaktive 0. BA-, MA- und Diplom-Studien
Fachergruppe 3 65 17.820,- € 1.158.300,- €
Fachergruppe 6 26 29.700,- € 772.200,- €
Fachergruppe 7 1.350 49.500,- € 66.825.000,- €
Summe Basisleistung Lehre 68.755.500,- €

Personal in ausgewdhiten Verwendungen (VZA)

Fachergruppe 1 20,4 156.700,- € 3.196.680,- €
Fachergruppe 3 12,0 297.730,- € 3.572.760,- €
Féchergruppe 6 2,9 188.040,- € 545.316,- €
Fachergruppe 7 179,1 188.040,- € 33.677.964,- €
Summe Basisleistung Forschung/EEK 40.992.720,- €
1.2. Teilbetrag Infrastruktur und strategische Entwickiung 46.715.000,- €
Summe Basisleistungen Lehre, Forschung/EEK und 156.463.220,- €

Teilbetrag Infrastruktur/strategische Entwicklung

2. Vorabschatzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel
(Die tatsachlichen Betrdge werden jahrlich ermittelt.)

Studienabschliisse BA-, MA- und Diplom-Studien 1.510.000,- €
(dreifacher Betrag S] 2016/17) _
prifungsaktive o. BA-, MA- und Diplom-Studien 1.600.000,- €
(40 ECTS, dreifacher Betrag SJ 2016/17))
Erlose aus F&E-Projekten/Projekten der EEK 387.000,- €
(dreifacher Betrag KJ 2017)
Doktoratsstudierende mit Beschaftigungsverhaltnis zur Universitat 0,-€
(dreifacher Betrag KJ 2017)
Summe Vorabschitzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel 3.497.000,- €
Globalbudget 2019-2021 (vorldufig fiktiver Gesamtbetrag) 159.960.220,- €

Sollte die BIG in Umsetzung des § 141 (7) UG ihre Mietforderungen reduzieren, wird
aufkommensneutral flir die Universitdat auch das Globalbudget im selben AusmaB ver-
mindert.

Zusatzlich werden der Universitdt fir Musik und darstellende Kunst Graz folgende Mittel

zur Verfiigung gestellt:

e als Kompensation fir die ehem. Studienbeitragsersatze: 2.778,000,- €
und

e die ab dem Jahr 2019 anfallenden Bezugserh6hungen gemaB § 12 Abs. 8 und 9 UG.

!4 Finanzierungssatz prifungsaktive Studien fiir drei Jahre bzw. VZA in ausgewihlten
Verwendungen fiir drei Jahre
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4. Sonstige Leistungen des Bundes
4.1, Bibliotheken

Der Bund leistet gemaB BGBI. I Nr. 15/2002 einen Jahreszuschuss von 1,72 Mio. € flr die
Osterreichische Bibliothekenverbund und Service GmbH. Die Gesellschaft ist fiir den EDV-
unterstiitzten Bibliothekenverbund zustdndig, dem alle Universitatsbibliotheken der
Anlage A des gegenstédndlichen Bundesgesetzes angehdren.

Der Bund leistet darliber hinaus einen Beitrag zur gemeinsamen Ausbildung des Biblio-
thekspersonals gemaB § 101 Abs. 3 UG, bzw. der Durchfiihrungsverordnung gemaf
BGBI. II Nr. 377/2014 in Form eines Zuschusses zum jeweiligen Ausbildungsplatz.

Jene Bestdnde der Bibliotheken, die gemaB § 139 Abs. 4 UG im Eigentum des Bundes

bleiben und Eingang in die durch die Universitdten angelegten Verzeichnisse gefunden
haben, verbleiben im Besitz der Universitdten.
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Sonstige Vereinbarungen

Die Rektorin/der Rektor erklart sich bereit, zwei Mal jahrlich mit dem Bundesministerium
fur Bildung, Wissenschaft und Forschung Gesprache zur Begleitung der Leistungsverein-
barung zu fihren.

Die Universitéat fur Musik und darstellende Kunst Graz wird ab 2019 (Ubermittlung erfolgt
erstmals mit dem Rechnungsabschluss 2018 im Jahr 2019) jahrlich einen ,Corporate
Governance Bericht" gemdB Kapitel 15 des B-PCGK 2017, nach einem zwischen dem
BMBWF und den Universitdten abzustimmenden Muster, gemeinsam mit dem Rechnungs-
abschluss elektronisch tibermittein.

Vor Einrichtung neuer Studien, die nicht in dieser Leistungsvereinbarung verankert sind,
erfolgt — insbesondere auch hinsichtlich der angestrebten Finanzierung durch den Bund
(Anlaufkosten bis Vollausbau) - eine Abstimmung mit dem Bundes-ministerium fur
Bildung, Wissenschaft und Forschung.

Die Universitat fir Musik und darstellende Kunst Graz verpflichtet sich, innerhalb der
LV-Periode 2019 - 2021 im Rahmen einer arbeitsteiligen Kooperation, unter Gesichts-
punkten von Forschung und Lehre, an der Intensivierung eines Abgleichs von bestimmten
Lehrangeboten sowie Erganzungsmdoglichkeiten fir Studienrichtungen durch Féacher
anderer Universitaten mitzuwirken.

Unbeschadet sonstiger rechtlicher Bestimmungen erklart sich die Universitat fir Musik
und darstellende Kunst Graz bereit, ihre Personalstrukturplanung auf Anfrage mit dem
Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung gemeinsam zu erértern.

Die Universitat fur Musik und darstellende Kunst Graz verpflichtet sich, die Umsetzung
der Europaischen Charta flir Forschende und den Verhaltenskodex fiir die Einstellung von
Forschenden bedarfsgerecht weiter zu entwickeln sowie die Mitgliedschaft in der Agentur
fur wissenschaftliche Integritdt (bzw. einer dieser gleichzuhaltenden Agentur) im Einver-
nehmen mit dem Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft und Forschung aufrecht
zu erhalten.

Die Universitat fir Musik und darstellende Kunst Graz verpfilichtet sich, innerhalb dieser
LV-Periode geeignete MaBnahmen zu ergreifen, welche die hochschuldidaktische Aus-
und Weiterbildung der Universitatslehrerinnen/Universitétslehrer sicherstellen. Bei Neu-
berufungen ist dabei auf entsprechende Befdhigungen Wert zu legen. In diesem
Zusammenhang wird die Universitat Richtlinien umsetzen, die auf hochschuldidaktische
Befahigung Bezug nehmen (z.B. im Sinne einer Lehrprobe im Berufungsverfahren, Einfor-
dern von Lehrkonzepten von Bewerberinnen/Bewerbern).

Betreffend der Umsetzung der Forderungen der relevanten Gesetze, wie Arbeitneh-
merInnenschutzgesetz (ASchG) sowie Bundes-Behindertengleichstellungsgesetz (BGStG),
auch unter Bedachtnahme des Studierendenschutzes, wird die Universitat ihren einge-
schlagenen Weg der Abarbeitung des relevanten MaBnahmenkataloges fortsetzen. Die
hierfir bendétigten Mittel werden aus dem vereinbarten Globalbudget bedeckt.
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Die Universitat fir Musik und darstellende Kunst Graz verpflichtet sich, fur diese
LV-Periode weiterhin Teilnehmerin des &sterreichischen wissenschaftlichen Bibliotheken-
verbundes zu bleiben, mit der ,Osterreichischen Bibliothekenverbund und Service GmbH"
zusammenzuarbeiten und ihren Beitrag zur Weiterfilhrung der gemeinsamen Ausbildung
des Bibliothekspersonals nach § 101 Abs. 3 UG zu leisten.

Die Universitat fiir Musik und darstellende Kunst Graz verpflichtet sich, fir die Beur-
teilung der Leistungserbringung in wirtschaftlicher Hinsicht,

a) anlasslich des Abschlusses dieser Leistungsvereinbarung eine Planrechnung fur die
Jahre 2019 - 2021 bis spétestens 15. Dezember 2018,

b) anldsslich der Vorlage des Leistungsvereinbarungsentwurfes fir die LV-Periode
2022 - 2024 eine Kalkulation der darin enthaltenen Leistungen

nach den vom BMBWF erstellten Mustern bereitzustellen. Erst mit der Bereitstellung einer
nachvollziehbaren Planrechnung entfaltet diese Leistungsvereinbarung ihre volle Wir-
kung.

In Fortsetzung der MaBnahmen zur Steigerung der Effizienz an der Universitdt sollen
auch in der LV-Periode 2019 - 2021 entsprechende MaBnahmen im Bereich Effizienz,
Effektivitat und Wirtschaftlichkeit umgesetzt werden, welche finanzielle Spielrdume
schaffen, die zur Verbesserung des universitdren Betriebs genutzt werden kdénnen. Um
die Umsetzung dieses Vorhabens zu begleiten, soll gemeinsam mit dem Bundes-
ministerium fiir Finanzen ein Monitoring eingerichtet werden, in dem Uber die konkreten
EffizienzmaBnahmen und (Uber deren Umsetzungsstand berichtet wird. Die Universitat flr
Musik und darstellende Kunst Graz erklart sich bereit, solche MaBnahmen - insbesondere
im Bereich Produktivitat (vor allem in den Kern-Leistungsbereichen Lehre und For-
schung/EEK), im Personalbereich, beim Beschaffungswesen und bei der Nutzung von
Infrastruktur (Geb&ude, nationale und internationale GroBforschungseinrichtungen) -
umzusetzen und am gemeinsamen Monitoring mitzuwirken.

Die Universitdt fur Musik und darstellende Kunst Graz verpflichtet sich, im Rahmen des
4. Leistungsvereinbarungsbegleitgespréaches, spatestens aber zum 30. November 2020,
dem BMBWF einen Nachweis Uber die Umsetzung oder eine Stellungnahme zur Nicht-
umsetzung des Vorhabens C1.3.4.6 gemdaB § 2 Abs. 1 Z 1c¢ der Universitatsfinanzierungs-
verordnung (BGBI II Nr. 202/2018) darzulegen. Der Nachweis der Umsetzung hat auch
die wichtigsten Vorhaben und Aktivitdten zu enthalten. Das Bundesministerium fir
Bildung, Wissenschaft und Forschung behélt sich vor, im Rahmen des Begleitcontrollings
seitens der Universitdt getatigte Angaben auch einer Plausibilitdtstiberprifung zu
unterziehen bzw. von qualifizierten Dritten unterziehen zu lassen.

MaBnahmen bei Nichterfiillung (§ 13 Abs. 2 Z 5 UG)

Das Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und Forschung ist verantwortlich fir
die Bereitstellung der in dieser Leistungsvereinbarung angefiihrten Budgetmittel.

Die Universitat fir Musik und darstellende Kunst Graz ist verantwortlich fiir das Erreichen
der in dieser Leistungsvereinbarung angefiihrten Vorhaben und Ziele. Sie bekennt sich zu
den Grundsdtzen einer sparsamen, transparenten und effizienten Haushaltsfihrung und
verpflichtet sich, in der Leistungsvereinbarungsperiode 2019-2021 ein ausgeglichenes
Budget zu erwirtschaften. Der Nachweis erfolgt durch ein Uber die drei Jahre, zumindest
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kumuliert ausgeglichenes Jahresergebnis unter Beriicksichtigung der Verdnderungen der
Rucklagen. Innerhalb des vereinbarten Budgetrahmens und der gesetzlichen Bestimmun-
gen ergreift die Universitat fir Musik und darstellende Kunst Graz selbststéndig Korrek-
turmaBnahmen, die sich auf Grund laufender Uberpriifung zur Zielerreichung als notwen-
dig erweisen.

Falls es sich ~ spdtestens im Rahmen der Prognose (iber die zu erwartenden Leistungs-
ergebnisse im Leistungsvereinbarungs-Monitoring der Wissensbilanz gem. § 7 WBV 2016
- abzeichnet, dass die vereinbarten Vorhaben oder Ziele nicht erreicht werden kdnnen,
sind in Absprache und im Einvernehmen der Vertragspartnerinnen und nach genauer
Analyse und Begriindung geeignete Konsequenzen bzw. KorrekturmaBnahmen in der
gegensténdlichen Leistungsvereinbarungsperiode zu setzen. Dies gilt analog auch fir den
Fall, dass auf Grund der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung kumuliert Uber die
Leistungsvereinbarungsperiode 2019 - 2021 kein ausgeglichenes Budget (siehe oben)
erwirtschaftet werden kann.

MaBnahmen bei Nichterreichung_ der Zielwerte fiir die Forschungsbasisleistung/Basis-
leistung EEK:
a. Sollten die im Punkt BS. (Forschungsbasisieistung/Basisleistung EEK) fiir die einzelnen

Fachergruppen vereinbarten Zielwerte fiir die Forschungsbasisleistung/Basisleistung
EEK um mehr als zwei Prozent unterschritten werden, reduziert sich das im Punkt
~Leistungsverpflichtung des Bundes (§§ 12, 12a und 13 UG)" vorgesehene Universi-
tatsbudget (Teilbetrag Forschung/EEK). Diese Toleranzgrenze von zwei Prozent findet
jedoch nur insoweit Anwendung, als dadurch die entsprechenden Basiswerte nicht
unterschritten werden. In einem solchen Fall werden die Basiswerte als Toleranz-
grenze herangezogen. Das AusmaB der Reduktion bemisst sich nach der Anzahl der
VZA Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK, um die die Toleranzgrenze unter-
schritten wird und den Finanzierungssatzen der Féchergruppen.

b. Sollten die im Punkt BS. (Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK) flir die einzelnen
Fachergruppen vereinbarten Zielwerte fiir die Professorinnen/Professoren und Aquiva-
lente unterschritten werden, reduziert sich das im Punkt ,Leistungsverpflichtung des
Bundes (8§ 12, 12a und 13 UG)" vorgesehene Universitidtsbudget (Teilbetrag For-
schung/EEK). Das AusmaB der Reduktion bemisst sich nach der Anzahl der Pro-
fessorinnen/Professoren und Aquivalente, um die die Zielwerte unterschritten werden
und den Finanzierungssatzen der Fachergruppen. In die Beurteilung der Zielwerter-
reichung fir die Professorinnen/Professoren und Aquivalente zum Stichtag
31. Dezember 2020 werden auch

1. vor dem Abschluss stehende Berufungsverfahren nach § 98 UG, deren Besetz-
ungsvorschlag von Seiten der Berufungskommission dem Rektor bzw. der Rektorin
bereits vorliegt,

2. Assistenzprofessorinnen/Assistenzprofessoren, die eine Qualifizierungsvereinbar-
ung vertraglich abgeschlossen haben und sich auf dem Karrierepfad in die Pro-
fessorenschaft befinden,

3. Universitatsassistentinnen/Universitatsassistenten (KV) auf Laufbahnstellen,
denen bereits eine Qualifizierungsvereinbarung angeboten wurde,

geeignet einzubeziehen sein.
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Werden weder die Zielwerte fiir die VZA Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK -
unter Berlicksichtigung der Toleranzgrenzen - noch die fur die Professorinnen/Profes-
soren und Aquivalente erreicht, so wird in der jeweiligen Féchergruppe nur der héhere
Betrag, der gemaB a) oder b) ermittelt wird, in Abzug gebracht, um so doppelte Abzlige
zu vermeiden.

MaBnahmen bei Nichterreichung der Zielwerte fir die prifungsaktiven Studien:

Sollten die im Punkt C2. (prifungsaktive Studien) fiir die einzelnen Fachergruppen
vereinbarten Zielwerte um mehr als zwei Prozent unterschritten werden, reduziert sich
das im Punkt ,Leistungsverpflichtung des Bundes (§§ 12, 12a und 13 UG)" vorgesehene
Universitatsbudget (Teilbetrag Lehre). Diese Toleranzgrenze von zwei Prozent findet
jedoch nur insoweit Anwendung, als dadurch die Basiswerte des Punktes C2. nicht unter-
schritten werden. In einem solchen Fall werden die Basiswerte als Toleranzgrenze heran-
gezogen. Das AusmaB der Reduktion bemisst sich nach der Anzahl aktiv betriebener
Studien, um die die Toleranzgrenze unterschritten wird und den Finanzierungssatzen der
Féchergruppen.

Umagang mit freiwerdenden Mitteln

Die allenfalls durch die Nichterreichung der Ziele dieser Leistungsvereinbarung frei-
werdenden Mittel werden den Universitdten in transparenter Weise durch Ergdnzungen
der Leistungsvereinbarung zur Finanzierung gesondert zu vereinbarender, konkreter Vor-
haben zur Verfligung gestellt, insbesondere jenen Universitéten, die die Zielwerte gemé&n
C2. Ubererfiillen.

Anderungen des Vertra 13 Abs. 3 bzw. § 12 Abs. 5 UG

Die vorliegende Leistungsvereinbarung kann innerhalb der Laufzeit im Einvernehmen der
beiden Vertragspartnerinnen bei gravierenden Verdnderungen der ihr zugrunde liegenden
Rahmenbedingungen gedndert bzw. erganzt werden.

Anderungen bzw. Ergénzungen der Leistungsvereinbarung haben schriftlich zu erfolgen
und sind zu verdéffentlichen.

Al. 47. 104§

Wien, am .....ccccveveveniirieinninenns

Fir den Bundesminister fur Bildung,
Wissenschaft und Forschung

e

MinR Mag. Heribert Wulz
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