Universital Klagenlurt

Bundoesmimisterium fur

Bildung, Wissenschalt und Forschung

Leistungsverembarung 2022 - 2024



'yvaoanbel

Cocmneal S e Uhnecratatapeset oo 200 (oo Eolecnden Ve ety e e hons den emclnen
hnnverataten v denn oo Rabaen dea Goesctee fon pesacals dvea Taloc e tanpovcrembonomgren

b veehhetfien

Fvc vorbiecende Tertanesacrcmbarone U e ollbenthc e vec ol ey Ve toap v dient deas cenncinea
men Detotion der popenscttren Verpllo Bitomgerens e vep et weelehe Teraaneen von der Tharverata

Flapenddon o Avdteag: des Bonedeccrbrac hUwerden vondbweele e Tertompens der Bond Bac o e

Verbhrapspaainenmnen

1 Pepabhl O-tenrcrch vertretens donche dens Ponedesnmeter oo Baldbome. Waeccnea et ool Ton

obhomp vertreten donc by IRt B Tlenher W al

' Chveratat Flapenbo b verbieten dochrden el tor oy ool Ty Oleeer Vatonc by

Geltungpsdanes

e dahwe von b laeesy 2002 T 00 Deccmiber 2000

Zucibimpende Terstunpen der Unversatalt 4 13 AD 2 7 1 UG

Ubciacht des Tertungesbereiche

A Shiatepeache Zwcle, Probhilbaldong:, Unnveratatsenbane klong:
A beende Covmds ot e der Vharver-altal
A Coencllac hadthie e el toampen
A Oraalitatcachierang:
Al e onal toal ten /o cntwac b o

Aty oo tentwae b longe

BT onchong:
B T onchomgpeec o b encond deren S hral e
I ool lorchoneanbiastral ton
I Wiescne Jhechmolopretane ter and Open oo abion
B e Unveratalt o Fontestdes Tonopoachen Forchiome o,

B veeend s Torchome b e tange

C lelhae
cr Shadhien
0 resnnmenbacsc o poadongeal trver Stadien

CWWerterbalibong
D Sonstipe Lertunesbererche
|+ |‘<n»|n'|‘l|lulll‘ll

e Spesteache Berenwche



A Shratepsche Zwele, Pyotilbildong, Univer<itatsentwicklung

Al_Tertende Ganundaatze der Umiversitai

e detenden Gaanedatee der Alpens Adey Uhoveratal Flapenton b (AAUT) <o oo Abvachiontr 10 e 1l
wrc b Toee e o o Ledthimen des bobvescH oo and Peofdbdldong, e Toroe vons acht condralen
Featlonen vonn Kewcorch WMognedecanmmeg (Bhikdend cncdenr Torachomeonophil atiomens hoer allen < tiateg

~chencvmd alltaphichicnc bantchesdomgpeen)y T con fovichredbenden odcrnabionialraciarng Lo dpehalten

Booc Pahimnene dess oo diie Terabomgepenode 2o o b verboehaaen Boedeet et o de lnrveratal 1la
penbio b e Koncohdievompsloon s connvonpanehie b (Wi techalthiche Tape des Uonver<aat) herbor soadien
Desveat hrabe et namabhich aby bale oo tcal toacc e flaboadnoen copeeletet Uinter andercm hleaben
achen Prolecoomen e ol wentere val ant (entoprechiende Testlecompeen mn Eobwie Floogplan, v
Loothar o 1 Deccmber 2oy, Prebac Stellen Fonmen penceell oo oaclns o 20 0 ((rane 100 70) oo
Pt werdeny cber oo erangg e bone cee Cokceadde Tadbes add Ton does e cvenc hitende 1 taby e 2o
e der Sl on Nadcroc Pales (AT wandboneddibacr cte I cmeann poanbapativen Shialepreprosess o
Fvondt 227007 der von Apal b e ccmiber 200 T lad v oll doec g bednec Anpehotegncl trao aond
Fenprahibder Uhanvcratat nea ceordne b vevden wobercrate opdementieranges o hotte abe o calol
pen bonnen (Inhalthche Tooncacoange ) oo Fommen achoaac e Anderompen der Orpannsationss hoalk
e crpcben (Straltoeelle Tincacrange) Wertere o Avccacht penonnmenc oy saneen, e Lorm von
Il e Bl o toampe e, smd acesder Prodescoamaadimmge < abe e deso bt Flongepboaoes crac ithie e i
Sueecdhiecr Betormen ol vac et o dieown e huad thie T Satoea e dber Uhoeveatad Longpboe b < tabiheaeen o
wwetdens coollenronn Balwoen des Blophichieor oo Do et atatean e hiad fen e den vonn caland tonrae h

e Deovorhaben onnectoen oo Fonmen

Dheapeordnetes Drebet dic fonipeselzte Athralinaiat<terperomg doer Uhveratat Flapeendont o thaes
Anpebote Do lopveratal Fonmte cach ot 200 o allens dicr paoen plobalen Unnversatatsrandkangs,
e B Thacectabhierens hit PIvtoeroppe 250 orndens Toooess Phpeher Toboe ation (FHIE ) Waorld Uhin
veraby Banlanps (o) Phacerappe orl S 1o e dens s Waonld Ulivcr-aly Bank i (20 ) v Plats
prappre 200 1000 Acoadenne ank g oD Woaldb Ulhnveratie- (ARWUL Shanpghon Bankmge 00 1) owne
demn hemerkencaverten Pt s welbweat e den THH Yoo Uneveraty Pamdage (700 1) Inldet o hon
e et vonedd e hitege verclacdenen etolen cime oo nationalen v mterationalen Ve
plerhy hievvonagende TotwacFloge ol Daber <chnerdet die Uhorveraatal oo den THHE Band e e ey
frotd weerghted crtaionr paperc anch does Facherpel tooan des cocverelerhenden hnsotutionen herael
schtpren, oty emal o bestencab owed don U ffe ciences mchi ohie Flonoahaciane ot Indonmatil
A hcmatl orddes Goerdtes ol v Faltoowaeconschiadten (o) verehehen werden Avch chie 1
Subypect Bambange 00T Taben o die ool Sorenc e (Pt erappe TG0 TS0 Connpater Sorence (7
'O e Phyeacal Socences (01 20 conewchilbaespe e von alleon Indonnnatione tecbnl vl Techmreac he
A matd ) vooed e tooal o Ton Boeaness o b oomonmes (PO 2500 hevaneaapende Tapebane e e
Inachte oo oationadens Ve ler e e does “albear o Bvonccmediatlon bon O terverche Fleane tes and
papie e wrcscenschalthiches Uhonyearatat (himber des ot bers e altesten) Tk o bess Dre bt e trots e
crlovderhichen Fonsohdieronechntte vnd der weeter S terpenden (el b e lleng Fonpe

Utoatal e der miternationalen Ehveratatbnd-chalt aal chie-cnn Eeloleplad cocbleihens Fhenfbon o
e besondere cartorderhe v o, ce 2onEs abecchlosccene betprealonde Stral boecebonon ey g f
vl Uher G der Standonte SAWaen v oo am RO U Uligveaatat Waen, 10 Coac amed Vlnvessal at

G v Ay abhve dess bescomd e Torachomype=c b b en e bitat Tone Ssoceale Ol olopae chonc by Aalhan de,

"Tolba ol o o Tode der rolhcrenden Eobwac ol cond oe1n
cecpervann b heaap e bbb e e hafthe L cicedervmgs mocvrcr Tab adiabene Do Dodtonesse cneac hoalten saimet chale

cochattens Tochmn b saaeccnechattons cond nterde, iplmca e Toawc Do vovd Taathaldoanecmve Sofroad of 1dliea

Do (sl ceoa e o vaadbdbvtoa b el vt vevicet o to P yabad oo taccannche conter (VAR CH ol o b e

Fhtehed choadt oo Eobwrc oo oo bood o b or e (Eyon e telu e e ndbaldlenng vien

vl



Potenzialbereichs Humans in The Digital Age {HDA), institutionell kristallisiert im auf- und auszubau-
enden Digital Age Research Center (D'ARC), ohne allzu lange Durststrecke des Neubeginns zu kompen-
sieren.

Dominierende Leitlinie fiir 20222024 ist die synergetische Vernetzung: Gleich mehrere zentrale Vor-
haben verfolgen das Ziel, vorhandene Ressourcen synergetisch und interdisziplindr zu nutzen und
»Smarte” Angebote mit Alleinstellungsaspekten zu schaffen, die besonders gut zu Starken des Stand-
orts passen. Dabei spielt die Inspiration durch Modelle, die in anderen Universitdtstraditionen vollig
selbstverstandlich sind, eine wesentliche Rolle. Bestes Beispiel hierfiir ist das Liberal Arts College
(LAC), ein vorhandene Ressourcen optimal nutzendes studium liberale als Bachelor-Angebot nach nie-
derldndischem bzw. angelsdchsischem Vorbild. Ein dosiertes Erschlieen vielfach bewdhrter, aber im
deutschsprachigen Raum weithin brachliegender Modelle (quasi als , Alleinimporteur”) kann der Cam-
pus-Universitat Klagenfurt hinsichtlich der oft begehrten, aber schwer zu erringenden USPs klare Vor-
teile bringen. Bereits angelaufen ist das dem Potenzialbereich HDA gewidmete D'ARC: Es hegt den
Anspruch, in Forschung und Lehre maflgeblich zu den Entwicklungen des Digitalen Zeitalters beizutra-
gen und die bestehenden Fakultdten dabei entsprechend zu vernetzen. Nach dem 2021 abgeschlosse-
nen Aufbau des Nukleus sollen nun 2022-2024 Leistungen des D'ARC auch in modularer Form in die
Studienangebote Eingang finden: insbesondere ins LAC (als , digitale Extremitdt” eines primar geistes-,
sozial- und kulturwissenschaftlichen Kernrepertoires mit 6konomischen Komponenten), aber auch in
bestehende Studiengdnge und Erweiterungsangebote. Digitale Kompetenz — von den Grundlagen
Kuinstlicher Intelligenz bis zur Cybersecurity — soll kiinftig allen Studierenden niederschwellig offenste-
hen vsta 7 UE

Die Campus-Attraktivitdt hat sich durch die 2018 abgeschlossene Sanierung von Nord- und Zentral-
trakt, die auch AuRenflachen inkludierte, maRgeblich gesteigert.® Objektiver Indikator hierfiir ist die
Aufnahme der Universitdt Klagenfurt in die insgesamt sechs Universitdten weltweit umfassende Short-
list des unter Schirmherrschaft der UNESCO stehenden Prix Versailles — Campuses 2019. Der im Juli
2021 abgeschlossene Campus-Entwicklungswettbewerb der BIG kniipft an diese fiir die internationale
Konkurrenzfahigkeit der Universitat wesentlichen Fortschritte nahtlos an.

Kooperation ist eine weitere zentrale Leitlinie flir 2022—2024. Hier sollen neue Bande gekniipft wer-
den, vom Karntner Hochschulraum bis zur internationalen Vernetzung. Die Pandemie hat Zasuren er-
zwungen; die kiinftigen Moglichkeiten werden, auch durch Digitalisierungsfortschritte, umso bessere
sein. Neben den schon erwdhnten Partnern SAL et al. und den nédchsten Nachbarn (PH Klagenfurt, FH
Kdrnten, Universitat Graz) soll der im April 2020 besiegelten bilateralen strategischen Kooperation mit
der Universitd Ca’ Foscari Venezia besonderes Augenmerk gewidmet werden. Vielversprechend ent-
wickelt sich das seit dem Studienjahr 2019/20 gemeinsam mit der Universitat Wien angebotene Mas-
terstudium Wirtschaftsrecht.

Die Universitat Klagenfurt wird in der Leistungsperiode 2022-2024 wesentliche Beitrdge zu allen sie-
ben Systemzielen des Gesamtdsterreichischen Universitatsentwicklungsplans 2022-2027 leisten.

Syntaktische Hinweise: Die Abklirzung ,EP“ in den Vorhaben- und Zieltabellen der folgenden Ab-
schnitte bezieht sich, sofern nichts anderes spezifiziert ist, auf den Entwicklungsplan 2022-2027, ge-
folgt von den Seitenzahlen. In der Tabelle mit einem Stern gekennzeichnete Vorhaben sind solche, die
nicht bereits expressis verbis im Entwicklungsplan als EP-Vorhaben gefiihrt und beschrieben werden,
sondern zusatzlich motiviert sind (z. B. durch den Basisbrief zur Leistungsvereinbarung oder durch
jungste Entwicklungen). Systemzielverweise beziehen sich stets auf den Gesamtdsterreichischen Uni-
versitdtsentwicklungsplan 2022-2027 (GUEP).

3 Im Sommersemester 2021 erlaubten adhoc eingerichtete ,,Outdoor-Horséle” trotz der COVID-19-Pandemie einen zu-
mindest gelegentlichen Prasenz-Austausch von Lehrveranstaltungsleiter*innen und Studierenden.
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A2. Gesellschaftliche Zielsetzungen

A2.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universitdtsentwicklungsplan
sowie zum universitdren Entwicklungsplan

Die Universitdt Klagenfurt er6ffnet Menschen ein Universitatsstudium, die ansonsten aus geographi-
schen, 6konomischen und lebensweltlichen Griinden nicht die Méglichkeit dazu hdtten. Hierin dhnelt
sie etwa der nordaustralischen Charles Darwin University?, der University of Texas at Austin oder der
University of Wyoming. Dadurch leistet sie einen substantiellen Beitrag zur sozialen Durchmischung
der &sterreichischen Studierendenpopulation. Diese Méglichkeit gewinnt ihre universitdre Qualitat je-
doch erst durch die Erstklassigkeit der Leistungen und Angebote, nach besten westeuropaischen Stan-
dards, und durch Diversitat und Internationalitdt auf dem Campus. Die Universitat Klagenfurt mochte
ihre Leistungen weiter verbessern, um entscheidende Impulse fiir die gesellschaftliche und wirtschaft-
liche Entwickiung des Standorts Karnten zu geben.

Aktuelle Zahlen belegen, dass die Universitdt Klagenfurt hinsichtlich der sozialen Herkunft ihrer Stu-
dierenden eine Vorreiterrolle in Osterreich einnimmt: Der Universitdtsbericht 2020 des BMBWF weist
aus, dass hinsichtlich des héchsten véterlichen Bildungsabschlusses inldndischer ordentlicher Studie-
render die Universitaten Klagenfurt und Linz den héchsten Anteil sowohl an mittlerer Ausbildung als
auch an Pflichtschulabschliissen und den mit Abstand geringsten Anteil an Universitdts-/Hochschulab-
schlussen aufweisen. Die Universitat Klag nfurt wirkt Effekten der ,Bildungsvererbung” in Osterreich
al oerfolgr i h ntgegen( y tem 2 3G Z2) Und tark im Bereichd r ozial ninklu 1on be-
wusst auszubauen soll das in der letzten Leistungsperiode angelaufene aktive Férderprogramm
Be First! flr First Academics evaluiert, ausgeweitet und verstetigt werden (Vorhaben 1A).

Das Kapitel 5 (S. 79-81) des Entwicklungsplans 2022—-2027 beschreibt die , Gesellschaftlichen Zielset-
zungen” der Universitdt Klagenfurt in neun Dimensionen: Die Universitdt als Ort gelebter Verantwor-
tung, als ,akademisches Rilickgrat” einer Region, als Chance fiir First Academics, als Dialogplattform,
als qualitdtsvolle Organisation, als Ort der Vielfalt fiir eine offene Gesellschaft, als nachhaltige Univer-
sitdt und als wahrhaftige Institution. Mit den folgenden Vorhaben will die AAU einen Beitrag zur Um-
setzung d r multidimensionalen & tern 2272 ¢ des G EP leisten.

In den Bereichen ,,Gleichstellung der Geschlechter” (3ystera & & GUEP) und ,Verbesserung der sozi-
alen Inklusion und diversitatsorientierten Gleichstellung ‘ (Sv tsrize 7k GLUEP) wird neben der etab-
lierten Weiterbildungskomponente ,Gender- und Diversitdtskompetenzen” (mit Zertifikat) das vor al-
lem auf Wirtschafts- und Technikwissenschaften zielende Vorhaben FrauenPlus mit einigen neuen Ak-
zenten fortgefiihrt; siehe dazu Abschnitt A4. Die Absolvierung des Audits , Vielfalt Gestalten” des Stif-
terverbandes fiir die Deutsche Wissenschaft, auf Vorschlag des gemaR Gleichstellungsplan (§ 20b UG)
eingerichteten Diversitdtsrats der AAU geplant ab 2022 (Vorhaben DivAud), startet mit einem umfas-
senden Selbstreport, in dessen unterschiedlichen Dimensionen spezifische Anliegen der Universitat
von Be First! bis zur Internationalisierung und Mehrsprachigkeit Abbildung finden werden. Dem Bei-
spiel zahlreicher deutscher Hochschulen — von der FU Berlin bis zur Universitdt Tiibingen — folgend,®
wére die Universitdt Klagenfurt damit prospektiv die erste Tragerin dieses etablierten Zertifikats in
Osterreich und kann die Anregung des Basisbriefs zur Verbreiterung von Gender- und Diversitétskom-
petenz (S. 9) konkret umsetzen.

4 Gleichfalls gerankt in den THE Young University Rankings (2021).

5 BMBWF (2021): Universitiitsbericht 2020 (zur Vorlage an den Nationalrat gem. § 11 UG), Tabelle 7.3.2-1 (S. 201):
Erstzugelassene inldndische ordentliche Studierende (Durchschnitt der Jahrgange 2015/16 bis 2018/19) nach héchster
abgeschlossener Bildung des Vaters. Wien: BMBWF.

8 Siehe https://www.stifterverband.org/diversity-audit.
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Bt ff nd,V rne un 1im B r 1 h Re ponsible Scien { m | P} und ,Bewusstere In-
tegration des Nachhaltigkeitsprinzips” ist die weitere Zertifizierung der Universitdt nach den Standards
des EU-Oko-Audits EMAS Il (erstmals erworben 2015) integraler Bestandteil des Vorhabens Cam-
pusinfra; siehe dazu Abschnitt D2. Hier wie in der Weiterfiihrung des Vorhabens Sustain bekennt sich
die Universitat Klagenfurt (entsprechend der Aufforderung des Basisbriefs, S. 7) zum Prinzip der Nach-
haltigkeit, wie es seit 2016 in den ,Sustainable Development Goals” (SDGs) der Vereinten Nationen
verankert ist. Konkret impliziert dies die aktive Beteiligung an der , Allianz Nachhaltiger Universitaten”
in Osterreich und die Fortfiihrung von deren Kooperationsrahmen ,,UniNEtZ 11“, wo eine Co-Paten-
schaft flir den Arbeitsschwerpunkt IV und drei weitere Mitwirkungen iibernommen werden sollen.

Die Universitdt wird sich an einer allfdlligen Neuauflage des Projekts Promoli (,,Promovieren ohne Li-
mits” fiir Personen mit Behinderung, geférdert durch das Sozialministerium), dessen Zustandekom-
men sie ab ovo unterstlitzt hat, wieder beteiligen. Die im Dezember 2020 errichtete Dr.-Erich-
Ciesciutti-Stiftung an der Universitat Klagenfurt konnte hier, ihren testamentarischen Stiftungszwe-
cken gemikR, zusatzlich unterstiitzend wirken.

Zwei weitere erfolgreiche und noch junge Initiativen aus der Vergangenheit sollen fortgefiihrt werden
und Wurzeln schlagen: Zum einen die commencement speeches nach angelsachsischem Vorbild bei
den Graduierungsfeiern, als denkwiirdige Festreden von Persdnlichkeiten aus dem Wirtschafts-, Tech-
nologie- und Kulturbereich vor einigen hundert Angehdrigen und Bekannten der frischgebackenen
Alumni/ae. Bisher fanden Reden von Sabine Herlitschka, Josef Winkler, August-Wilhelm Scheer und
Johanna Rachinger statt. Dieser neue Brauch soll, sobald ein Abflauen der Pandemie es zuldsst, fortge-
setzt werden; thematisch sind bereits Marsmission und Raumfahrt avisiert. Das Einverstandnis der
Gastredner*innen vorausgesetzt sollen die Vortrage kiinftig auch online zur Verfiligung gestellt wer-
den, um ein umso breiteres Publikum zu erreichen. Zum anderen soll das , Klagenfurt-Stipendium* ver-
stetigt werden: Es beruht auf jahrlicher finanzieller Forderung durch die Landeshauptstadt, mit mat-
ching durch Zuwendungen von Unternehmen oder Privatpersonen (PPP), und richtet sich an ausge-
zeichnete Bachelor-Absolvent*innen, wobei insgesamt 75 % der Stipendien fiir Masterstudierende der
Te hnischen W1 senschaften und der Wirt chaftswissen chaften ew dmet sind ( nmzi e a
r ¢ ntisi

7 Siehe https://www.aau.at/partner-foerderer/die-universitaet-klagenfurt-foerdern/klagenfurtstipendium/.
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A3 Qualitatssicherung

A3.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universitdtsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan

Das Qualitdtsmanagementkonzept (QM-Konzept) der AAU umfasst sdmtliche Leistungsbereiche der
Universitdt und versteht sich als umfassendes und integriertes Konzept, das der kontinuierlichen Ver-
besserung der Universitédt in ihren Kernbereichen Lehre und Studien, Forschung sowie in den Quer-
schnittbereichen Personalmanagement, Organisation und Verwaltung, Internationalisierung wie auch
gesellschaftliche Zielsetzungen der Universitat dienen soll. Vor diesem Hintergrund wird die Erreichung
fol ender m =g maid B G 202 froert 4 wie ¢ una

A3.2. Vorhaben zur Qualitdtssicherung

Fiir das Jahr 2022 sind der Abschiuss der Re-Auditierung und Re-Zertifizierung des Qualitdtsmanage-
mentsystems (QMS) der Universitdt Klagenfurt vorgesehen. Aus den Audit-Empfehlungen und / oder
Auflagen werden sich voraussichtlich verschiedene Vorhaben zur weiteren Verbesserung des Quali-
tdtsmanagementsystems der Universitdt Klagenfurt bzw. zur Qualitédtssicherung und -verbesserung er-
geben. Diese werden ldngstens mit Herbst 2022 bekannt sein und ab diesem Zeitpunkt in entspre-
chende Ziele bzw. Vorhaben iibersetzt werden. Mit Ende 2023 ist von einem Abschluss der Umisetzung
auszugehen.

Das Vorhaben DivAud zur Initilerung und Durchfiihrung eines Diversity-Audits wird in Abschnitt A2.
»Gesellschaftliche Zielsetzungen” vorgestellt. Drei Vorhaben im Bereich der Studien StudEval2.0,
Qualehre.x.0 und StudErfolg werden in Abschnitt C1.3.4. ,Vorhaben zur Lehr- und Lernorganisation”
ndher beschrieben.

Zur Sicherstellung der Umsetzung von Qualitdtsmafnahmen in der Lehre (§ 2 Abs. 1 Z 1 lit c) setzt die
Universitdt Klagenfurt folgende MalRnahmen:

- die semesterweise Evaluierung aller Lehrveranstaltungen durch die Studierenden,

- das Monitoring der Absolvent*innen vor allem auch durch die Teilnahme am Projekt ATRACK,

- die jahrlich durchgefiihrte Befragung der Absolvent*innen,

- ein kontinuierliches Monitoring der Studierbarkeit insbesondere durch regelméaRig durchge-
flihrte Datenanalysen auf Einzelstudienebene u.a. zur Priifungsaktivitdt, zu Studienabbruchs-
quoten und zur Studiendauer fiir simtliche Bachelor- und Masterstudien sowie den institutio-
nalisierten Dialog zur Beseitigung von Hemmnissen im Rahmen der Projektgruppe PASS! (Prii-
fungsAktivitdtSteigern!). Des Weiteren dienen auch die Beteiligung an STUDMON, die Ergeb-
nisverwertung der Studieneingangs- und Studienabschlussbefragung sowie die Teilnahme an
der Studie ,, PrifungsINaktivitdt” dem Ergriinden und Beseitigen von Hemmnissen im Studien-
fortgang.

- Im Rahmen der Evaluierung des gemeinsamen Lehramtsstudiums im EVSO sowie der AACSB-
Akkreditierung der Fakultdt flir Wirtschaftswissenschaften findet auch eine externe Evaluie-
rung der Studierbarkeit durch einen universitatsiibergreifenden Austausch bzw. durch Aus-
tausch mit einem Peer-Review-Team (im Falle von Aol) statt.

-, Die Erfassung des Priifungswesens durch das interne Qualitdtssicherungssystem und Refle-
xion der Prifungskultur” findet aktuell nicht flichendeckend, sondern nur vereinzelt statt. In
der kommenden Leistungsperiode soll die Reflexion der Priifungskultur jedenfalls intensiviert
werden. Ansdtze dazu sind in Gestalt des vor geraumer Zeit eingefiihrten , Lehre-Tipp des Mo-
nats” und durch einschldgige Weiterbildungsangebote vorhanden.
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A4. Personalstruktur/-entwicklung

A4.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universitdtsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan

Ill

Das Kapitel ,Personal” des Entwicklungsplans 2022-2027 beginnt mit einem Unterkapitel zur Perso-
nalentwicklung (Kapitel 2.1, S. 25-29), das ausfiihrlich das Karrieremodell fiir das wissenschaftliche
Personal vorstellt, besonders im Hinblick auf die sog. Laufbahnstellen. Die Vergabe und Absolvierung
letzterer wurde 2020 durch eine Richtlinie des Rektorats und eine Betriebsvereinbarung final etabliert
und ist seither entsprechend den Normen der Anderung des § 99 UG von 2016 in Umsetzung. Stand
Ende 2020 befinden sich an der AAU vier Personen in einer Verwendung als Universititsassistent*in
auf Laufbahnstelle (28) und acht Personen nach Abschluss der Qualifizierungsvereinbarungen in einer
Verwendung als Assi tenzprofessor in (83). Kongruent mit dem yst m e 4 U * wird das Lauf-
bahnschema in transparenter Kooperation mit der Personalentwicklungskommission fiir das wissen-
schaftliche Personal laufend umgesetzt und bewertet; im Verlauf der Leistungsperiode 2022-2024
werden die ersten Erfiillungen der seit 2017 abgeschlossenen Qualifizierungsvereinbarungen und die
Uberleitung der entsprechenden Kolleg*innen in die Kurie der Universitdtsprofessor*innen (Verwen-
dung 87) eintreten. Acht (bereits vorhandene) PostDoc-Stellen sind im Lauf der Leistungsperiode zur
Neubesetzung nach dem Laufbahnmodell gem. § 99 Abs. 5 UG vorgesehen; dazu kommt eine Reserve
von maximal drei weiteren Stellen.

Die systemisch-konkreten Ziele im Bereich Personalstruktur und -entwicklung, die dem regelméaRigen
Monitoring durch BMBWF und AAU unterliegen, sind in den untenstehenden Tabellen ad A4.3. ausge-
wiesen. Zur neuen Ausgestaltung des Anreizsystems flir ausgezeichnete Forschungsleistungen sei auf
Abschnitt B4.2. verwiesen.

Entsprechend Kapitel 2.2.3 des Entwicklungsplans (S. 38) wird im Bereich der Frauenférderung die Er-
reichung einer hoheren Frauenguote in ausgewahlten Bereich n weiterverfolgt ( v tem =z &G ZP)
Das neu konturierte Vorhaben FrauenPlus fokussiert vor allem auf die wirtschaftswissenschaftlichen
und technischen Fécher und legt ein mehrdimensionales Angebot fiir unterschiedliche Zielgruppen,
von Flihrungskréften bis hin zum wissenschaftlichen Nachwuchs auf PreDoc-Stellen. In zwei Dimensi-
onen wird im Sinne von karrierebegleitenden MaRnahmen Anregungen aus dem , Kaskadenmodell”
des BMBWF libernommen (Peergruppencoachings; [dentifizierung von Potentialgruppen).

Im Bereich der PersonalentwicklungsmaRnahmen, die vor allem auf die Gruppe der allgemeinen Be-
diensteten abzielen (Kapitel 2.4.2-3 des Entwicklungsplans, S. 41 f.), werden laufende Initiativen wie
»Einflihrung eines Kompetenzprofils”“ oder ,Reform des Einstufungssystems” weiterhin verfolgt. In
neuer Akzentuierung préasentiert sich, nicht zuletzt im Hinblick auf die Erfahrungen mit der Pandemie-
Situation, das Vorhaben OnlineWB. Schrittweise wird hier das klassische Kursangebot zur Weiterbil-
dung in universitdtsrelevanten Themen und Prozessen durch Online- und Blended-Learning Formate
ergdnzt, um mehr rdumliche und zeitliche Flexibilitdt zu ermd&glichen. Neben eigenproduzierten Tuto-
rials werden Kurse mit Standardinhalten zugekauft. Thematisch in den Fokus riickt der Umgang mit der
fortschreitenden Digitalisierung aller Arbeitsfelder.

Erneut zuerkannt wurde der AAU 2020 das Giitesiegel flir betriebliche Gesundheitsforderung; fiir das
Zertifikat des Audits ,hochschuleundfamilie” wird 2021 die Erneuerung angestrebt.
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A5. Standortentwicklung

A5.1. Standortwirkungen

Ab.1.1. Bezug zum Gesamt&sterreichischen Universitdtsentwicklungsplan
sowie zum universitidren Entwicklungsplan

Die AAU nimmt eine aktive Rolle in der Entwicklung der Region ein und méchte nachhaltige Beitrdge
vor allem zu einer Umkehr des brain drain, zur Internationalisierung der Region und Attrahierung von
interessanten Kooperationspartnern aus Wissenschaft, Industrie und Kultur in die Region leisten (siehe
EP 7). Uber ihren grundlegenden Bildungs- und Kulturauftrag hinaus orientiert sie ihre Entwicklung an
Uberlegungen zur Prosperitat und Zukunftsfahigkeit der Region und ist wesentliche Partnerin fiir ent-
sprechende Spezialisierungsstrategien. Sie trachtet im Rahmen ihrer allgemeinen universitédren Ziel-
setzungen danach, dass die zur Verfligung gestellten Bundesmittel einer gedeihlichen Regionalent-
wicklung zugutekommen. Aktuelle Beispiele fiir weitreichende einschlagige Aktivitdten sind die Betei-
ligung am GroRprojekt SAL (im Rahmen der budgetédren Méglichkeiten der AAU) und der interfakultare
S hw rpun t HDA 'A b il 1 Univ ittt ur hnitth hB u n

5, und (verstarkt) 7

Aus dem breiten Spektrum an Leistungen und Impulsen durch die Universitdt Klagenfurt, das vom
schulischen und lebenslangen Lernen {iber das Psychosoziale bis zum Kulturellen und vom Entrepre-
neurship bis zu den digitalen Technologien reicht, seien hier ganz dem Zeitgeist gemall —und der Smart
Specialization Strategy (53) von Region & Universitdt entsprechend — einige technologische Vorhaben
und Ziele herausgestellt: Das D'ARC soli gedeihlich entwickelt werden; die Kooperationen mit Joan-
neum Research (insbesondere im Bereich der Robotik) und mit dem neuen Fraunhofer Austria Innova-
tionszentrum KI4LIFE sollen intensiviert werden; das Ubiquitous Sensing Lab (USE Lab) gemeinsam mit
SAL, das rahmenvertraglich seit September 2020 besteht, soll mit Leben erflillt werden, was aufgrund
der budgetdren Situation der Universitdt von entsprechenden Kofinanzierungszusagen der Einrichtun-
gen des Landes Karnten abhangig ist; und der universitiare Gesellschafterzuschuss zu den Lakeside Labs
soll, gleichwohl zwangsldufig redimensioniert, weiter flieRen, um im Zusammenwirken mit Land und
Stadt die fir standortwirksame ,Hebelungen” erforderliche Basisfinanzierung sicherzustellen.

Eine Initiative der technologieorientierten Standortentwicklung ist auch der ,,Digital Innovation Hub
Siid (DIH Siid)”. Mit der Teilnahme an der Ausschreibung des FFG-Programms ,, Digital Innovation Hubs"
gemeinsam mit den Leadpartnern BABEG und Joanneum Research sowie der FH Kédrnten, der FH Joan-
neum und der TU Graz wurden die ersten Schritte zur Starkung der Forschungskooperation Siid gelegt.
An der AAU sind die M/O/T (School of Management, Organizational Development and Technology),
das Institut flir Mathematik sowie das Institut fiir Innovationsmanagement und Unternehmensgriin-
dung an dem Projekt beteiligt, das KMUs in der Region in ihrer digitalen Transformation mit Informa-
tion und Weiterbildung zur Seite stehen wird.

Insgesamt zeigt sich, dass die Moglichkeiten zu Standortkooperationen im Bereich des Prototypenbaus
wachsen: Hier sind Joanneum Research, Fraunhofer Austria und natiirlich das durch SAL und die Uni-
versitat gemeinsam zu betreibende USE Lab einschldgig. Durch kluge Kooperationen kann hier der Bri-
ckenschlag von ,soft” zu ,hard”, und auch zur erfolgversprechenden Patentierung, gelingen.

Ein anderes Beispiel flir Standortentwicklung durch Wissens- und Technologietransfer ist das Christian-
Doppler-Labor ATHENA {(Adaptive Streaming over HTTP and Emerging Networked Multimedia Ser-
vices). Die intensive Kooperation einer Forschungsgruppe mit einem Unternehmenspartner — in die-
sem Fall das als Spin-Off der AAU gegriindete und heute weltweit agierende Unternehmen Bitmovin —
zu Th men de Video-S reamin qualifi 1ert Nachwu hskraft fur die Wirt chaft({ t 1

Seite 15



Do nttelboe e peplante ol tertoachonn CEreatzesclncthenooad chacabbaltoaens et e oo acde e
syl Toe Standon tentuc Mo vncrearcns oS Bererche der Falteonveccnechod tens o der balta
velles Aneebhote bee Stachion ot oae it oens coe nnc Fonbracd o anee oo beaeacheen Bocon e be
solote Pheche s oo Bt aocchy oo densvonrchomeddenen Stoanc ke deBiberaton b e onnten o
der Teratoe e Flacendand vor Bachmoanme b Beboeal vons Tondb e bes Tladlen gy aal Bl e
Fochmann Wetthewerh (nehet o bneabwea oottty dec Flapenbon ey Stadtchrerborme dbean Bobwear t B
Al I tted (ol b Tteratoonchiss ) v dleann e lircalbe cntea (oont owedterimgecbadonm ) ver boeen S ad UL
.

pendor oo AATEabey Toetonrche v Fontemporane Becapee chonroane aber e hilogaec b ol

A2 Vorhaben o Standorbwm komgren

Beserchnung des IKar zhesoheerthong: des
O DA L el et Mealensteme oo Uimselzung:

Vorluiler Vorhabens

NN,

AL L Zele sacStandorbwn ko en

A Jicharead
[N ] Ziele Indilcaton wien |l
2070 20022 2021 024
Petoreh il ent g echendo
| I A FR I A B Y ,
1 ey onalaneattong) e i | | |

el Al
[N TRYRVARNVAY BN BT

Lot hadi oo o,
fedmncnr oo ten) el hadter e hia
[ETREE | OV PV Y A EE R N ERT RY ISR repehon

bt ok cade 1ol

AN 2 Inmmobhthenprojelaie als Teal des Standortenbwiakdoany

AL 2 1 Iomolnhicnpropelade me Planang:

e Tertoneverembaorangppevrade 200 00 1w chies Vhovearatat Flapenton b chie nobweralneen
Schotte conwerteren Phammg tolpender Tonmobihienpaopel tes o cie oot der anpepebonen RIVIEWWI

Coccchatto ahl chie Pl hecapabe catealUwaond e et en

Bezewchoung des
. G/ WV E Wledensteme sar Uhnselbzang
Vorhabens .

[IFRTEY

AL honobilicnprojelde m Realracrang

I e TV Penode 2o 2o D yyned die Uhogerata b Flapentort tolyende Toonmobalicnpeope b te s Ton e ol

dev aneecehenen BRIEWAE Geschadtocahl chie Pavteeapabe e tead b v de veadiracren

e zechoong des,
’ G/ BIVIBWI Maelensteme zoan Umeselzang,
Vorhabens ’

[T

oo be creabree A g Bl ber tocdhomo i U vevacde Tr2or el Do alby ol Eac b Songshoc cagre Lo

et telie cnto e hiende e e fohaemgs e AT Tontabree deacchy des o won

RIFENEN



AL 2 3 Abachloes von lnnomobihienpnojelkiten und Ubcimahime e den Repelhetoch

Folecnde mmobihienprogel teosamden e des et ten bertone-vercmbonvme speriode Tinaleacr U ond ab

I

g de
G/ BIVIBAA/L Tmansvolimen
Vorbiabhens

o U AT VY
Fobon . an a o fonid et b osten ancrompeanterl A

WL o Tallber e 2 B U2

St e en Towcsbillrone cveec booec o e o e

anel e alpebands Coo BEIRA SOOCTTUI o160 o0 e ol

VOOV H S

I aobmendttoghali

Fpenpopelt, Folrcte O TV o
hinban Eone hitong: Lol ten ot e Bl Betvebe b ortens Abontao D TEu oo (1alt)
Fechmea hie A atonyg: vorn Lo o Tocectittomen bochaeac e Aac bl bonngs 1 LG T U

e ogel D0/ 00y
) I titrone b osten EE e
Conlanes VIt

R HEAAY el b arten 25 TEUIE

HEEN AR TARIRTRN B A IV N B R
Faprcnpogel U (eet 0 o)

. Fdrete 0 U
Sorclung Fempbaieadte
G R A Peticelhe o ten s TEnE oo

U NP BTN N RV I N N A

PapcngmopeTE (e e )
Foal oamacaig
vaterhoally e e e oL
IS TR TR RVEER) FOTTRTH U W AN I IRTE T ¥Y FRTRY)
won A

AL 2 A4 Pavschale Veremboarangy betretiend nmmolahienpnojpeldte von permper winbachadthchie
Bedentung (3 1 Ay 2 Ui hnmoV)

T Eotoprechomg der feloehe il et o poneschaden Vercmboromgge hetretend oo bilicnpoge b te o e
vinecr wenbchalthe ecan Bedevtomge v v Fhinblc boood el s tachatthe hves Ter bbb Feat e Ul

veratal cm o cenaver pro Propelbr (O tapatellercne e b folpender tlohe verembon
< LTunnallosten (atto) P mal €O 000

< laalende Whetkosten pio aln e nnal €L 0o,

(et ablomgpren netto e EE alley Baadenden (Betore by Jeoorben e heaen)

e lmobihenpropeb teand pedentall vons der Uhnveratat oo den Loalenden Glohalbad

ohbicthie by des Dot tbe b ochesdledcben

Falleny heremem o bilicnprogel C-owaohil Cmmvallosden als anche Taatened e Ivhieth s tene oy oon e e

o Verhaltoees cwechien anbadlenden Fosten oned der peswscrlnsen Betracenc e v crnt el aned
m rvosenten ook ens breg b dhie Saanmmnee chiccr berden o cronnttelten Procsonbal e uber Tony vt

o Udhie Bapatelprence aberaobntten (5 0 AL 0 2 Ui TnmoV/ )

el |l



B Forschun

B1. Forschungsstidrken und deren Struktur

B1.1. Bezugzum Gesamtdsterreichischen Universitdtsentwicklungsplan
sowie zum universitdren Entwicklungsplan

Die strategische Ausrichtung der AAU in der Forschung zielt seit geraumer Zeit auf die Steigerung der
Sichtbarkeit und damit auch der Kooperations- und Konkurrenzfahigkeit in den internationalen Scien-
tific Communities ab. Dieses Ziel soll auch in der Leistungsperiode 2022-2024 weiterverfolgt werden,
wobei der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses sowie der Internationalisierung der For-
schungsleistungen auch in Zukunft ein sehr hoher Stellenwert zukommen wird. Das strategische Ziel,
die Sichtbarkeit in den S ientific Communities weiter u teig rn ko re pondiert mitden y em n
iu d CU P Eserfahrt eine konkrete Umsetzung in Fortsetzung des Vorhabens MetaGrant (LV 2019—
202 ) d Anriz fu e Il nt For hung lel tungen tt( vy tamzeallh a kb d& U P)

Die AAU strebt danach, ihr Forschungsprofil und ihre Forschungsschwerpunkte weiter zu schérfen und
zu entwickeln. Eine zentrale Initiative der Profil- und Schwerpunktbildung der kommenden Leistungs-
periode ist die Konsolidierung und der Ausbau des Digital Age Research Center (D'ARC) als organisato-
rischer Kern des universitatsweiten Forschungsfeldes Humans in the Digital Age (HDA). Das damit as-
so nerte Vorhaben D'ARCExp tragt insbe onder zuden vy tent 2e¢a b Zaund e UEP bei.

In der Leistungsperiode 20222024 soll ferner eine Starkung der forschungshezogenen Third Mission
erfolgen, die sich in der Entwicklung und in ersten Schritten der Umsetzung einer entsprechenden
Third-Mission-Strategie der AAU (Vorhaben 3MStrat, EP 51-52) niederschldgt. Dieses Vorhaben kor-
respondi rtinsb sonder mitd n y ie 5z 5% cund 7d GUER.

B1.2. Vorhaben zu Forschungsstirken und deren Struktur

Die AAU verfolgt den eingeschlagenen Weg der Profilbildung konsequent weiter. Hierzu werden fach-
lich spezialisierte Forschungsfelder, aber insbesondere auch die Zusammenarbeit in fachiibergreifen-
den Themenbereichen gestdrkt. Dies korrespondiert mit der strategischen Starke der AAU, (iber ein
vergleichsweise vielfaltiges Facherspektrum bei gleichzeitig enger universitatsinterner Vernetzung und
den sprichwortlich ,kurzen Wegen” zu verfligen. Forschungsschwerpunkte und Forschungsstadrkefel-
der sind durch eine Reihe von Kriterien gekennzeichnet, die im Konzeptpapier ,LV-Vorhaben ArchFo:
Weiterentwicklung der Forschungsschwerpunkte an der Universitdt Klagenfurt” (LV 2019-2021) dar-
gelegt sind. Sie haben in personeller Hinsicht eine kritische Masse an Forschungskapazitdt (quantita-
tiv). An sie werden in qualitativer Hinsicht drei zuséatzliche Anforderungen gestellt: (1) ihr Themenbe-
reich ist klar beschreibbar; (2) sie weisen gemeinsame Forschungsaktivitdten auf; (3) ihre Forschungs-
leistungen (Publikationen, Drittmittelprojekte) zeichnen sich durch eine sehr gute Sichtbarkeit bzw. im
Falle der Forschungsstdrkefelder durch eine herausragende Sichtbarkeit aus.

Vier profilbildende Forschungscluster haben sich aus der Clusterinitiative der letzten Jahre herausge-
bildet: Energiemanagement und -technik, Nachhaltigkeit, Selbstorganisierende Systeme und Visuelle
Kultur. Sie werden ergédnzt durch vier weitere Forschungscluster: Bildungsforschung, Judgment, Public
Health und Unternehmertum.

Die AAU weist aullerdem zwei Forschungsstédrkefelder aus. Ein erstes Forschungsstirkefeld Networked
and Autonomous Systems (NAS) soll in der ndchsten Leistungsperiode durch den Versuch der Etablie-
rung einer Outdoor-Drohnenarena (Vorhaben DroFac2.0, siehe B2.) maBgeblich gestdrkt werden.

Ein zweites Forschungsstarkefeld jiingeren Datums im Bereich Multiple Perspectives in Optimization
soll angesichts betrachtlicher Forschungserfolge (z. B. FWF-doc.funds-Projekt seit 2020, 4 Projekte in
FP7 und H2020, 11 weitere FWF-Projekte) in der ndchsten Leistungsperiode konsolidiert werden (Vor-
haben MPOpt). Es wird malgeblich durch das Institut flir Mathematik und das Institut fiir Statistik
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In der Leistungsperiode 2022-2024 sollen auch verstarkt Impulse gesetzt werden, um Vorhaben von
Wissenschaftler*innen der AAU im Sinne der Third Mission zu unterstiitzen — eingebettet in die Ent-
wicklung einer universitdtsweiten forschungsorientierten Third-Mission-Strategie und mit Blick auf de-
ren anschlieBende Implementierung (Vorhaben 3MStrat). Die AAU orientiert sich an der im Gesamt-
Osterreichischen Universitdtsentwicklungsplan vertretenen Definition von ,, Third Mission”: als einem
umfassenden Verstandnis der gesellschaftlichen Verantwortung von Universitdten. Unter , Third Mis-
sion” sind die Bereiche Wissens- und Technologietransfer (dazu ausfithrlich B3.) sowie Innovation, Wis-
senschaftskommunikation, die Interaktion von Universitat und Wirtschaft ebenso zu subsumieren wie
das lebensbegleitende Lernen.!® Die anvisierte forschungsorientierte Third-Mission-Strategie sollte
u. a. Differenzierungen in Hinblick auf die Forschungskulturen erlauben, die bestehenden umfangrei-
chen Third-Mission-Aktivitdten der AAU beriicksichtigen und integrieren, in einem partizipativen Pro-
zess erarbeitet werden, etwaige Spannungsfelder im universitdren Zielsystem explizit adressieren und
schlieBlich klare Ziele und Vorgehensweisen formulieren.

Die Einrichtung einer § 99 Professur (auf 5 Jahre befristet) fiir Englische Fachdidaktik (Vorhaben Eng-
DidProf) leistet einen Beitrag zu Forschung und Lehre in der Anglistik. Sie kommt insbesondere dem
Lehramtsstudium zugute und dient der Verbesserung der Betreuungsrelationen.

’?Nr. Bez\;e:;?\:g:ﬁ sdes KuerSZ‘;?‘;et;z:"?g des Meilensteine zur Umsetzung
DokProg Neueinrichtung weiterer the-
. fon . menspezifisch strukturierter 2022: Ausschreibung, Begutachtung
Universitatsweite
. Doktoratsprogramme, und Auswahl
Ausschreibung themen- . .
1 spezifisch strukturierter Insb. auch thematisch
P aufeinander abgestimmte 2023: Einrichtung der
Doktoratsprogramme
Lehrveranstaltungen Doktoratsprogramme
EP 42,54 zu einem Forschungsfeld
2022: Analyse Kooperationspotential
Kontinuierlicher, dosierter (innerhalb D'ARC und D'ARC & HDA)
DIARCExp -
und bottom-up orientierter
Dosierter und bottom-up- Ausbau des D'ARC als 2023: Beantragung und Durchfiihrung
) orientierter Ausbau des organisatorischer Kern des gemeinsamer Forschungsprojekte
Digital Age Research Potenzialbereichs und Fachtagungen
Center Humans in the Digital Age Austausch zur Entwicklung von
bei Integration weiterer HDA/D'ARCim 4. BG
EP 53
Professuren
2024: idem
MPOpt* 2022: Ausarbeitung einer Architektur
Konsolidierung des Konsolidierung des. 2023: Umsetzung der Architektur,
Forschungsstirkefelds im Forschungsstérkefelds im y S
3 . . . Prdsentation im 4. BG
Bereich Multiple Bereich Multiple Perspectives
vas | in Optimization
Perspec_tlvgs in P 2024: Evaluierung (Selbstbericht, externe
Optimization Gutachten, Empfehlungen)

Wse m G FuBnote 11, S.11.
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B2. GroRforschungsinf astruktur

B2.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universitdatsentwicklungsplan
sowie zum universitdren Entwicklungsplan

Die GroRforschungsinfrastruktur der AAU ist in ihrer Charakteristik durch das universitdre Facherspekt-
rum gepragt. So ist die Universitdtsbibliothek nach wie vor die zentrale GroBforschungsinfrastruktur
der AAU im Sinne der Definition des BMBWF, Sie stellt die fiir Forschung, Lehre und Weiterbildung
bendtigte Literatur und sonstige Informationstrdger bereit. Die Bibliothek beteiligt sich aktiv an der
Gestaltung der digitalen Transformation. Dariiber hinaus versorgt sie die Kirntner Offentlichkeit mit
Fachliteratur im Sinne einer wissenschaftlichen Allgemeinbibliothek. Ihre Weiterentwicklung tragt da-
mitinb on r udn tmil c aSand e E I.

Die Teilnahme an der Gsterreichischen Forschungsinfrastrukturinitiative CLARIAH-AT (als Beitrag zu

den europdischen Forschungsverbiinden CLARIN-ERIC und DARIAH-EU) dient der Weiterentwicklung

der Gsterreichweiten Kooperation im Bereich der Digital Humanities (Vorhaben DigHum) und trdgt zu
h 2 bei.

Eine GroRforschungsinfrastruktur ganz anderen Typs ist die Drohnenflughalle, die in der Leistungsver-
einbarung 2019-2021 als Immobilienprojekt in Planung aufgefiihrt ist und, inzwischen eréffnet, als
hochmoderne Forschungsinfrastruktur und gréRte ihrer Art in Europa nicht nur den Forscher*innen an
d AAU ond rnau h nd r nin titution nund Firm  urV rfugung t ht( zee

th Fu [ I In I ! n nDro
Fac2.0, s. u.).

Die kooperative Nutzung von Forschungsinfrastruktur wird durch die Mitwirkung an der BMBWF-For-
schungsinfrastruktur-Datenbank weiterhin gewahrleistet (FTI-Strategie 2030, Ziel 1; GUEP, Systemziel
2¢).

B2.2. Vorhaben zur GroBforschungsinfrastruktur

Bereits vor Corona hat die Universitédtshibliothek wesentliche MaRnahmen fiir eine ortsungebundene
und permanente Nutzung ihres Medien- und Serviceangebots gesetzt. Im Errichten digitaler Lésungen,
durch die Online-Umstellung ihres gesamten Fiihrungs- und Schulungsangebots, im Aktivieren von Au-
tomatisierungsprozessen fiir den Entlehnbetrieb sowie im verstérkten Durchfiihren von Scandiensten
wird der Verlust der physischen Prdsenz weitestgehend kompensiert. Diese digitale Fitness nimmt we-
sentlich Einfluss auf die Aktivitaten und Ziele der Bibliothek fiir die Leistungsperiode 2022-2024.

Die kontinuierliche Erweiterung des elektronischen Angebots an Medien und Datenbanken erfolgt
grofitenteils durch konsortiale Lizenzierung und im Wahrnehmen transformativer Angebote mit
Open-Access, bis hin zu Gold-Open-Access-Publikationskomponenten in renommierten Publikations-
organen, die an der KEMO® ausgehandelt werden. Die Bibliothek arbeitet auch aktiv in den biblio-
theksseitigen Arbeitsgruppen®® des ésterreichweiten Digitalisierungsprojekts AT20A2 (Austrian Tran-
sition to Open Access 2) mit. Mit diesen Initiativen wird ein wesentlicher Beitrag zur Umsetzung von
Plan S geleistet. Darliber hinaus unterstiitzt die Bibliothek Forschende in ihrem Publikationsprozess
durch den Service der DOI-Vergabe, durch das Prdsentieren ihrer Open-Access-Beitrdge im Reposito-
rium netlibrary oder durch die Teilnahme am Orcid-Konsortium.

Neben dem Erwerb aktueller E-Medienangebote mit Open-Access-Komponenten ermdglicht die Bibli-
othek im Digitalisieren wertvoller Handschriften und &lterer Gebrauchsliteratur Forschenden sowie

1 Koop rato EM di nOste el int” tun f rd nkoordint rt Erw r v nE Medi nundN t r ht nan
E-Medien im Rahmen der Bibliothekskonsortien in Osterreich.

16 Teilprojekt 1 (Zunahme transformativer Vertrige fir Osterreich) und Teilprojekt 2 (Datahub fir Open-Access-Ver-
handlungen und -Monitoring).
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B3 Wissens-/Technologietransfer

B3.1. Bezug zum Gesamtodsterreichischen Universitdtsentwicklungsplan
sowie zum universitidren Entwicklungsplan

Die AAU bekennt sich zu ihrer gesellschaftlichen Verantwortung (siehe Leitbild, EP 14). GemdR § 3Z 8
UG hat sie die Aufgabe, die Nutzung und Umsetzung ihrer Forschungsergebnisse in die Praxis zu unter-
stiitzen. Die Verantwortung der AAU liegt somit auch darin, neue Erkenntnisse in den Prozess des Wis-
sens- und Technologietransfers zum Nutzen von Gesellschaft und Wirtschaft einzubringen. Dieser Ver-
antwortung kommt sie in vielfacher Hinsicht und auf verschiedenen Ebenen nach. Exempiarisch seien
ihre unternehmerisch-innovativen Impulse genannt, die fiir die regionale Entwicklung von hoher Rele-
vanz sind (Smart Specialisation EP 7, 14; Sy “em & & EP), sowie die groRen Fortschritte ber der
Etablierung von Open Access in Aw reness und Infrastruktur (EP 80 92, tern & Za 7z GUEP)
Auch in der Leistungsperiode 2022-2024 soll den Anspriichen und Erwartungshaltungen, die aus Ge-
sellschaft und Wirtschaft an die Universitdt herangetragen werden, addquat begegnet werden. Dabei
ist Interaktion mit mehreren Zielgruppen erforderlich, fiir die es Abstimmungen nach aufRen und innen
bendstigt. Damit einhergehend will die AAU ihre Beitrdge im Bereich der inter- und transdisziplindren
Forschung verstérken. Ein ausdifferenziertes Malnahmenbiindel zielt darauf ab, den Wissenstransfer

zu intensivieren (siehe auch B1., Vorhaben 3MStrat, EP 51-52; y tem @ 7o U o3

Die gesellschaftliche Verantwortung der Universitat wird im Sinne einer umfassenden Third Mission
nicht nur mit Blick auf die wirtschaftliche Entwicklung, sondern ebenfalls durch einen direkten Dienst
an der Gesellschaft wahrgenommen, insbesondere in Form von Beratungstatigkeiten 6ffentlicher Ein-
richtungen und politischer Entscheidungsgremien (Basisbrief, S. 8). Exemplarisch sei auf die Mitwir-
kung von Wissenschaftler*innen der Universitdt in Expertengremien zum politischen Umgang mit
COVID-19 verwiesen: z. B. auf deren Mitarbeit an einem Konzept zur nationalen Impflogistik auf Einla-
dung des Gesundheitsministeriums oder in der COVID-19 Future Operations Plattform. Um solche Be-
ratungstatigkeiten in der ndchsten Leistungsperiode starker sichtbar zu machen und quantitativ zu er-
fassen, wurde ein neues Ziel ,,Aufrechterhaltung des Wissenstransfers von der Wissenschaft in Gesell-
schaft und Wirtschaft 3“ definiert.

B3.2. Vorhaben zum Wissens-/Technologietransfer und Open Innovation

Wissens-/Technologietransfer und Entrepreneurship

Ziel der AAU ist es, ein attraktives Umfeld und ein unterstiitzendes Netzwerk fiir Ausgriindungen zu
schaffen, um damit auch eine Zunahme von Verwertungs-Spin-offs zu erreichen. In der ndchsten Leis-
tungsperiode sollen bessere Bedingungen dafiir entwickelt werden: durch Professionalisierung des
Wissenstransfers (ProfTrans), Fortbildung und Awareness Raising im Bereich des Wissens- und Tech-
nologietransfers unter den Wissenschaftler*innen (AwareWT) sowie durch intensivierte Kooperation
und Vernetzung mit den relevanten regionalen (und Uberregionalen) Akteuren.

Die Fakultdten der AAU [eisten entsprechend ihrer Fachgebiete und Forschungsschwerpunkte jeweils
unterschiedliche Beitrdge zum Wissenstransfer. Die unternehmerisch-innovative, reformatorische
Grundhaltung der Universitat (EP 14) wird durch Leistungen der Fakultét flir Wirtschaftswissenschaf-
ten und insbesondere des Instituts flir Innovationsmanagement und Unternehmensgriindung maf-
geblich getragen und durch ein umfassendes Spektrum an thematischen Programmen und Projekten
abgestitzt. Die alle Phasen des unternehmerischen Prozesses abdeckenden Angebote (siehe Grafik)
richten sich an unterschiedliche Zielgruppen: angehende Griinder*innen, Schiller*innen und Studie-
rende sowie die 6ffentliche Verwaltung und regionale Stakeholder. Das Leistungsportfolio umfasst
Coaching und Support bis hin zur Bereitstellung von Infrastruktur flir Prototyping und Co-Working (FAB
LAB, inspire! Lab). In der Lehre steht — neben der Vermittlung der Grundiagen im Bereich Entrepreneur-
ship (Entrepreneurial Skills), teilweise auch flir Studierende nicht wirtschaftsbezogener Studien — ver-
stérkt auch die Férderung des Entrepreneurial Mindset im Mittelpunkt. Daflir stehen Einrichtungen
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wie z. B, inspire! Lab®® als Raum fiir Kreativitat, Teamwork und Innovation

Mit dieser Entwicklung, die in der ndchsten Leistungsperiode weiter gestdrkt werden soll, ndhern sich
die Third Mission Aktivitdten im Bereich Entrepreneurship an der AAU bereits wesentlich den Empfeh-
lungen der Européischen Kommission und der OECD* an.

200 build! Gronde It nKaint nG FUT
2015 Fab lab@ AAU

2016 - 2019 UIG
2017 Inspirellab
2017 Star Ne Ca
2018 SAALab
2019 WTZ EvCay
2021 DIH
2021 SILC )

ENTREPRENEURIAL PROCESS

|
RN A u P L venlure
e —p oy i Wunch

Grafik: Institut fir Innovationsmanagement und Unternehmensgriindung (2021)

Die Fakultat fiir Technische Wissenschaften der AAU weist eine lange Geschichte enger Kooperationen
mit Firmen durch Forschungsprojekte auf (Siemens, Infineon, Airbus) sowie einen zum Teil langjdhri-
gen Wissenstransfer in wirtschaftsnahe Forschungsorganisationen (Joanneum Research, Fraunhofer
Austria Innovationszentrum KI4LIFE, Silicon Austria Labs und Lakeside Labs GmbH). In diesem Kontext
sei als Best Practice-Beispiel universitdrer Ausgriindungen das Unternehmen Bitmovin angefiihrt, das
sich inzwischen als weltweit flihrender Anbieter von Online-Videotechnologie etabliert hat. Neben ei-
ner ausgezeichneten wirtschaftlichen Bewertung und laufend eingeworbenen nationalen (2. Preis
beim Houska Award) und internationalen Preisen (Technology & Engineering Emmy® Award) ist das
Unternehmen wichtiger Impulsgeber fiir die Starkung der Region (Arbeitsplatze) und betreibt gemein-
sam mit dem Institut fiir Informationstechnologie das Christian Doppler Labor ATHENA an der AAU, in
dessen Rahmen Technologie anwendungsorientiert beforscht und transferiert wird.

Die Fakultat fir Kulturwissenschaften fordert die Weiterentwicklung sowie einschldgige Aktivitdten ih-
rer Angehdrigen in den Bereichen , Third Mission” und Open Access (EP 16). Im Kontext des Wissens-
transferzentrums Siid (WTZ) wurde die Auseinandersetzung und Awareness-Bildung mit den Themen
Technologietransfer (Intellectual Property) und Wissenstransfer mit besonderem Fokus auf GSK erfolg-
reich fortgesetzt.

Eine Stdrke der Fakultét fiir Interdisziplindre Forschung und Fortbildung ist seit jeher ihre enge Ver-
knOpfung von Forschung, Lehre und Third Mission sowie ihr Engagement im Bereich der inter- und

19 https://inspirelab.at/das-lab.
2 QECD/EU (2019), Supporting Entrepreneurship and Innovation in Higher Education in Austria, OECD Skills Studies,
OECD Publish'ng, Paris- ; S 102, vgl. GUEP, 24.
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transdisziplindren Forschung (EP 19). Insbesondere zeichnet sie sich durch eine Vielzahl von Beratungs-
tatigkeiten o6ffentlicher Einrichtungen (z. B. im Bildungsbereich) aus.

Von zentraler Bedeutung fiir die Erfolgsaussichten bei der Weiterentwicklung einer lebendigen Aus-
griindungskultur an der Universitadt Klagenfurt ist ein zzt. im Kontext der build! Griinderzentrum Kérn-
ten GmbH und unter maRgeblicher Beteiligung der AAU stattfindender Profilbildungsprozess. Auf der
Grundlage vieler Sondierungsgesprdche mit Wissenschaftler*innen der AAU sowie Vertreter*innen
von Forschungseinrichtungen, Unternehmen, BABEG, KWF, [V Kadrnten etc. eruiert ein Kernteam, wel-
che Griindungsvorhaben am Standort ausgezeichnete Umfeldbedingungen vorfinden (wiirden), um in
einem ndchsten Schritt Griindungsinteressierte regional und (berregional attrahieren zu kénnen.
In diesem Prozess zeichnet sich bereits sehr plastisch das Potential des Standorts ab dank der Vielzahl
der an den Schnittstellen von Universitdt, Forschung und Wirtschaft angesiedelten Akteure, Initiativen
und Infrastrukturen, die einschlagige Synergien versprechen. Neben der AAU seien nur exemplarisch
und in alphabetischer Reihenfolge genannt: 5G Playground Carinthia, AlRlabs Austria, CD Labor
ATHENA, Drohnenhalle, FH Karnten, KI4LIFE, Lakeside Labs GmbH, Lakeside Science & Technology
Park, Robotics (Joanneum Research), Silicon Austria Labs (SAL). In diesem Zusammenhang ist auch die
Beteiligung der Universitdt mit Beginn 2021 an dem FFG-geférderten Transferprojekt Digital Innova-
tion Hub Siid (siehe A5.1.) von Interesse, in dessen Kontext Wissenschaftler*innen der AAU durch den
forschungsbezogenen Wissenstransfer den Ausbau der Digitalisierung in Klein- und Mittelbetrieben
der Region unterstiitzen.

Die Universitdt Klagenfurt wird sich auch in der Leistungsperiode 2022-2024 aktiv an einer das Griin-
dungsgeschehen stimulierenden Profilbildung und Vernetzung am Standort engagieren. Sie sieht zu-
gleich ein MalRnahmenbiindel vor, um den Wissens- und Technologietransfer als wesentlichen Bereich
von Third M1 1on{ v temze L P Anm rkung 11) ow d AwarenessRa'singin | m
Kontext universitdtsintern noch gezielter zu unterstiitzen. Wahrend ein erstes Vorhaben (ProfTrans)
allen Universitdtsangehorigen gleichermaRen zugutekommt, richtet sich ein zweites (AwareWT) an
jene Wissenschaftler*innen (insbesondere auch Nachwuchsforschende), die mit Themen des Wissens-
transfers und des Entrepreneurships bisher nicht oder kaum in Beriihrung gekommen sind.

Im Rahmen des Vorhabens ProfTrans (Professionalisierung des Wissenstransfers) sollen die bestehen-
den Strukturen (z. B. Support) und Strategien an der AAU und in ihrem direkten Umfeld (z. B. build!)
einem ,Relaunch & Update” unterzogen werden. Unter Beteiligung aller relevanten Stakeholder (For-
schende der AAU, Forschungsservice, Akteure an der Schnittstelle zur Wirtschaft) sollen Transferpo-
tenziale, die bis dato nicht oder ungeniigend gehoben wurden, sichtbar gemacht werden und die be-
nétigten Supportstrukturen (bzgl. Expertise, Forderformaten) eruiert werden. Dabei sind sowohl die
Transferleistung per se als auch Akzeptanz und Wertschitzung (Stichwort , Anerkennungsdefizit“?!)
dieser Leistungen zu ber{icksichtigen. Von zentraler Bedeutung ist ebenfalls die Beriicksichtigung ver-
schiedener Wissenschaftskulturen in Hinsicht auf besondere Bediirfnisse oder Herausforderungen.

Ein zweites Vorhaben (AwareWT) konzentriert sich auf das Awareness Raising im Bereich des Wissens-
und Technologietransfers unter Wissenschaftler*innen der AAU. Dabei sollen alle Fachbereiche und
Wissenschaftskulturen in den Blick genommen werden, d. h. insbesondere auch jene Wissenschaft-
ler*innen, die bisher nur wenig Berlihrungspunkte mit Wissens- und Technologietransfer in wirt-
schaftsnahe Bereiche hatten. Zwei Veranstaltungsformate ergédnzen sich: Doktorierenden aller Facher
wird in universitdtsweit beworbenen Lehrveranstaltungen praktisches und theoretisches Wissen zu
zentralen Dimensionen des Wissens- und Technologietransfers von AAU-internen wie -externen Do-
zierenden vermittelt. Neben den Lehrveranstaltungen ist eine eigene Veranstaltungsreihe geplant: die
Klagenfurter Kamingesprache. Zu diesen Treffen unter Kolleg*innen in kleinem Kreis wird jeweils min-

2 Wissenschaftsrat: Wissens- und Technologietransfer als Gegenstand institutioneller Strategien | Positionspapier
(Drs. 5665-16), Oktober 2016, S. 8; https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/5665-16.html.
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destens ein Gast mit praktischer Erfahrung bzw. Expertise im Bereich des Wissens- und Technologie-
transfers eingeladen. Ziel ist der informelle, offene und direkte Austausch in der Erwartung, dass es
neben einer Wissensvermittlung auch zu tiberraschenden Einsichten kommt und das Interesse an Ak-
tivitdten und Kooperation in diesem Bereich geweckt wird.

Die Weiterentwicklung der Schutzrechts- und Verwertungsstrategie soll auch weiterhin unter Beruck
sichtigung der offiziellen Strategiepapiere (Open Innovation- und IP-Strategien) verfolgt werden (Vor-
haben IPRStrat). Dabei soll auch der forschungsbezogenen Third Mission auf européischer Ebene
durch eine mogliche EIC-Teilnahme Rechnung getragen werden {siehe auch B4.).

Open Science: Open Access (Plan S), Open Data

Im Zeichen des Wissens- und Innovationstransfers stehen auch die Konsolidierungen, die die AAU bel
drEabl n mnrum nd n Open Access Inf astruk ur ( mi | Jvr nm n
hat und die den Forderungen des Plan S bereits stark entgegenkommen. Exemplarisch seien die Publi-
kationsférderungen —auch fiir Monographien —sowie die ,,transformative agreements” mit allen wich-
tigen wissenschaftlichen Verlagen (den sogenannten Big Five), die von der KEMO ausverhandelt wur-
den, angefiihrt. Auch ist das Repositorium der AAU ,netlibrary” (Visual Library) in der Datenbank
OpenDOAR gelistet, womit das entscheidende Kriterium von Plan S erfiillt ist. Zwei an der AAU heraus-
gegebene Open Access-Zeitschriften entsprechen den Plan S-Standards zur Génze.

Die Universitdt Klagenfurt engagiert sich bereits seit Jahren in verschiedenen nationalen Projekten,
welche die Transformation hin zu ausgewahlten Komponenten von Open Science anstreben. Dies be-
trifft den Bereich Open Access (KEMO, AT20A, AT20A2, OANA), geht jedoch deutlich dariiber hinaus
in andere Teilgebiete von Open Science; zu nennen sind AUSSDA, BBMRI.at, CLARIAH-AT, CARLIN, DA-
RIAH sowie informelle Netzwerke wie RepManNet?, Die Universitit Klagenfurt wird ihr Engagement
in den angefiihrten Bereichen auf nationaler und europdischer Ebene zukiinftig fortsetzen und weiter
ausbauen.

Seit 2020 ist die AAU in unterschiedlichen Rollen auch an den Projekten des ,,Clusters Forschungsda-
ten” beteiligt, die im Rahmen der Ausschreibung ,,Vorhaben zur digitalen und sozialen Transformation
md H h hlil n w n rdn{ ¥ z ) ImPr j k Rl Syne gy rb it
die AAU als Mitglied der Steuerungsgruppe an einer Vereinheitlichung der technischen Schnittstellen
zwischen den Forschungsinformationssystemen der dsterreichischen Universitaten und Férdergebern
sowie der konzeptuellen Erstellung eines international kompatiblen Forschungsportals mit. Dies ge-
schieht mit dem ausdriicklichen Ziel, auf die Standards der EOSC vorbereitet zu sein. Uber den ,,Cluster
Forschungsdaten” kann die Universitdt auch an dem Projekt FAIR Data Austria partizipieren und dar-
aus resultierend Entwicklungen und Ergebnisse in ihre Planung auf dem Gebiet Open Data aufnehmen.
Die FAIR Prinzipien werden schon jetzt in zahlreichen Datenmanagementpldnen (DMP), welche im
Rahmen von Forschungsprojekten verfasst werden, aufgefiihrt und beriicksichtigt.

Was ihr weiteres Engagement in Richtung Open Science angeht, ist die AAU in Abstimmung mit den
anderen Osterreichischen Universitdten (uniko) und unter Ber{icksichtigung der einzelnen Wissen-
schaftsdisziplinen bemiiht, die notwendigen Schritte und MaRnahmen zu setzen, um die Wissenschaft-
ler*innen bei der Durchfiihrung ihrer Forschung zu unterstiitzen und ihre Konkurrenzfdhigkeit bei na-
tionalen und internationalen Férdergebern zu gewahrleisten. Um den zum Teil von auBBen vorgegebe-
nen Auflagen in Richtung ,Open Science” proaktiv begegnen zu kénnen, ist groRer Kommunikations-
und Vermittlungsbedarf notwendig sowie die Einrichtung abgestimmter Supportstrukturen, die Uber
die bestehenden Ressourcen (Open-Access-Beauftragter) hinausgehen.

22 RepManNet: Netzwerk fiir Repositorienmanager*innen, https://datamanagement.univie.ac.at/forschungsdatenma-
nagement/netzwerk-fuer-repositorienmanagerinnen-repmannety/.
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B4.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitdtsentwicklungsplan
sowie zum universitiren Entwicklungsplan

Die Steigerung der Kooperations- und Kankurrenzfihigkeit in den internationalen Scientific Commu-
nities ist zentrales strategisches Ziel der AAU (EP 51). Die hohe Qualitdt der Forschungsleistungen der
Wissenschaftler*innen an der AAU ist Grundvoraussetzung, um im wissenschaftlichen Wetthewerb
relissieren zu kénnen und Forscher*innen anderer europaischer Institutionen ein attraktiver Koopera-
tionspartner zu sein. Fiir exzellente Forschungsleistungen werden daher entsprechende Anreize ge-
setzt.

Zugleich gewinnt die forschungsbezogene Third Mission zunehmend an Bedeutung (EP 51). Im euro-
paischen Rahmenprogramm fiir Forschung und Innovation ,Horizon Europe” zeigt sich das auf mehre-
ren Ebenen: Der European Innovation Council (EIC) férdert Innovationen von der Idee bis zur Marktein-
fuhrung; Blrger*innen sollen in die universitdre Forschung stédrker eingebunden werden; und For-
schung soll sich in Bezug auf ,,Missionen” starker engagieren. Vor diesem Hintergrund wird die AAU in
der Leistungsperiode 2022-2024 neben der Férderung exzellenter Forschungsleistungen auch ver-
starkt Impulse setzen, um Wissenschaftler*innen der AAU bei ihren Vorhaben im Bereich der Third
Mission zu unterstiitzen (EP 52, siehe B1.). Diese Ausrichtung korrespondiert insbesondere mit den

yiem e n bia2nz2dde & b ¢ d BUER.

B4.2. Vorhaben der Universitit im Kontext des Europdischen Forschungsraums

Zentrale Aufgabe der AAU ist es auch in der Leistungsperiode 20222024, einen Beitrag zur erfolgrei-
chen Umsetzung der Ziele des europdischen Forschungsraums zu leisten.

Nach 20 Jahren European Research Area (ERA)} herrscht ein Bestreben nach Erneuerung. Die Europdi-
sche Kommission spricht in ihrer Mitteilung ,A New European Research Area“?® Empfehlungen aus,
wie gesellschaftlichen Herausforderungen zu begegnen sei. Vor dem Hintergrund der weltweiten
Covid-19 Pandemie gewinnt das Bekenntnis zum Europdischen Forschungsraum nochmals an Rele-
vanz. Eine Reihe von Aktivitdaten und Vorhaben adressiert direkt und indirekt — und auf verschiedenen
Ebenen — die Prioritdten der vorliegenden Positionspapiere der Kommission und die , FTI-Strategie
2030 — Strategie der Bundesregierung fiir Forschung, Technologie und Innovation®.

Der Exzellenzbegriff nimmt in den europdischen und nationalen Strategiepapieren eine zentrale Posi-
tion ein. Dies umfasst die Forderung einer exzellenten Grundlagenforschung ebenso wie jene des wis-
senschaftlichen Nachwuchses, um diesen kooperations- und konkurrenzfahig fiir eine wissenschaftli-
che Zukunft zu machen.

Mit der Ausgestaltung des Vorhabens MetaGrant der letzten Leistungsperiode soll das Anreizsystem
flr ausgezeichnete Forschungsleistungen (z. B. ERC-Grants, START-Preise) in Form eines abgekiirzten
Berufungsverfahrens fiir Universitatsprofessor*innen gemalR § 99 Abs. 4 UG nun umgesetzt werden.
Dadurch wird der strategischen Ausrichtung der AAU in der Forschung und der Steigerung der Sicht-
barkeit in den int rn tionalen Scientific Communities Rechnung g tragen ( yst mz= 1b 2z [ ¢
£ yce

Um das Vorhaben MetaGrant auf operativer Ebene mdglichst gut abzustilitzen, bedarf es einer fortge-
setzten Optimierung der Supportstrukturen bei der Antragstellung in hochkompetitiven Programmen.
So sollen die Unterstiitzungsstrukturen im Forschungsbereich auch in der Leistungsperiode 2022-
2024 weiterentwickelt werden. Als zentrale institutionelle Abteilung der AAU fiir die Unterstiitzung
der Wissenschaftler*innen bei der Durchfiihrung von européischen Forschungsprojekten hat sich das

2 https://era.gv.at/public/documents/4332/Communication_A_new_ERA_for_Research_and_Innovation.pdf.
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Forschungsservice dahingehend professionalisiert und etabliert. So konnten im Rahmen von Horizon
2020 bislang insgesamt 21 Projekte kompetitiv eingeworben werden, darunter ein ERC Advanced
Grant und ein ERC Starting Grant, drei MSCA-Projekte und zwei Projekte mit der AAU in koordinieren-
der Funktion.

An diese Erfolge ankniipfend, sollen durch das Vorhaben PreAward zusétzliche gezielte MalBnahmen
zur Unterstiitzung von Forscher*innen in der Pre-Award-Phase implementiert werden. Diese zielen auf
eine Starkung der Beteiligung an den Sadulen 1 bis 3 und weiterer Programmteile von Horizon Europe
sowie auf die Steigerung der Beteiligungen der AAU als projektkoordinierende Institution ab. Aus Er-
fahrungswerten im Rahmen der Antragstellung wird sichtbar, dass die Unterstiitzung viele Aspekte
bereits sehr gut abdeckt; manche jedoch noch weiter optimiert werden konnten, insbesondere auch
durch eine prazisere Abstimmung auf die spezifischen Anforderungen der verschiedenen EU-Forder-
formate. Durch das geplante Vorhaben PreAward sollen Wissenschaftler*innen verstarkt bei der An-
tragstellung unterstiitzt und entlastet werden, sodass mehr Zeit fiir die Ausarbeitung der wissenschaft-
lichen Inhalte der Antrége aufgewendet werden kann. Ziel ist es, Freiraume fiir die Forscher*innen zu
schaffen, die die Attraktivitat d r Antragstellung in hochkompetitiven Programmen steigert (

) Kon ptfurda MaBnahm npak t ollin ng r Ab timmun mitd nFor h nden
und mit Blick auf die Bediirfnisse verschiedener Karrierestufen und Wissenschaftskulturen entwickelt
werden, um moglichst passgenau wirksam werden zu kénnen.

Ein weiteres Vorhaben zur Weiterentwicklung des Forschungsumfeldes (EP 55) betrifft die Handha-
bung des oftmals sehr komplexen Finanzmanagements bei extern finanziert n Projekten, insbeson
dere auch EU-Projekte (Rahmenprogramm, Interreg). Das Zusammentreffen interner Prozesse mit den
Programmrichtlinien verursacht gegenwirtig oftmals Kapazitdtsengpdsse bei den an der Priifung be-
teiligten Abteilungen. Dem soll mit dem Vorhaben ITFoMan (Konzeption und Aufbau eines IT-unter-
stiitzten Forschungsmanagements) begegnet werden (siehe D2.2., D2.3.).

Die Férderung wissenschaftlicher Exzellenz der Mitarbeiter*innen wird an der AAU, insbesondere fiir
Nachwuchswissenschaftler*innen, zusétzlich durch Angebote im Bereich der Mobilitdt (Vorhaben
ErasmusStip) und mit Blick auf Gleichstellung als zentrales Thema (Vorhaben FrauenPlus) wesentlich
erganzt. Zu erwdhnen ist auch die Fortsetzung des zugleich die internationale Mobilitdt wie das Men-
toring unterstiitzenden Young Scientists Mentoring Programms aus der letzten Leistungsperiode.

Das Vorhaben der Entwicklung einer forschungsorientierten Third Mission Strategie (Vorhaben
3MStrat) wird ausfiihrlich in Abschnitt B1. vorgestellt.

In ,,Horizon Europe” wird der griinen und digitalen Transformation eine zentrale Rolle zukommen. Die
AAU steht dieser Schwerpunktsetzung angesichts ihres Forschungsprofils sehr positiv gegeniiber und
wird ihre Wissenschaftler*innen bei einer Teilnahme entsprechend umfassend unterstiitzen. Ganz im
Sinne der Prioritdt 1 der ,,New European Research Area” reflektiert und fokussiert die AAU als Griin-
dungsmitglied der Allianz Nachhaltige Universitdaten und aktives Mitglied im Europdischen Forschungs-
raum ihr eigenes Tun auf samtlichen Ebenen: ca. 30 % (16 von 54) der Vorhaben im Entwicklungsplan
der AAU beschiftigen sich mit griinen und / oder digitalen Themen.

In Bezug auf Fragen der Infrastruktur fiir Forschung und Technologie und die Translation von Ergebnis-
sen aus Forschung und Innovation in die Wirtschaft ist besonders hervorzuheben, dass die AAU in der
Leistungsperiode 2019-2021 im Rahmen der Ausschreibung der nationalen Digital Innovation Hubs
erfolgreich war (vgl. B3.). Dieser Erfolg soll in der Leistungsperiode 2022-2024 in Form einer Antrag-
stellung auf européischer Ebene fortgefiihrt werden. Auf Grolforschungsinfrastruktur geht Abschnitt
B2. im Detail ein, auf Technologietransfer und Open Science Abschnitt B3,

Da zentrale Elemente (z. B. die ,,Missionen”) des neuen europdischen Forschungsrahmenprogramms
»Horizon Europe” erst in der Leistungsperiode 2022—2024 im Detail bekannt gegeben werden, soll die
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C. Lehre
C1. Studien

C1.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitdatsentwicklungsplan
sowie zum universitdren Entwicklungsplan

Die AAU strebt in der Lehre danach, den gesetzlichen Auftrag zu Bildung durch Wissenschaft (§ 3 Z 2
UG) bestmoglich zu erflillen. Um diesem Ziel gerecht zu werden, wurden in den vergangenen Jahren
Strategiedokumente zur Lehre erarbeitet bzw. einer Revision unterzogen. Namentlich sind das das
,Leitbild Lehre”, die ,Studienangebotsstrategie” sowie die ,Internationalisierungsstrategie Lehre“?,
Es gilt auch weiterhin, die Vorhaben im Bereich Studien, Lehre und Weiterbildung konsequent an die-
sen Leitprinzipien und den Starken der AAU auszurichten. Diese sind ein hohes Maf3 an Flexibilitat, das
glnstige Rahmenbedingungen fir interdisziplindre Angebote ebenso wie innovative Formen des Leh-
rens und Lernens schafft, eine Grundhaltung, die Vielfalt als Bereicherung und die Verschiedenheit der
Studierenden sowie Internationalitdt als unverzichtbare Rahmenbedingung qualitdtsvoller Lehre ver-
steht. Leitprinzip allen Tuns ist die Verbindung von Forschung und Lehre im Sinne Humboldts (EP 61 f.).
Die Weiterentwicklung des Studienangebots hat sich an den Spezifika der Universitdt Klagenfurt zu
orientieren und die Vorteile zu niitzen. Diese sind die sehr guten Betreuungsrelationen in vielen Stu-
dien, dartiber hinaus aber auch der hohe Anteil an First-Generation-Studierenden, an berufstatigen
Studierenden sowie an Studierenden mit Betreuungsverpflichtungen.

Die Weiterentwicklung des Studienangebots soll die Attraktivitdt der Universitat Klagenfurt als Stu-
dienstandort weiter erhéhen. Es gilt, der Abwanderung zu Bildungszwecken entgegen zu wirken und
vermehrt Studierende aus anderen Bundeslandern und dem Ausland anzuziehen. Neue Studien, die in
der Leistungsperiode 2022-2024 eingerichtet werden sollen, dienen vorrangig der Schaffung von An-
geboten, die es national und / oder international nicht oder nur selten gibt. Sie korrespondieren inso-
f T ze n P oa 1 nu D u
yVerbesserung der Leistungskennzahlen in der L hre” und der Internationalisierung gemal E

nd b. Inshesonder dasVorhaben LAC-BA und da Vorhaben RobAIBA sollen auch die Themen der
d I e r I
u I e n
angebote (RobAIBA und das Masterstudium/Studienzweig Master in Management) werden englisch-
sprachige Angebote emn di d mitvorrangigau hd mZ |derInt rnationali ierung ( |

n dienen.

Ein Relhe onVorhab ndi ntd r Qualitatssteigerung und Qualitdtss’cherung in der Lehre (

e | Il I
zept einer durchgéngigen Begleitung und Unterstiitzung Studierender umgeseizt werden. Dieses Pro-
J
Lehrens und Lernens evaluiert und entwickelt werden, die den Prasenzunterricht qualitdtsvoll unter-
stiitzen, gleichzeitig aber auch dem Bedurfnis der Studierenden nach zeitlicher Flexibilitdt entgegen
k

b

24 Sejte 3 unten Basisbrief,
% Arbeitstitel.
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C1.2. Darstellung der Leistungen im Studienbereich
1. Verzeichnis der eingerichteten ordentlichen Bachelor-, Master- und Diplomstudien?® (Stand:
WS 2021/22)

-Studienfeld

0111 Erziehungswissenschaft Diversitdtspdd. in 545 Master
Schule und Gesell,
0111 Erziehungswissenschaft Erwachsenenk.)lldung 847 Master
und berufl. Bildung
0111 Erziehungswissenschaft . Emehur\gs— und 645 Bachelor
Bildungswissenschaft
0111 Erziehungswissenschaft Somal'padagogllf und 846 Master
soziale Inklusion
Ausbildung von Bachelorstudium Zu den einzelnen
0114 Lehrkraften mit 198 Bachelor-LA | UF siehe die Auflis-
o Lehramt Sek (AB)
Fachspezialisierung tung unter C1.2.2,
Ausbildung von Masterstudium Zu den einzelnen
0114 Lehrkraften mit 199 Master-LA UF siehe die Auflis-
o Lehramt Sek (AB)
Fachspezialisierung tung unter C1.2.2.
0222 Gesch|fhte l.md Geschichte 603 Bachelor
Archdologie
G icht
0222 eschlfh € L.md Geschichte 803 Master
Archdologie
0223 Philosophie und Ethik Philosophie 541 Bachelor
0223 Philosophie und Ethik Philosophie 941 Master
Anglistik und
0231 Spracherwerb Amerikanistik 612 Bachelor
Anglistik und . .
0231 Spracherwerb Amerikanistik 812 Master englischsprachig
0231 Spracherwerb Romanistik 646 Bachelor
0231 Spracherwerb Romanistik 849 Master
0231 Spracherwerb Slawistik 650 Bachelor
0231 Spracherwerb Slawistik 850 Master
In Kooperation mit
o der Universita degli
0232 Literatur und Linguistik ﬁﬁ::;j&?f?gﬂtéx 814 Master Studi di Udine (§ 51
‘ Abs. 2 Z 26 UG)
s.auch C1.2.2.
0232 Literatur und Linguistik Germanistik 617 Bachelor
0232 Literatur und Linguistik Germanistik 817 Master
Interdisz. Programme
0288 mit Schwerpunkt Geis- Visuelle Kultur 655 Master
teswiss. und Kiinste
. . Aufnahmeverfah-
0313 Psychologie Psychologie 640 Bachelor ren (§ 71c UG)
. . Aufnahmeverfah-
0313 Psychologie Psychologie 840 Master ren (§ 71c UG)
0314 Soznollogle und Kultur- AngeY\/andte Kultur- 642 Bachelor
wissenschaften wissenschaft

2% |m Sinne des § 7 UG, sortiert nach ISCED 4 (ISCED-F 2013).
27 Ohne studienartbezeichnende Kopfcodes.
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el R — U e——
ISCED-4 | ISCED-4-Studienfeld Bezg'tcuhd'}mgsdes skz¥ | studienart Anmerkungen
_ SEPUE RSP N e
0314 Sozio_logie und Kultur- | Angewandte Kulturwis- 342 Master
wissenschaften senschaft
Soziologie und Kultur- | Wissenschaft, Technik
0314 wissenschaften & Gesellschaft 906 Master
Journalismus und Medien, Kommunika-
0321 Berichterstattung tion und Kultur 841 Master
Journalismus und Medien- und
0321 . Kommunikations- 641 Bachelor
Berichterstattung .
wissenschaften
Management und International Business Aufnahmeverfah-
0413 Verwaltung and Economics 516 Bachelor ren (§ 71b UG)
englischsprachig;
Management und International Aufnahmeverfah-
0413 Verwaltung Management 908 Master ren (§ 63a Abs. 8
UG)
englischsprachig;
Management und Media and Conver- Aufnahmeverfah-
0413 Verwaltung gence Management 150 Master ren (§ 63a Abs. 8
UG)
0421 Recht Wirtschaftsrecht 900 Master
Int. Pr. mit Schwer- .
0488 punkt Wirtschaft, Angewaln dtehB?tnebs- 918 Master
Verwaltung und Recht wirtschaft
Int. Pr. mit Schwer-
0488 punkt Wirtschaft, Betriebswirtschaft 518 Bachelor
Verwaltung und Recht
Int. Pr. mit Schwer-
0488 punkt Wirtschaft, Wirtschaft und Recht 519 Bachelor
Verwaltung und Recht
Int Pr mit Schwer-
0488 punkt Wirtschaft, Wirtschaft und Recht 909 Master
Verwaltung und Recht
0532 Geowissenschaften Geographie 655 Bachelor
0532 Geowissenschaften Ge.ograph|e und 855 Master
Regionalforschung
0541 Mathematik Mathematics 401 Master englischsprachig
. Technische
0541 Mathematik Mathematik 201 Bachelor
Datenbanken,
0612 Netzwerkdesign und - | Angewandte Informatik | 511 Bachelor
administration
Datenbanken,
0612 Netzwerkdesign und Informatics 911 Master englischsprachig
-administration
In Kooperation mit
der Universita degli
Int. Pr. mit Schwer- Studi di Udine (§ 51
. o . Abs. 27 26 UG)
0688 punkt Inf.orrr?atlk und | Artificial Intelhg.ence 2 | 993 Master 5. auch C1.2.2.;
Kommunikationstech- Cybersecurity . .
nologle englischsprachig;
Aufnahmeverfah-
ren (§ 63a Abs. 8
UG)
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[ISCED-4 ISCED-4-Studienfeld Be’g'tflhd’;mides l SKZ¥ |  Studienart Anmerkungen
- P _
Int. Pr. mit Schwer- englischsprachig;
punkt Informatik und Game Studies and Aufnahmeverfah-
0688 N . )
Kommunikations- Engineering 992 Master ren (§ 63a Abs. 8
technologie UG)
Int. Pr. mit Schwer-
unkt Informatik und Inf tion M -
0688 P - un ntormation Vianage 922 Master englischsprachig
Kommunikations- ment
technologie
Int. Pr. mit Schwer-
kt Infi ik
0688 punxtin or.maFl und Wirtschaftsinformatik | 522 Bachelor
Kommunikations-
technologie
Elektronik und Auto- | Inform. and C i-
0714 . . . .omnjunl 488 Master englischsprachig
mation cations Engineering
0714 Elektronik ynd Auto- Informationstechnik 289 Bachelor
mation
2. In Kooperation mit anderen Bildungseinrichtungen eingerichtete ordentliche Studien?®

I ISCED-4

0114

ISCED-4-Studienfeld

Ausbildung von
Lehrkraften mit
Fachspezialisierung

Studiums

UF Bewegung und

Sport 400

Studienart

Bachelor-LA

Anmerkungen -

§ 51 Abs. 2727 UG

0114

Ausbildung von
Lehrkraften mit
Fachspezialisierung

UF Deutsch 406

Bachelor-LA

§ 51 Abs, 2727 UG

0114

Ausbildung von
Lehrkrdften mit
Fachspezialisierung

UF Deutsch 506

Master-LA

§ 51 Abs. 2727 UG

0114

Ausbildung von
Lehrkraften mit
Fachspezialisierung

UF Englisch 407

Bachelor-LA

§ 51 Abs. 2227 UG

0114

Ausbildung von
Lehrkraften mit
Fachspezialisierung

UF Englisch 507

Master-LA

§51Abs. 27227 UG

0114

Ausbildung von
Lehrkraften mit
Fachspezialisierung

UF Ethik 439

Bachelor-LA

§51Abs. 2227 UG

0114

Ausbildung von
Lehrkraften mit
Fachspezialisierung

UF Franzosisch 409

Bachelor-LA

§ 51 Abs. 2727 UG

0114

Ausbildung von
Lehrkraften mit
Fachspezialisierung

UF Franzdsisch 509

Master-LA

§ 51 Abs. 2227 UG

0114

Ausbildung von
Lehrkraften mit
Fachspezialisierung

UF Geographie und

Wirtschaftskunde 410

Bachelor-LA

§51Abs. 2227 UG

0114

Ausbildung von
Lehrkraften mit
Fachspezialisierung

UF Geographie und

Wirtschaftskunde >10

Master-LA

§ 51 Abs. 2727 UG

2 |m Sinne § 51 Abs 2 Z 26 und 27 UG, i.d.F. BGBI. | Nr. 129/2017 und sonstige Kooperationen

2 Ohne stud’enartbezeichnende Kopfcodes.
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ISCED-4 | ISCED-4-Studienfeid Bezg::cuhdri\;l;gsdes SKz?® | Studienart Anmerkungen.i\
——. s bF- SR - 2 P S N—
Ausbildung von . -
0114 Lehrkraften mit UF Geschichte, Sozial- | ;1 | pochelor-La | §51 Abs. 2227 UG
. e kunde, Polit. Bildg.
Fachspezialisierung
Ausbildung von ) .
0114 Lehrkréften mit UF Geschlch'te, S-omal- 511 Master-LA | § 51 Abs. 2Z27 UG
o 1 kunde, Polit. Bildg.
Fachspezialisierung
Ausbildung von
0114 Lehrkraften mit UF Informatik 414 Bachelor-LA | § 51 Abs. 2Z27 UG
Fachspezialisierung
Ausbildung von
0114 Lehrkraften mit UF Informatik 514 Master-LA §51 Abs. 2Z27 UG
Fachspezialisierung
Ausbildung von
0114 Lehrkraften mit UF Italienisch 417 Bachelor-LA | §51 Abs. 2227 UG
Fachspezialisierung
Ausbildung von
0114 Lehrkraften mit UF Italienisch 517 Master-LA § 51 Abs. 2227 UG
Fachspezialisierung
Ausbildung von
0114 Lehrkraften mit UF Mathematik 420 Bachelor-LA | § 51 Abs. 2227 UG
Fachspezialisierung
Ausbildung von
0114 Lehrkraften mit UF Mathematik 520 Master-LA § 51 Abs. 2227 UG
Fachspezialisierung
Ausbildung von
0114 Lehrkrdften mit UF Slowenisch 428 Bachelor-LA | § 51 Abs. 2227 UG
Fachspezialisierung
Ausbildung von
0114 Lehrkraften mit UF Slowenisch 528 Master-LA §51Abs.2Z27 UG
Fachspezialisierung
Ausbildung von
0114 Lehrkraften mit UF Spanisch 429 Bachelor-LA | § 51 Abs. 2Z27 UG
Fachspezialisierung
Ausbildung von
0114 Lehrkrdften mit UF Spanisch 529 Master-LA §51Abs. 2727 UG
Fachspezialisierung
Ausbildung von
0114 Lehrkréften mit UF Instrumental- 415 | Bachelor-LA | §51 Abs. 2227 UG
o1 musikerziehung
Fachspezialisierung
Ausbildung von
0114 Lehrkraften mit UF Musikerziehung 422 Bachelor-LA | § 51 Abs. 2227 UG
Fachspezialisierung
I?DP Germanistik im § 51 Abs. 27 26 UG
0232 Literatur und Linguistik |nte.rku|tut. Kc.mtext 814 Master (Universita degli
(eigenstédndiges s
. Studi di Udine)
Curriculum)
International §51Abs. 2Z 26
Management und Management UG (La Rochelle
0413 Verwaltung (im Rahmen des beste- 908 Master Business School,
henden Curriculums) Groupe Sup de Co)
0421 Recht Wirtschaftsrecht 900 Master 5 51.Abs.. 2..2 27. uG
Universitat Wien
Datenbanken, Angewandte Informatik § 51 Abs. 2726 UG
0612 Netzwerkdesign und | (im Rahmen des beste- | 911 Master (Universita degli
-administration henden Curriculums) Studi di Udine)

Seite 41



I ISCED-4 | ISCED--Studienfeld Be‘g‘tzhd'}ﬂr';id“ SKz® | studlenart |  Anmerkungen”
| ) > ~ - ‘
§51Abs. 2226 UG
Datenbanken, Angewandte Informatik {National Technical
0612 Netzwerkdesign und | (im Rahmen des beste- | 911 Master University “Kharkiv
-administration henden Curriculums) Polytechnic Insti-
tute”)
Datenbanken, Angewandte Informatik §51Abs. 2226 UG
0612 Netzwerkdesign und | (im Rahmen des beste- | 911 Master (Politechnika
-administration henden Curriculums) Poznariska)
e | * e e 6512236 Us
o6sgs | P mat yoersecurity 993 Master (Universita degli
Kommunikations- (eigenstédndiges A
. . Studi di Udine)
technologie Curriculum)
Int. Pr. mit Sch.wer— Information § 51 Abs. 2 7 26 UG
punkt Informatik und Management . \s .
0688 o . 922 Master (Universita degli
Kommunikations- (im Rahmen des beste- e
. ) Studi di Udine)
technologie henden Curriculums)
. §51Abs. 27226 UG
Inform. and Communi- , oo .
Elektronik und cations Engineerin (Universita degli
0714 . . & & | 488 Master Studi di Udine,
Automation (im Rahmen des beste- . .
. Multimedia
henden Curriculums)
Systems)
Inform. and Communi- §51 ,.Abs. 2 2 26 L{G
Elektronik und cations Engineerin (Universita degli
0714 . . & & | 488 Master Studi di Udine,
Automation {(im Rahmen des beste- ]
) Electronic
henden Curriculums) - .
Engineering)
. §51 Abs. 2726 UG
9999 Feld unbekannt Dr.—S.tudlum_der 500 Doktorat Universita Ca‘ Fo-
Philosophie . .
scari Venezia
3.  Eingerichtete Doktorats-/PhD-Studien

Doktoratsstudium
Doktoratsstudium
Doktoratsstudium

Dr.-Studium der Naturwissenschaften
Dr.-Studium der Philosophie
Dr. Studium der Rechtswissenschaften
Dr.-Studium der Sozial- und
Wirtschaftswissenschaften
Dr.-Studium der technischen
-Wissenschaften

Doktoratsstudium

Doktoratsstudium
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4, Kennzahlen im Studienbereich

a. Obligate Leistungsbeitrdge zur wirkungsorientierten Budgetierung & Kennzahlen auf
Universitdtsebene

LObligagg Leistungsbeitrage zur wirkungsorientierten Budgetierung

L .
‘Universitat Klagenfurt

]
| o Ausgangsbasis Lelstungsbeitrag
' ST) 2019/20 Index STJ 2022/23! Index
Priifungsaktive Studien®
. Bachelor-/Diplomstudien . _ 3
! -Masterstudien 1
|+ |Anteil der priifungsaktiven studien® 14 65,0%
___studienabschliisse® 9
{Bachelor-/Diplomstudien 5 o
\ Masterstudien 3
| ‘Doktoratsstudien 42
I N T f
! 'Betreuungsrelation®
' Priifungsaktive Studien® 49
‘Professor/inn/en und Aquivalente® 1447
oo Mobifitéts- Mobilitats-
H ST1 2018/19 anteil in %’ STJ 2022/23 anteilin %
-Studienabschliisse mit Auslandsaufenthalt® 7Y

Siir die LV-Periode 2022-2024 wird

BMacrleIo:—/Elplomstudlen si einmalig von einer
asterstudien .
Zielwertfestlegung abgesehen

Doktoratsstudien 17 ik gung ahg
! ’ : .

[ . ' Frauen- Frauen-

' Stichtag 31,12.2020' anteilin % Stichtag 31.12.2023 anteilin %
. Professor/inn/en® 76
i Frauen o 20
1 Ménner 56
i T
. ilaufbahnstellen-Inhaber/innen® 66

iFrauen -~ 32

{Ménner 34

) WS 2020

! Studierende™ 2
\ ord. Studierende 1

; «ao. Studierende 8
i .

Neuzugelassene™
ord. Neuzugel e
davon Incoming-Studierendenmobilitdt

! .a0. Neuzugelassene

STJ 2019/20

studienabschlussquote™ 58
Bachelor-/Diplomstudien
Masterstudien 4

.. Leistungsbeitrag (Zielwert} der u lick auf das Ende der LV-Periode 2022-2024
operationalisiert auf Basis STJ 2022/23 bzw. WS 2023

... Ausgangsbasis im LV-Verhandlungsjahr 2021
; -

1) Wissensbitanz-Kennzahl 2.A.6

2) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6 als Antell der bil: hl 2.A.7 ohne Dok dien.

Belsplel: Der Antell 2019/20 berechnet sich aus den priif % Studien 2019/20 In Relation zu den belegten Studien

{ohne Dol dlen) des Winter 2019, . — R
3) Wissenishil hl3.A.L. ) |
4) 2.A.6 Je Professur und & I stelle auf Grundlage der Datenbedarfske hl 1.6,

B pi}D B truun relation 019/20bere hnetsl hausden pruf ktiven Studten 2019/20 [n Relation zu den Vollze  quivalen e

der Verwendungen 11, 12, 81, 85, 86, 87 und 14, 82 gemiR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV zum Stichtag 31,12,2019. !
5) Auf Grundlage der D bedarfskennzahl 1.6; Vollzeitaqulval der Ver d 11, 12, 81, 85, 86, 87 und 14, 82 gemiR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV =
6} Ergebnisse der UHSTAT2-Erhebung der Statistik Austria.
7) Ergebnisse der UHSTAT2-Erhebung der Statistlk Austria als Anteil.an den Studlenabschllissen Inklusive Doktora

Anmerkung: Nich ben sowie fehlende Angaben zum Ausland: halt {auf Basis der Ergebnisse der UHSTAT2-Erhebung der §

h 1

werden fir die derp nicht ber

8} Verwendungen 11, 12, 81, 85, 86, 87 geméR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV; Kopfzahlen ohne karenzlerte und ausgeschiedene Personen.
9} Ver | 28, 82, 83, 87 gemdR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV; Kopfzahlen ohne k ferte und ausgeschiedene Personen.
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b. Kennzahlen auf ISCED-F 2013 Studienfeldebene als Basis flir Entwicklungen

T ; . { : ’ N
i ¢ + . ! I
! B 3 . ‘ [ !
e i & B : 3 f :
§ . g+ g% 2 S8 . :
1 8 . 89 ] 4 I
o2 b =g = £ | i
i 2 2: o0t p ; »
;B 5 55§ . ) | : :
. = £ ES ¢ £ g ! !
- ] sy . S % ] : ;
I 53 =N 1 a2 3 g I 8 & .
! s 8 | o a5 . & 24 }:'! .
™ 1 LS ~ .
S SO X N - .
I eQ ) 23 9 o; TY & 2o B
SRR LN BT L S §i L
‘ s~ T2 tu b8 3§ £ Lg g
. . B3y 88. 63 =8 T w Tw a8 @ £
1 bos 8 EAR™ AR - - S8 %o S 3 gl
I 5 E Q= g 8 . ¥ e - 2 e ~ T 3 « gy
! T 8 & 2 G =R a . S c g t £ gl ] =
' @ == = B B = P s 4 T 5 = b1 i o
. 2 =25 =3 : c g n 58 Tl A =
| S Bgl £&8 §2 i 5B g3 g E8 ] z
| SE| 2% 28 0 5% BE B3 5 §% 0§ 2
ISCED-F 2013 Studienfe|der (4-Steller) ' 83| 28 <s | £F &8 R.Z £z 2 =]
{0111 Erziehungswissenschaft 2 3
4 Ausbildung von Lehrkriften mit Fact ialisierung . 106 3 I P ~ ~
0222  Geschichte und Archaologie 10| 7 0,9
0223 Philosophie und Ethik EJ 0,4
Spracherwerb 3 7 1,1
0232 _ Literatur und Linguistik 1 2 I 0 33,5
0288 | _rd .Pr gramm mit Schwerpunkt 1S5 un 4] 1,0
Psychologie 66 _ 2,0
03 Soziologie und Kulturwissenschaften L - 9 . 1.9 e . o o
0321 _ lournalismus und Berichterstattung 2 1 o
Management und Verwal b 8 . . L7 04 _
0421 Recht 3
0488 Int. Pr. mit Schwerpunkt Wirtschaft, Verwaltung und Recht 54] 0,9
0532  Geowissenschaften 15 4 2,0] 80,5
0541 Mathematik 19 i o, 303,3
|0588 _Int. Pr. mit Schwerpunkt Naturwliss., Mathematik und Statistik 20, 1
06 0 Inform. u. Kommunikationste _h n n.def. 0,9
Datenbanken, Netzwerkdesign und -administration I - _ R o
.Int. Pr. mit Schwerpunkt Informatik und Kommunikationstechnologie 2 12 1,1 146,3
'0714__Elektronik und Automation 1 7 0,5 R
1014 'Sport
E [ JEU TN ) N A L
9999 |Feld unbekannt b 40: 0,1 44, 8|
Gesamt * 91 2
..Au gangsbasis im LV Verhandlungsjahr 2021 o ) o
keine Berichtsl maglich/ h .
1 Wssens lanz-Kenn hl2A7ahne Doktora s ud en—nach SCED F20133 be e e . -
2) Wissensbilanz-Kennz hl 3.A.1 ahne Doktoratsstudien —nach ISCED-F 2013 3, Ebene N
3) Wissensbilanz Kennzahl 3.A.2 ohne Dok dien ~nach ISCED-F 2013 3. Ebene e
4 W_sen JanzKennz hl2A6 na =~ CED-F20133 Ebenem Zua dr .
n_ b u . 9_ . ..n.1l h Hon 1 i ..h

nd Aqulvalente durch tehre - nadl

33 Ebene m't Zuardnungsausnahme bel 0114
8 els r hreltet; < 1 wenn die Ichtwert unterschreltet

9) Professar/inn/en und Aqulvalente multipliziert mitdem Richtwert—~nach ISCED-F 2013 3. Ebene mit Zuardnungsausnahme bei 0114

10) Differenz zwischen Kapazitétund p ktiven Studien (Wissensbllanz-Kennzah! 2.A6) - nach 1SCED-F 2013 3 Ebene mit Zuordnungsausnahme bel 0114

bare Inanspruchnahme der Professor/inn/e
e Betreuungsrelation den Richtwert libe

* Die Summen entha'ten auch nicht zuordenbare (Individuelle) Studien

C1.3. Vorhaben im Studienbereich

Die Universitat Klagenfurt plant in der kommenden Leistungsperiode die Einrichtung von insgesamt
vier bzw. fiinf¥® weiteren Studien; zwei Bachelorstudien und zwei bzw. drei®® Masterstudien, wobei
jeweils ein Bachelor- und ein Masterstudium/Studienzweig in englischer Sprache angeboten werden
soll. Mit diesen Angeboten soll sowohl ein Beitrag zur Abstimmung und Differenzierung des Studien-
an ebot ( vy tam 2 Za UEPR), alsau h urlintern tionalii rung ( tem ¢ & nad&h UJER)
leistet werden.

Das Bachelorstudium Artes Liberales — Gesellschaft, Kultur, Technik (Vorhaben LAC-BA) ist ein inter-
disziplindres und interfakultdres Bachelorstudium, das zundchst einen fundierten Einblick in die Grund-
lagen der Kultur, Sozial-, Rechts- und Wirtschaftswissenschaften, sowie der technischen Wissenschaf-
ten und der Wissenschaften des Digitalen bieten soll. Studierende sollen auf Basis solider Grundlagen
sodann die Méglichkeiten der Spezialisierung in einer Wissenschaft haben, die auch aktuellen Frage-
stellungen gewidmet sind. Das Studium ist insofern stark modular aufgebaut und bietet Studierenden

30 Je nachdem, ob bei einem Programm nach Mafigabe der vorhandenen Ressourcen die Umsetzung als eigenes Stu-
dium oder als Studienzweig erfolgt.
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Das Berufsermdglichende Masterstudium in den Erziehungswissenschaften (Vorhaben ErzWibeMA)
ist kein neues Studienangebot; es soll vielmehr ein bereits eingerichtetes Masterstudium der Erzie-
hungswissenschaften verstédrkt mit flexiblen Formaten des Lehrens und Lernens angeboten werden,
um inshesondere berufstédtigen Studierenden entgegen zu kommen. Das Projekt versteht sich gleich-
samal Pilotproj ktumw 1t r Zi Igruppenanzu prech n.E korr pondi rtmitd n vt 2z n
uod3 CUED ‘

Die Universitat Klagenfurt bietet bereits aktuell eine Reihe von Erweiterungsstudien gemaR § 54a UG
an, die vor allem Querschnittsthemen gewidmet sind (z. B. auch dem Thema Nachhaltigkeit [Basisbrief
Pkt. (12) S. 7] oder Inter-/Transkulturelle Kompetenzen). Osterreichweit gesehen nimmt die AAU dabei
den Spitzenplatz ein. Nach einer Phase der Erprobung kénnten in der Leistungsperiode 20222024
weitere Angebote folgen (Vorhaben ErwStud2.0, EP 66).

Als Teilaspekt des Vorhabens Sustain ist das Thema ,,Nachhaltigkeit und nachhaltige Entwicklung” ge-
maR SDG schon jetzt an der Universitdt Klagenfurt relativ breit verankert. Beispielhaft erwidhnt seien
das Erweiterungsstudium ,Nachhaltige Entwicklung und Energiemanagement” (32 ECTS-AP), das
»Wahlfachmodul Nachhaltige Entwicklung” flr alle Studierenden ab dem 5. Semester, das ,Zertifikat
Nachhaltige Entwicklung” im Umfang von 20 ECTS-AP als Zusatzqualifikation fiir Master- und Dokto-
ratsstudierende, der ULG ,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung® (4 Semester, 120 ECTS-AP) und der
ULG ,,Global Citizenship Education” (6 Semester, 120 ECTS-AP). Lehrveranstaltungen mit Nachhaltig-
keitshezug werden gesondert ,,getaggt” und sind somit auch unter diesem Schlagwort auffindbar. Ak-
tuell koordiniert die Universitat Klagenfurt DSG 4 im Projekt UniNEtZ und leitet ein BNE-Weiterbil-
dungskonzept fiir Hochschullehrende. Dariiber hinaus gibt es in der Lehre seit Jahren eine Kooperation
mit dem Netzwerk ,Verantwortung zeigen” — einem Zusammenschluss von Unternehmen und Organi-
sationen, denen Nachhaltigkeit ein Anliegen ist. Die AAU bzw. das Institut fir Unterrichts- und Schul-
entwicklung ist eine der leading institutions im Bereich BNE — dazu z&dhlt beispielsweise auch die wis-
senschaftliche Leitung des Netzwerks OKOLOG in Kooperation mit dem BMBWF. Dessen ungeachtet
soll das Thema Nachhaltigkeit in den kommenden Jahren noch intensiver in die Lehre integriert wer-
den. Konkret angedacht ist die Integration in das Bachelorstudium LAC sowie in weiterer Folge als Ge-
bundenes Wahlfach in méglichst vielen Studien.

1 Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung oder Anderung von Studien

eplante Bezug zur in Kooperation mit a.. ,
Bezeichnung des Studiums gep Forschung deren tertidren
Umsetzung .
2 R . sowie EP_ |
Bachelorstudium Artes Liberales: Vorhaben LAC-BA,
1 Gesellschaft, Kultur, Technik* 2023/24 EP 64
Bachelorstudium Robotics and Vorhaben RobAIBA,
2 Artificial Intelligence* 2022/23 EP 64
Vorhaben
3 Masterstudium Crossborder Studies* 2022/23 CrosshordMA,
EP 64 f.
Masterstudium oder Studienzweig Vorhaben ManagMA,
202
4 Master in Management* 023/24 EP 65
Masterstudium Kreatives Schreiben Vorhaben KreatMA,
> und Schreibkulturen* 2024/25 EP 64 f.
Berufsermdglichendes Vorhaben
6 Masterstudium in den 2023/24 ErzWibeMA,
Erziehungswissenschaften* EP 65
7 Master-Unterrichtsfach Ethik* 2024/25 PadEl\IiEéJ:'o' §51 Abs. 2727 UG
. . Vorhaben
8 Erweiterungsstudien ab 2023/24 ErwStud2.0
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Neben Mentor*innen, die auf regelmaBiger Basis Gesprédche mit Studierenden ab dem zweiten Semes-
ter fihren sollen, werden auch Tutor*innen eingesetzt, die Erstsemestrigen Unterstiitzungsleistungen
anbieten kénnen. Um eine qualitdtsvolle Begleitung durch die Mentor*innen und Tutor*innen gewahr-
leisten zu kénnen, sollen diese in externen Workshops geschult werden. Darliber hinaus soll das An-
gebot an Tutorien {z. B. bei groRen Lehrveranstaltungen, bei Lehrveranstaltungen, bei denen (weite-
rer) Bedarf festgestellt wird) erweitert und finanziell abgesichert werden. Um das System professionell
zu etablieren, soll iberdies ein Helpdesk eingerichtet werden, der sich der universitdtsweiten Umset-
zung widmet, Mentor*innen und Tutor*innen rekrutiert, sich um bendtigte Qualifikationen der Mit-
wirkenden kiimmert (Organisation von Workshops etc.), aber auch Anlaufstelle fiir Interessierte und
allgemeine Fragen ist.

Durch diese durchgédngige Begleitung soll nicht nur das Zugehorigkeitsgefiihl gestarkt werden, sondern
auch eine langfristige Zusammenarbeit mit der Alma Mater gefordert werden. , Tutees” und ,,Men-
tees” sollen als zuklinftige Tutor*innen und spater Mentor*innen gewonnen werden. Durch ihre Er-
fahrung kénnen sie auch zur bestdndigen Weiterentwicklung und Verbesserung des Systems beitragen.
Fur die Umsetzung dieses Vorhabens sind finanzielle Mittel aus der Sdule 3 der Universitatsfinanzie-
run rfrd hD Prjpktdt drV wikl hu d m i u

Um die bereits bestehenden MaRnahmen systematisch zu erfassen und weiterzuentwickeln plant die
Universitat Klagenfurt die Erarbeitung einer Integrierten Strategie zur sozialen Dimension (siehe Vor-
haben SozDimStrat unter A.2.2.5), die inhaltlich insbesondere auch die sozialen Dimensionen in der
Lehre in einem umfassenden Sinn abdecken soll. Themen wie gendersensible bzw. heterogenitdtssen-
sible Lehre, Barrierefreiheit und ganz allgemein die Beriicksichtigung der Verschiedenheit der Studie-
renden z. B. auch im Hinblick auf die Bildungsabschliisse der Eltern (Stichwort: First Academics) sollen
im Rahmen einer Reihe von Vorhaben im Bereich der Lehre in weiterer Folge Beriicksichtigung finden,
namentlich sind das die Vorhaben TutMent, StudErfolg, QuaLehre.x.0 und Digital.

In der Leistungsperiode 2019-2021 wurden einige Anstrengungen unternommen, um die Zahl der pri-
fungsaktiven Studien zu steigern. Daflir wurde das Projekt ,,PASS!” (PrifungsAktiveStudienSteigern!)
ins Leben gerufen. Dieses Projekt soll zum Vorhaben ,Erfolgreich studieren” (Vorhaben StudErfolg,
EP 68) weiterentwickelt werden. Dieses Vorhaben ist eine bewusste Losldsung von der finanzierungs-
technisch relevanten Zahl der Priifungsaktiven Studien — die Forderung derselben bleibt als Nebenef-
fekt selbstredend bestehen — es soll die bestmdgliche Unterstiitzung Studierender beim ziigigen Vo-
ranschreiten im Studium unter Ber{icksichtigung der individuell unterschiedlichen Rahmenbedingun-
gen in den Blickpunkt geriickt werden. Abgesehen vom Vorhaben TutMent gilt es, das unter PASS!
entwickelte MaRnahmenbund | konsequent weiter zu entwickeln und in regelmafigen Abstanden
auch zu evaluieren. In diesem Zusammenhang sollen vor allem auch die Ergebnisse aus den Projekten
STUDMON, ATRACK, PriifungsINaktivitat zielgerichtet verwertet werden. Davon abgesehen sollen In-
terventionsformen erprobt und entwickelt werden, die den Studienabbruch verhindern sollen (
Basisbrief Pkt. (8) S. 5). '

Die Universitdt Klagenfurt fihlt sich einem hohen Qualitdatsanspruch in der Lehre verpflichtet. Auch in
der Leistungsperiode 2022-2024 sollen weitere MaBnahmen zur Steigerung der Qualitdt in der Lehre,
aber auch der Hebung des Stellenwerts der Lehre gesetzt werden (Vorhaben Qualehre.x.0). Neben
der konsequenten Verankerung der Lehre im ,, Teachers-Life-Cycle” kommen Manahmen wie die Ent-
wicklung eines Zertifikats fUr Hochschuldidaktik, die Weiterentwicklung der Priifungskultur sowie An-
reize fiir qualitdtsvolle Lehre in Betracht. Dariiber hinaus werden die etablierten Unterstiitzungsleis-
tungen und Serviceangebote flr Studierende mit Behinderungen und gesundheitlichen Beeintrachti-
gungen durch das Accessibility Office weitergefiihrt und im Rahmen des Diversitdtsmanagements und
auf Basis der Integrierten Strategie zur sozialen Dimension (Vorhaben SozDimStrat, A2.2.5) auch qua-
litatsvoll weiterentwickelt. Besonderes Augenmerk soll dabei auch dem Thema der ,Barrierefreien
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Lehre durch verschiedene Initiativen geschenkt werden. Das Vorhaben dient der Erreichung der Sy -
Tt 2 n urd3d GUEPund olldenunt r(8) enanntenErwartun ngemaRB si bri f r ht
werden,

Die COVID-19-Pandemie hat die Lehre {iber Nacht zwangsweise digitalisiert. Die in dieser Zeit gewon-
nenen Erfahrungen sind eine wertvolle Ressource, um die Vorteile digitaler Formate und Werkzeuge
in der Zukunft verstarkt zu nutzen. Dessen ungeachtet ist von folgender Primisse auszugehen. Die
Universitdt Klagenfurt versteht sich als Prasenzuniversitdt und gerade die Pandemie hat die Einsicht
bestdrkt, dass digitale Formate Prdasenzlehre nicht ersetzen kdnnen. Die guten Betreuungsrelationen
an der Universitét Klagenfurt begtlinstigen eine auf Dialog ausgerichtete Lehr-/Lernumgebung. Davon
abgesehen kdnnen digitale Formate Prédsenzlehre bereichern, den Studierenden mehr Flexibilitédt ver-
schaffen und méglicherweise auch neue Zielgruppen erschlieRen. Die Forcierung digitaler Formate
steht unter dem Anspruch einer hohen Qualitét, das Austarieren des Verhéltnisses von Présenz- zu
digitaler Lehre bedarf einer regelmaRigen kritischen Begleitung.

Die Universitat Klagenfurt ist eine vergleichsweise junge Universitdt, die innovativen Formen des Leh-
rens und Lernens schon seit Anbeginn offen gegenliberstand. Zudem verfiigt sie iber eine leistungsfa-
hige E-Learning-Einrichtung, die kontinuierlich an der Weiterentwicklung und Entwicklung digitaler
Lehr- und Priifungsformate arbeitet. Mit dem Vorhaben Digitale Lehre (Vorhaben Digital, EP 68) soll
in der Leistungsperiode 2022-2024 eine Reihe von Einzelvorhaben umgesetzt werden. Erhéhte Auf-
merksambkeit soll kiinftig auch in diesem Kontext dem Thema der Barrierefreiheit der Lehre gewidmet
werden.

Geplant ist zum einen eine Erweiterung und Ergdnzung des bestehenden (One-Button-)Videostudios,
um dynamischere Videos produzieren zu kdnnen. Eine gute Aufbereitung von Videos ist essentiell fiir
den Lernerfolg bei Studierenden. Mit dem Ausbau des Vortragendenbereichs (z. B. hdhenverstellbarer
Tisch mitintegriertem Touchscreen, Grafik-Tablets) und einem motorisierten Videoschwenkarm sollen
Lehr- und Lernvideos noch ansprechender gestaltet werden. Zusatzlich sollen ARS-Tools (Audience-
Response-Systeme) implementiert werden und mittels einer Audio-Anlage ein Feedbackkanal fiir Stu-
dierende (wdhrend Live-Streams) installiert werden. Dies soll zu hdherer Interaktivitat fihren. Flr Leh-
rende ist dieser Kanal ein wertvolles Feedbackinstrument. Sie erhalten in Echtzeit Riickmeldung von
den Teilnehmer*innen, da bei Live-Streamings (vor allem bei sehr groBen Gruppen) kein Bild der Zu-
hérerschaft vorhanden ist und somit kein Riickschluss auf Reaktionen mdoglich ist. Zusatzlich soll in
einem weiteren Projekt der Einsatz von Augmented und Virtual Reality (AR/VR) in der Lehre aufgegrif-
fen werden.

Die bereits oben erwdhnten ARS-Tools sollen neben ihrem Einsatz im Videostudio auch Einzug in die
Horsdle und Lehrveranstaltungen finden. Ergdnzend dazu werden Materialien entwickelt, die das ge-
samte Spektrum an Einsatzmdglichkeiten der Online-Tools aufzeigen und den hochschuldidaktischen
M h I ytme 28 UEP I ]
wartungen des Ministeriums zu den ,,Neuen Lehr- und Lernwelten” (Basisbrief Pkt. (9), S. 6). Die Um-
setzung dieses Vorhabens ist nur mit zusatzlichen finanziellen Mitteln aus der Sdule 3 der Universitats-
finanzierung moglich.

Die Universitdt Klagenfurt plant auch, sich an der Erstellung und Dissemination von Open Educational
Resources (OER) — auch in Kooperation mit anderen Universitdten — zu beteiligen. Dabei strebt die
Universitdt Klagenfurt auch eine Vernetzung mit dem Projekt ,,Open Education Austria Advanced” an,
dessen Ziel der Aufbau einer offenen, vertrauenswiirdigen, digitalen Infrastruktur ist (Nutzungsmaog-
lichkeiten des dsterreichweiten OERhub.at (Metasuchmaschine)). Erwédhnt sei in diesem Zusammen-
hang auch die Beteiligung der Universitadt Klagenfurt am Projekt , DigiFit4All“ und in der Lead-Funktion
am Projekt ,,AHESN Next” der Ausschreibung ,Vorhaben zur digitalen und sozialen Transformation in
der Hochschulbildung”.
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Dariiber hinaus ist geplant, durch die Einwerbung von Stiftungsmitteln ein Kompetenzzentrum fiir di-
gitales Lehren und Lernen aufzubauen, dessen Aufgabenspektrum Forschung und Lehre im Bereich
des digitalen Lehrens und Lernens sowohl im schulischen als auch hochschulischen Bereich inklusive
der Pddagog*innenfort- und -weiterbildung umfassen soll. Diese Initiative ist der Einsicht geschuldet,
dass digitale Lehr- und Lernformate auch in Post-Pandemie-Zeiten vermehrt zum Einsatz kommen wer-
den und dass deren qualitdtsvolle Umsetzung und Weiterentwicklung einer kritischen Begleitung und
wissenschaftlichen Auseinandersetzung bediirfen. Dieses Zentrum (oder Institut) soll in enger Koope-
ration mit einschldgig befassten und ausgewiesenen Einrichtungen der AAU, namentlich der ZE E-Lear-
ning-Service, dem Institut fiir Unterrichts- und Schulentwicklung, dem Institut fir Didaktik der Infor-
matik sowie dem Hochschuldidaktischen Beirat agieren. Dabei kann auf einige Expertise im Haus auf-
gebaut werden; beispielsweise genannt seien das Erweiterungsstudium ,, Digitale Kompetenzen” oder
das schon erwihnte Projekt DigiFit4All, das in Kooperation mit mehreren Universititen Osterreichs
durchgefiihrt wird. Darliber hinaus bietet sich im Bereich der digitalen Bildung eine intensivere Zusam-
menarbeit mit den Educational Labs an.

Im Rahmen des Vorhabens StudEval soll in der LV-Periode 2022-2024 zunédchst die Etablierung des
Aspekts der Studierbarkeit im Qualitédtsregelkreis ,,Studien und Lehre” des QMS der AAU erfolgen. In
einem weiteren Schritt gilt es die Studierbarkeitsevaluierung in eine umfassende, um weitere Kenn-
zahlen erweiterte Evaluierung der Studien (Vorhaben StudEval 2.0, EP 72) umzuwandeln. Hierbei soll
au hdem A pektein r ngem n nECT V rellungRechnun trgnwrd n ( I

3 U Ba brief Pkt (8) S 5)

Mit dem Vorhaben AusgLEich (EP 73) soll zundchst versucht werden, die Erwartungen an das Erfiillen
der kollektivvertraglich, vertraglich oder gesetzlich vorgesehenen Lehrverpflichtung in transparenter
Weise zu definieren. Abhdngig vom Studienzyklus, in dem eine LV angeboten wird, von der Zahl der
Studierenden, dem Priifungsformat oder dem Einsatz digitaler Formate kann der Aufwand fiir die
Lehre pro Semesterstunde sehr unterschiedlich ausfallen. Auch kiinftige Tutoring- und Mentoringan-
gebote sind mit Aufwand verbunden, den es anzurechnen gilt. Mit der Definition der Erwartungen an
die Lehre soll auch eine Entscheidungsgrundlage dariiber gewonnen werden, wo es zuséatzlicher Un-
trtitun .Bdurh tudin 1 ent inn nod rTut r inn nb darf( e u E)

Die AAU sieht Internationalitdt ganz im Sinne der Hochschulmobilitdts- und Internationalisierungs-
strategie 2020-2030 (HMIS 2030) als unverzichtbares Qualitdtsmerkmal einer Universitat an, die
samtliche Bereiche der Universitdt erfasst und erfassen muss. Demzufolge ist eine Reihe von Vorhaben
der fortschreitenden Internationalisierung gewidmet. Mit der Ausweitung des englischsprachigen Stu-
dienangebotes konnte die AAU in der jlingeren Vergangenheit viele Studierende aus dem Ausland an-
ziehen. Dieser Pfad der Internationalisierung soll auch weiter beschritten werden (Vorhaben RobAIBA
und ManagMA, C1.3.1.). Eine weitere Initiative ist das Vorhaben ErasmusStip (EP 74) sowie die unter
Kooperationen beschriebenen weiteren Vorhaben (D1.1.).

Mit der neuen Erasmus(+) Programmgeneration 2021-2027 (Erasmus-Stipendien) wurden administ-
rative Aufgaben an die dsterreichischen Hochschulen libertragen, die bislang zentral wahrgenommen
wurden. Diese Aufgaben bediirfen zusatzlicher Ressourcen; an der AAU soll damit die Zentrale Einrich-
tung ,International Office” personell verstarkt werden. Das Aufgabenspektrum erfasst im Rahmen der
Digitalisierung der Abwicklungsgrundlagen die qualitdtsgesicherte Etablierung und Abwickiung der
neuen Prozesse und Tools , European Student Card“, , Erasmus Without Paper”, ,Online Learning Ag-
reement”, ,,Erasmus+ App“ und , Erasmus Dashboard” sowie die Implementierung der neu eingerich-
ttn ° r hi fur u M 1 nVrh nEramusStip P I )

Im Rahmen der Weiterentwicklung mobilitdtsférdernder MaBnahmen soll der Einbeziehung unterre-

prasentierter Gruppen besondere Aufmerksamkeit gewidmet und ein Mafinahmenblindel erarbeitet
werden, das eine passgenaue Mobilitdt gewdhrleistet. Von besonderer Bedeutung werden eine trans-
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Cl1.4. Ziele im Studienbereich

T F Mool © e F
| ziele ol Ausgangswert| —Ewert &
2 2022 | 2023 | 2024
Internationalisierung _ _
1 der Studien Zahl der englls'chsprachlgen 10 12 12 12
Studien

EP 64 f.

StudEval2.0 . )
2 Zahl der evaluierten Studien 0 0 4 6

EP 72

C1.5. Péddagoginnen- und Pddagogenbildung

C1.5.1. Vorhaben zur Pddagoginnen- und Padagogenbildung

Die Universitdt Klagenfurt ist Partnerinstitution des Entwicklungsverbundes Siid-Ost (EVSQ), in dessen
Rahmen auf Basis gemeinsamer Curricula das ,neue” Lehramtsstudium angeboten wird. In einer Viel-
zahl von Gremien (Fachgruppen, Entwicklungsgruppen, Steuergruppe SekAB) werden die Curricula
evaluiert und weiterentwickelt, die Studierbarkeit thematisiert sowie die Lehrangebotsplanung abge-
stimmt. Am Standort Kédrnten wird die Lehrangebotsplanung gemeinsam mit Fachvertreter*innen der
AAU und der PHK vorgenommen. Darliber hinaus werden im Rahmen von Vernetzungstreffen zwi-
schen Vertreter*innen der PHK und der AAU vor allem auch strategische Fragen diskutiert.

Aktuell sind am Standort Kdrnten 13 UF studierbar, ab dem WS 2021/22 wird auch das UF Ethik im
Verbund und am Standort Kdrnten angeboten werden.

Die Institutionen des EVSO bekennen sich zu einem qualitativ hochwertigen Aufnahmeverfahren. Die-
ses wurde gemeinsam mit fast allen Universitdaten und Pddagogischen Hochschulen unter Federfiih-
rung des EVSO entwickelt. Das Verfahren wird regelmaRig evaluiert und auch aktuell an zahlreichen
Universitdten und Pddagogischen Hochschulen umgesetzt. Der EVSO lddt alle derzeit nicht beteiligten
Institutionen ein, am Aufnahmeverfahren teilzunehmen.

Die Institutionen des EVSO sind gerne bereit, verstéarkt zu kooperieren, insbesondere im Bereich der
Ausbildung der Mentorinnen und Mentoren.

Die Institutionen des EVSO stellen sich den Aufgaben und Herausforderungen der voranschreitenden
Digitalisierung. Die Schwerpunktsetzung und Querschnittsmaterie der digitalen Kompetenz in den ge-
meinsam angebotenen Studien der Sek AB werden fortgefiihrt, um auch weiterhin den Erwerb von
digitalen Kompetenzen flir Pddagoginnen und Padagogen zu gewdhrleisten.

Im Bereich der Digitalisierung soll — aufbauend auf den Erfahrungen des letzten Jahres — die Zusam-
menarbeit zwischen den Institutionen des EVSO noch weiter intensiviert werden. Im Zentrum steht
hierbei die Entwicklung eines Konzepts liber die Starkung des gemeinsamen digitalen Angebotes im
gesamten Verbund. Als Teil des Konzepts ist eine noch besser abgestimmte Personalentwicklung, er-
héhte Studierbarkeit (auch im Sinne der Mobilitdt) und eine allgemeine Effizienzsteigerung durch ver-
mehrte Online-Lehre geplant Ein starker prasenzunabhdngiges und flexibleres Format kommt allge-
mein auch den Masterstudierenden und Studierenden mit Betreuungspflichten zugute. In einer ersten
Phase sollen Initiativen zur Férderung von institutions- und standortiibergreifenden digitalen Angebo-
ten in einzelnen Unterrichtsfachern / Spezialisierungen im Bereich von geeigneten Vorlesungen gestar-
tet werden. Hierbei werden die zustédndigen organisatorischen Einheiten (z. B. Fachgruppen) des EVSO
eingebunden. Eine zweite Phase dient der Erprobung dieses Konzepts. Eine Priifung {iber die Kosten
dieser geplanten professionellen und systematischen Umsetzung wird aus betriebswirtschaftlicher
Sth r I n rhbnPadNEU .0 v tenze EGU PB 1bnfP (1) undb )

b

Abgesehen von der Intensivierung der Kooperation im EVSO wollen AAU und PHK in der Leistungspe-
riode 2022-2024 deutlich intensiver kooperieren.
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C2. Zusammenfassung prifungsaktiver Studien

Unter Beriicksichtigung aller in der vorliegenden Leistungsvereinbarung genannten Vorhaben und
Ziele wird die Universitat Klagenfurt in der Leistungsvereinbarungsperiode 2022-2024 zumindest fol-
gende Studienpldtze fiir mit mindestens 16 ECTS-Anrechnungspunkten oder 8 positiv beurteilten Se-
mesterstunden pro Studienjahr betriebenen Bachelor-, Master- und Diplomstudien anbieten und be-
treuen:

priifungsaktive Bachelor-, Master- und Diplomstudien * |stvl\3,:f-ltssn STZJiSI(;;g;tB
2019/20
Féachergruppe 1 2.930 2.975
Fachergruppe 2 1.750 1.800
Fachergruppe 3 311 325
lle Féicl;ergruppen 4;;1 5.100

* samtliche Definitionen gemal UniFinV
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3.2,

Darstellung der Leistungen im Weiterbildungsbereich

1. Verzeichnis der Universitdtslehrgdnge (Stand WS 2021/22)

‘ Universltﬁtslehmvgang

| Bezug ur LLL Strategi / P

Deutsch als Fremd-

Lifelong learning im

Teilnahmebeitrdge und

(MBA)

& Management

815 und Zweitsprache Bildungsbereich Globalbudget
Lifelone learning im Teilnahmebeitrdge und
486 Seniorstudium Liberale (SSL) . E ‘g Ressourcen von Kooperati-
Bildungsbereich
onspartnern
Psychotherapeutisches Propa- Lifelong learning im . .
818 deutikum (Wiedereinrichtung) psychosozialen Bereich Teilnahmebeitrage
Lifel I ingi . .
463 Sozialpsychiatrie elong .earnmg m.q Teilnahmebeitrige
psychosozia en Bereich
S . Lifelong learning im Teilnahmebeitrige; AMS-
255 Asyl- und Migrationsbegleitung psychosozialen Bereich Forderung méglich
Lifelona learning im osvchoso- Teilnahmebeitrage; Finanzi-
489 Inklusionsbegleiter*in & Jialen Bgereicph ¥ elle Unterstiitzung von Rek-
torat und Fakultdt KUWI
Bei gemeinsamer Durch-
flthrung mit der PH OE als
PFL-Bildung fiir nachhaltige . N Hochschul—(Unl\./ersnats—
. . . Lifelong learning im Bildungs- lehrgang wird eine neue
879 Entwicklung — Innovationen in -
. bereich SKZ vergeben
der Lehrerinnenbildung (BINE) .
Ressourcen vom Kooperati-
onspartner
Teilnahmebeitrage
Subvention durch das
BMBF
Professionalitdt im Lehrberuf Lifelong [earning im Bildungs- Ressourcen vorl Koope:‘ratl—
803 . ) . - onspartnern (Pddagogische
(ProFiL), (MA in Education) bereich S
Hochschulen und Universi-
téten)
Teilnahmebeitrage
Mentoring: Einstieg in den . S o
112 Schulberuf professionell beglei- Lifelong learnmg im Bildungs Teilnahmebeitrage
bereich
ten
111 Global Citizenship Education Lifelong Iearnmg im Bildungs- Subvention BI.VII?F, Teilnah-
bereich mebeitrage
Public Management und Recht | Lifelong learning in Wirtschaft SL.l'bventlon Land Kérnten /
969 . . Karntner Verwaltungsaka-
der &ffentlichen Verwaltung & Management . . e
demie, Teilnahmebeitrdage
International Executive (MBA) Lifelong learning in Wirtschaft . .
Teilnahmebeitrage
>70 (St. Galler Business School) & Management etina trag
596 Integriertes Management Lifelong learning in Wirtschaft Teilnahmebeitrige

32 Studienkennzahl (ohne Kopfcode).
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| Bezug zur LLL-Strategle / EP

'

L S UFG

uellen

) . Lifelong learning in Wirtschaft . -
B
551 usiness Manager/in (MSc) & Management Teilnahmebeitrige
93 Executive MBA in General Man- | Lifelong learning in Wirtschaft Teilnahmebeitrige
agement & Management
Management in Information & Lifelong learning in Wirtschaft . .
. . b
100 Business Technologies (MSc) & Management Teilnahmebeitrage
602 Human Resource Management Lifelong learning in Wirtschaft Tellhahmebeltrige
{MSc) & Management
Real Estate Management Lifelong learning in Wirtschaft . _—
155
(PMBA) & Management Teilnahmebeitrige
046 Business Management Lifelong learning in Wirtschaft Teilnahmebeitrdge
& Management
Lifel I ing in Wi .
955 Tourismusmanagement ffelong learning in Wirtschaft Teilnahmebeitrige
& Management
551 Controlling und Performance Lifelong learning in Wirtschaft Teilnahmebeitrige
Management & Management
660 Gesundheitsmanagement Lifelong learning in Wirtschaft Teilnahmebeitrage
& Management
141 Daten- und Ki-Management Lifelong learning in Wirtschaft Teilnahmebeitrdge
& Management
581 Executive MB_A New Business & | Lifelong learning in Wirtschaft Teilnahmebeitrige
Transformation Management & Management
Executive MBA for Global Lifelong learning in Wirtschaft . -
772 Leaders and High Potentials & Management Teilnahmebeitrage
201 Management in Gesundheits- Lifelong learning in Wirtschaft Teilnahmebeitrdge
organisationen & Management
462 Gebdrdensprachlehrerin Lifelong learning im Bildungs- Teilnahmebeitrdge
bereich
556 General Management Lifelong learning in Wirtschaft Teilnahmebeitrage
& Management
873 PFL - Primarstufe Lifelong learning im Bildungs- Teilnahmebeitrige
bereich
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C3.3. Vorhaben zur Weiterbildung

1. Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung oder Anderung von Universititslehrgéngen

S - - _— S —
o] e, [ ami | s
1 DigiTechULG - Pilotprojekt 2023/24 st e3
? esundhetsorganisationen 2022 ytem e cGU P

2. Vorhaben zur Auflassung von Universitdtslehrgidngen

F g i =T — R ~ = = - = = ~ - = = e == 3 ]
Bezeichnung des geplante > =
Universitatslehrgangs Umsetzung Bezug zur LL -Strategie./ EP :
1 Gebdrdensprachlehrerin SS 2022 Lifelong learning im Bildungsbereich
PEL-Lehrgang Primarstufe SS 2022 Lifelong learning im Bildungsbereich
3 General Management (Advanced $S 2022 Lifelong learning in Wirtschaft &
Academic Business Manager MBA) Management
a Public, Nonprofit und Health Care 31.1.2022 Lifelong learning in Wirtschaft &
Management Management
5 Mentoring: Einstieg in den Schulberuf SS 2022 Lifelong learning im Bildungsbereich

3. Vorhaben zur Weiterbildung

Bez\;_-(l)c;"};‘r;ggrg‘:es Kurzbs(s)cr}l:raet::ggg des Meilensteine zur Umsetzung 4
Enthlfltlwegit(z:;;ds;;agtegle 2022: Strategieerarbeitung
1 StratwB* unt?r BeruckSIchtlgulng der ab 2023: Versffentlichung und
gednderten gesetzlichen Umsetzung
Rahmenbedingungen
2023: Ggf.: Konzepterstellung bzgl. der
Auflagen (ggf. in Abgleich mit der Akkredi-
tierungsagentur) sowie Umsetzung bis
Umsetzung der Empfehlun- 2023; Konzepterstellung bezgl.
gen und/oder Auflagen der Empfehlungen sowie
2 QM-Audit WB* fiir den Priifbereich Beginn der Umsetzung (ggf. in Abgleich
»Weiterbildung” aus dem mit der Akkreditierungsagentur)
Re-Audit des QMS der AAU
2024: Ggf.: Abschluss der Umsetzung von
Empfehlungen (ggf. in Abgleich mit der
Akkreditierungsagentur).
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D. Sonstige Leistungsbereiche

D1. Kooperationen

D1.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitdtsentwicklungsplan
sowie zum universitdren Entwicklungsplan

Der im April 2020 geschlossene bilaterale strategische Partnerschaftsvertrag mit der Universita Ca’
Foscari Venezig, einem norditalienischen Blue Chip mit ausgezeichnet zum Repertoire der AAU passen-
den Facherspektrum, der seither digital bespielt wird, soll postpandemisch mit bidirektionalem Leben
erflllt werden. Darliber hinaus sollen konkrete Kooperationsmdglichkeiten mit der FH Kédrnten, Joan-
neum Research und dem Ende 2019 gegriindeten Fraunhofer Austria Innovationszentrum KI4LIFE aus-
gelotet werden; siehe dazu das Vorhaben KoopExp.

Derzeit werden an der AAU neun internationale Masterprogramme (Joint und Double Degree Pro-
gramme) angeboten. Im Fall einer erfolgreichen Antragstellung im Rahmen der hochkompetitiven For-
derschiene Erasmus Mundus Joint Master Degrees (EMJMD) soll das bestehende Angebot an gemein-
samen internationalen Studienprogrammen um exzellente drittmittelgeférderte internationale Mas-
ter tudiengange erweitert werden { v tam 2 urcd b sow b T E9)

Das Netzwerk an Partnerhochschulen soll auch im Rahmen des europdischen Bildungsprogramms Eras-
mus+ (Leitaktionen 1 und 2) kontinuierlich erweitert werden. Derzeit ist die AAU an 18 Erasmus+ Key
Action 2-Projekten beteiligten, vier davon unter ihrer Leitung.

Im Rahmen der strategischen Partnerschaft mit der Universitdt Ca‘ Foscari kooperiert die Universitat
Klagenfurt auch im Bereich der Lehre, und zwar in Form eines pandemiebedingt vorerst virtuellen Stu-
dierendenaustausches. Seit dem Sommersemester 2021 kénnen Studierende ausgewdhlte Lehrveran-
staltungen eines fach- und fakultdtslbergreifend entwickelten Lehrveranstaltungsmoduls der Part-
neruniversitdt besuchen. Dieses Angebot wurde (inshesondere im Fachbereich der Wirtschaftswissen-
schaften) sehr gut angenommen.

Im Rahmen des EVSO kooperiert die AAU mit sieben Bildungsinstitutionen in der Steiermark und im
Burgenland durch ein gemeinsam angebotenes Lehramtsstudium. Diese Kooperation soll 2022-2024
vor allem durch die Entwicklung standortiibergreifender digitaler Lehrangebote ausgebaut werden
(siehe Vorhaben PadNEU3.0 unter Pkt. C1.5.1.). Darliber hinaus strebt die AAU eine intensivere Ko-
operation am Standort mit der PH Kéarnten an. Diesbeziiglich sind mehrere Kooperationsformen ange-
dacht, ndmlich die kooperative Leitung und Koordination der Initiative IMST, die Einrichtung eines in-
stitutioneniibergreifenden AECC im Bereich der Didaktik der Mathematik sowie eine institutionen-
libergreifende Forschungskooperation mit dem Zentrum flir Gebdrdensprache und Horbehinderten-
kommunikation im Bereich der , kategorialen Vertiefung — Férderbereich Horen und Kommunikation”
mit Fokus Horbeeintrachtigung und (hoch-)schulische Bildung. Alle drei Vorhaben sind abhadngig von
zusédtzlichen Mittelzuweisungen aus dem Budget der Bildungssektion.
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D2. Spezifische Bereiche

D2.1. Bibliotheken
Die Vorhaben und Ziele zur Universitatsbibliothek der AAU sind in Abschnitt B2. beschrieben.

D2.2. Services zur Unterstiitzung der Internationalisierung

1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitdtsentwicklungsplan sowie zum universitaren
Entwicklungsplan

Das Forschungsservice wurde in den letzten Jahren vor allem im Bereich des européischen und inter-
nationalen Projektmanagements ausgebaut und verfiigt iiber eine professionelle und umfassende Sup-
portstruktur (EP 55-56). Diese setzt bei einer personalisierten Informationspolitik betreffend Program-
minformationen und Ausschreibungen an und bietet umfangreiche Expertise bei den operativen
Schritten des Antragsprozesses sowie eine kompetente Begleitung durch den Projektlebenszyklus —
abgestimmt auf die Kapazitdten und Erfahrungswerte der involvierten Forscher*innen und deren ad-
ministrativen Assistenzen. Dabei sind die Unterstltzungsleistungen schwerpunktmaRig auf das regel-
konforme Finanzmanagement konzentriert (z. B. Erstellung Planbudget; Abrechnungen 1st und 2nd
Level Control, Audit). Seit der letzten Leistungsvereinbarungsperiode wurde dieses Serviceangebot
durch die Mbglichkeit einer externen Unterstiitzung bei der Antragserstellung erweitert (Vorhaben
DrittExp). Das Unterstiitzungsangebot soll in der kommenden LV-Periode durch das Vorhaben PreA-
ward, das sich schwerpunktmaRig auf die inhaltliche Antragserstellung konzentriert und ein Biindel an
MaRnahmen anbietet, fortgesetzt werden. Neben der Einholung von externen Unterstiitzungsleistun-
gen soll auch die feste Verankerung von wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen an der AAU sondiert
werden, um die Forscher*innen bei der Antragstellung zu unterstiitzen und entlastende Freirdume zu
schaffen (siehe B4.). In unmittelbarem Zusammenhang mit dem Ausbau der Unterstiitzungsleistungen
fur Drittmittelprojekte steht auch das Vorhaben ITFoMan (EP 55-56), das die Konzeption und den Auf-
bau eines IT-unterstiitzten Forschungsmanagements in Form eines entsprechenden Workflow-Mana-
gementsystems vorsieht und eine Fortsetzung der bereits bestehenden elektronischen Drittmittel-
workflows (Antrags- und Drittmitteldatenbank) darstellt. Mit diesem Vorhaben sollen bestehende In-
sellésungen und Medienbriiche in den jeweiligen am Projektmanagement beteiligten Abteilungen auf-
gehoben werden, Dies ist erforderlich, um den Kapazitdtsengpéssen, die zunehmend in Phasen ver-
mehrter Projektpriifungen offensichtlich werden, begegnen zu kénnen. Daraus ergibt sich ein syner-
getischer Effekt der unmittelbar mit den Svs em & 2723 6% JE? korrespondiert.

Zur Unterstitzung der Internationalisierung im Bereich Lehre ist das Vorhaben ErasmusStip vorgese-
hen (siche dazu unter Pkt. C1.4.). Das Vorhaben sieht eine personelle Verstdrkung des International
Office vor. Zur Unterstiitzung der Internationalisierung des allgemeinen Personals ist in Ubereinstim-
mung mit dem Entwicklungsplan (S. 41f.) ein Angebot zur Verbesserung der Sprachkompetenz vorge-
sehen (siehe dazu Vorhaben A4.2.1, OnlineWB).
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2. Vorhaben zur Unterstiitzung der Internationalisierung
B T T

Bezeichnung des Kurzbeschreibung des
Vorhabens Vorhabens

Meilensteine zur Umsetzung

M

Konzeption und Aufbau (Startphase)
eines IT-unterstiitzten Forschungs-

ITFoMan
managements in Form eines ent- 2022: Recherche- und
Konzeption und Aufbau sprechenden Workflow-Manage- Analysephase
1 (Startphase) eines mentsystems unter
IT-unterstiitzten Fortsetzung des bisher umgesetzten | 2023/2024: Konzepterstellung;

Forschungsmanagements | Drittmittelworkflows (vor allem die Start mit ersten Umsetzungen
Antrags- und Drittmitteldatenbank)
und in Abstimmung zum
Digitalisierungsprojekt ,RIS Synergy”

EP 55-56

D2.3. Verwaltung und administrative Services
1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Bei der Weiterentwicklung ihrer internen Prozesse und der Schaffung der dafiir notwendigen Infra-
struktur konzentriert sich die AAU in der Leistungsperiode 2022-2024 auf eine engere Auswahl an
Vorhaben und strebt nach deren effektiver Umsetzung. Dabei spielen die Herausforderungen des Wan-
d 1 o [ I G [
und herausfordernd, in der Krise der Pandemie alle Berufsfelder und das gesamte gesellschaftliche
Leben erfasst haben.

Im Mittelpunkt steht die (nach planerischen Anldufen seit 2016) nunmehr umzusetzende Realisierung
des Vorhabens HR-System des Entwicklungsplans Kapitel 2.3.2 (S. 39), das die Schnittstelleneffizienz
zwischen Personalwesen, Controlling und Rektorat signifikant erhdhen und die dringend notige Ver-
besserung der Verkniipfung von Personal- und Budgetwesen der AAU auf den Weg bringen und damit
die unverzichtbare technische Grundlage flir den im Basisbrief (S. 2) unterstrichenen Konsolidierungs-
pfad legen soll. Die Realisierung soll vorzugsweise iiber einen SAP-Aufsatz mit Fiori-Oberfldche erfol-
gen.

Hier wie in einer Vielzahl anderer Vorhaben, die in Kapitel 7.2-3 (S. 93-96) des Entwicklungsplans zu-
sammengestellt sind, ist der Zentrale Informatikdienst (ZID) der AAU in besonderem MaR gefordert.
Insbesondere muss dem pandemiebedingten Ausbaubedarf in den Bereichen Distance Learning, Re-
mote-Priifungen und Telepridsenzen Geniige getan werden. Der systemkritische weitere Ausbau des
IT-Sicherheitsmanagements findet sich im Vorhaben ITSec abgebildet.

Gezielte punktuelle Verbesserungen der Infrastruktur auf dem Campus, vor allem in der technischen
Ausstattung des grofRten Horsaals oder der Erneuerung der Audioanlagen in einzelnen Rdumen sind
im Vorhaben Campusinfra (Kapitel 7.4.3, S. 98 f. des Entwicklungsplans) zusammengefasst. Auch Kom-
ponenten zur Starkung nachhaltiger Mobilitdt vom / zum Campus finden hier ihren Platz,

In der Digitalisierungsstrategie der AAU wird deutlich aufgezeigt, dass der Ausbau der administrativen
Services in allen Bereichen eng mit der Digitalisierung verschrankt ist. Dies betrifft auch ganz unmittel-
bar den Forschungshereich und seine servicierenden Prozesse (siehe D2.2.). Die stetige Verbesserung
der Supportstrukturen halten diesen Sektor in einem Status des ,,work in progress”, um auf die sich
dandernden Anforderungen reagieren zu kénnen. Das darauf abgestimmte Vorhaben ITFoMan wurde
bereits in D2.2. ausgefiihrt. Flankiert wird das Vorhaben ITFoMan vom Vorhaben PreAward, das die
Professionalisierung der Services durch weitere Mallnahmen verstarken soll. Die Umsetzung dieser
Vorhaben gewinnt zunehmend an Bedeutung da sich die nationalen Fordergeber (FWF FFG) ‘'m Pro
jektmanagement verstdrkt an den europdischen Standards orientieren. Dadurch wird eine entspre-
chende Kapazitdtsanpassung in den mit der Durchfiihrung betrauten Abteilungen an den Universitaten
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Zusammenfassende Darstellung der Vorhaben

e ich un o @

\. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitdtsentwickiung

LAl 2. Leitende Grundsdtze

B

1

OpStrat*
Operationalisierung der Ergebnisse des Strategieprozesses ,Zukunft 27/40“ zur Sicherstellung

r?a—

der inhaltlichen und strukturellen Erneuerung
e :

T e e -
AAUKids
1 . . .
Planung eines Betriebskindergartens
9 DivAud
Absolvierung des Audits "Vielfalt gestalten”
3 Sustain
Weiterentwicklung der Aktivitdten als nachhaltige Universitat
4 1A*
Forderprogramm Be First!
5 AlumAct*
Strukturelle Erneuerung der Alumni-Arbeit
6 SozDimStrat*
Erarbeitung einer integrierten Strategie zur sozialen Dimension
Dialog*
7 ialog

Férderung des Dialoges zwischen Wissenschaft und Gesellschaft

R37. Qualitatssicherang ~ ~ ' '

— TR = T TR e

QM-Audit2.0

DocEval2.0*

- e — . —

- .. B T

OnlineWB
Erweiterung des Online-Angebots der internen Weiterbildung

FrauenPlus
Weiterflihrung des Vorhabens FrauenPlus

GenDivKomp
Zertifikat flir Gender- und Diversity-Kompetenzen

GestKar
Gestaltung der Karrierewege fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs und die Lehrbeauftragten

B12 Forschungsstarken und deren Struktur e e

1 DokProg
Universitdtsweite Ausschreibung themenspezifisch strukturierter Doktoratsprogramme
5 D'ARCExp
Dosierter und bottom-up-orientierter Ausbau des Digital Age Research Center
3 MPOpt*
Konsolidierung des Forschungsstédrkefelds im Bereich Multiple Perspectives in Optimization
4 3MStrat
Entwicklung einer forschungsorientierten Third-Mission-Strategie
g EngDidProf

Einrichtung einer Professur flir Englische Fachdidaktik
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1 Stdrkung der nationalen und internationalen Zusammenarbeit im Bereich der Digital

Humanities
5 DroFac2.0*
Versuch der Etablierung einer Outdoor-Drohnenarena flir Forschungszwecke
3 Beteiligung am nationalen Konsortium AUSSDA*
F_—‘><—; ; _ B .;_‘_L 7_
1 ProfTrans*
Professionalisierung des Wissenstransfers
5 AwareWT*
Awareness Raising an AAU zu Wissens- und Technologietransfer
IPRStrat*
Weiterentwicklung des universitdren Schutzrechts und der Verwertungsstrategien auf Basis ei-
3 nes vom BMBWF zur Verfiligung gestellten Leitfadens unter Berlicksichtigung der Open Innova-

tion- und IP-Strategien der Bundesregierung
Strategiedokumente:
IPR- und Technologieverwertungsstrategie, Spin off-Strategie, Standortkonzept der AAU

4 Spin-off Offensive*

5 Forderprogramme®

PreAward
Ausbau der Unterstltzungsstrukturen fiir Forscher*innen in der Pre-Award-Phase

Beteiligung an einem European Universities Network im Rahmen der European Universities Ini-
tiative*

4C1.3. Studienbereich L . i S N 4’
(Neu-)Einrichtung oder Anderung von Studien
1 LAC-BA
Bachelorstudium Artes Liberales: Gesellschaft, Kultur, Technik*
2 RobAIBA
Bachelorstudium Robotics and Artificial Intelligence*
3 CrossbordMA
Masterstudium Crossborder Studies*
a ManagMA
Masterstudium oder Studienzweig Master in Management*
5 KreatMA
Masterstudium Kreatives Schreiben und Schreibkultur*
6 ErzWibeMA
Berufsermdglichendes Masterstudium in den Erziehungswissenschaften*
7 Master-Unterrichtsfach Ethik*
8 ErwStud2.0
Erweiterungsstudien
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Zusammentascende Dactellung der Ziele
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Leistungsverpflichtung des Bundes (§§ 12, 12a und 13 UG)

1. Universitdtsbudget

Die Universitat Klagenfurt erhélt fur die Erfillung ihrer Aufgaben und zur Umsetzung dieser Leistungs-
vereinbarung im Zeitraum 1. Jdnner 2022 bis 31. Dezember 2024 ein Globalbudget in Hohe von insge-
samt 221.551.500.- €, in dem auch die nach Wettbewerbsindikatoren zu vergebenden Mittel auf Basis
der bisher verfiigbaren Daten vorabgeschatzt und beriicksichtigt sind. Das Globalbudget setzt sich aus
folgenden Teilbetrdgen fiir Lehre, Forschung sowie flir Infrastruktur und strategische Entwicklung zu-

sammen:

~ Globalbudget 2022 — 2024 (Betrage in Mio €)

1. Teilbetrag Lehre

1.1 Basisindikator 1 - Zielwert Finanzierungs-

priifungsaktiv betriebene BA-, MA-und | SJ 2022/23 satz

Diplomstudien
Fachergruppe 1 2.975 10.700.-€ 31.832.500.-€
Fachergruppe 2 1.800 16.050.-€ 28.890.000.-€
Fachergruppe 3 325 19.260.-€ 6.259.500.-€

Summe Basisindikator 1 5.100 66.982.000.-€

1.2 Vorabschdtzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel Lehre

(mind. 40 ECTS, vorldufige Berechnung mit STJ 2018/19)

Studienabschliisse BA-, MA- u. Diplomstudien 2.386.000.-€
(vorldufige Berechnung mit STJ 2018/19)
schnelle priifungsaktive BA-, MA- u. Diplomstudien 1.596.000.-€

Summe Vorabschdtzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel Lehre

3.982.000.-€

Forschung

vorldufiger Teilbetrag Lehre 70.964.000.-€
;&J - T T T T = - = - = - - - =
2.1 Basisindikator 2 - ) Zielwert | 7Finanziierunigé~r )
Forschungshasisleistung 31.12.2023 satz
Fachergruppe 1 155 156.700.-€ 24.288.500.- €
Fachergruppe 2 150 235.050.-€ 35.257.500.- €
Fachergruppe 3 30 297.730.-€ 8.931.900.- €
Summe Basisindikator 2 335 68.477.900.- €
2.2 Vorabschdtzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel Forschung
Erlése aus F&E-Projekten 3.531.000.- €
(Basis: WB 2019)
Doktoratsstudierende mit Beschaftigungsverhaltnis zur Universitdt 669.000.- €
"| (Basis: WB 2019)
Summe Vorabschitzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel 4.200.000.- €

vorldufiger Teilbetrag Forschung

72.677.900.- €

f3 Teilbet ag Infrastrukturu dst teg sche Entw cklung o j’
(S N - _ - - - _— -
davon
Universitatssportinstitut 1.890.000.- €

4, Bezugserh6hungsvorsorge 2022-2024

1.642.000.- €

‘Iobalbudget 2022 -2024
worldufiger Gesamtbetrag,

22

| oottt e

—————

1.551.500.- €
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Mit dem vorldufigen Gesamtbetrag sind alle Vorhaben und Ziele der Leistungsvereinbarung einschliel3-
lich der dafiir erforderlichen Stellenbesetzungen fiir volle drei Jahre durchfinanziert.

2. Zahlungsmodalititen

2.1. Diein Pkt. 1 genannten Teilbetrage fiir die Basisindikatoren 1 und 2 fiir Infrastruktur und strate-
gische Entwicklung sowie die Bezugserh&hungsvorsorge in Héhe von insgesamt 213.369.500.- € wer-
den auf die Jahre der Leistungsvereinbarungsperiode gemdfR nachstehender Tabelle aufgeteilt. Von
der Jahresrate 2022 werden zur Sicherstellung der Umsetzung der MaRnahmen zur sozialen Dimension
in der Lehre sowie zur sozialen Durchmischung der Studierenden vorerst 1.000.000.- € einbehalten (§
12a Abs. 4 UG). Der einbehaltene Betrag wird, wenn die Umsetzung der nachstehend angefiihrten Vor-
haben spitestens bei den Leistungsvereinbarungsbegleitgesprachen im Herbst 2023 nachgewiesen
wird, im Jahr 2024 ausbezahlt:

Vorhaben und Nachweis der Umsetzung im Herbst 2023;

Vorhaben SozDimStrat, A2.2.6

Erarbeitung einer integrierten institutionellen Strategie zur sozialen Dimension, die einschlagige Vor-
haben orchestriert; Berichtsvorlage iRd 4. LV-Begleitgesprachs, spdtestens aber zum 30. November
2023,

Der Nachweis der Umsetzung des genannten Vorhabens soll im Vorfeld des 4. Begleitgesprachs in Form
einer schriftlichen Berichtslegung, die im Vorfeld abzustimmen ist, erfolgen.

— fteilun nachJ hr |

Teilbetrdge flir Basisindikatoren 1 und

2, fur Infrastruktur/ 71.000.000.- € 71.000.000.- € 71.369.500.- €
strategische Entwicklung und Bezugs-

erhéhungsvarsorge

abzgl. Einbehalt gem. § 12a Abs. 4 UG - 1.000.000.- €

Jahresrate 70.000.000.- € 71.000.000.- € 71.369.500.- €

2.2 Diein Pkt. 1 angefiihrten, anhand von Wettbewerbsindikatoren zu vergebenden Anteile der Teil-
betrége fiir Lehre und Forschung werden nach dzt. Schéatzung flr die Leistungsvereinbarungsperiode
2022-2024 insgesamt einen Betrag in der GroRenordnung von etwa 8.182.000.- € erreichen. Die tat-
sichlichen Betrige werden entsprechend der Universitédtsfinanzierungsverordnung jahrlich ermittelt
und zugeteilt.

Fiir das Jahr 2022 erfolgen zunéchst vorldufige Akontozahlungen auf Basis der zuletzt verflighbaren Da-
ten. Sobald die qualitdtsgepriiften Indikatorenwerte flir 2022 vorliegen, wird der endgiiltige Jahresbe-
trag ermittelt und ein Saldenausgleich mit den vorldufigen Akontozahlungen vorgenommen. Der Jah-
resbetrag 2022 bildet in der Folge die Grundlage fiir die Akontozahlungen des Jahres 2023. Dieselbe
Vorgangsweise wird analog auch fiir das Jahr 2024 angewendet werden.

Sollte der Nachweis iiber die Umsetzung der qualitdtssichernden MaRnahmen in der Lehre nicht bis
spétestens 30. November 2023 gelingen (siehe dazu ,Sonstige Vereinbarungen”), werden die bis dahin
nach den Wettbewerbsindikatoren 1a und 1b zu viel ausbezahlten Mittel im Rahmen der Zuweisungen
des Jahres 2024 entsprechend den Bestimmungen des & 2 Abs. 1 UniFinV in Abzug gebracht.
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3. Sonstige Leistungen des Bundes

3.1. Bibliotheken

Der Bund leistet gemaR BGBI. | Nr. 15/2002 in Verbindung mit der Novelle BGBI. | Nr. 80/2020 einen
Jahreszuschuss von 2,72 Mio. € fiir die Osterreichische Bibliothekenverbund und Service GmbH. Die
Gesellschaft ist fiir den EDV-unterstiitzten Bibliothekenverbund zustidndig, dem alle Universitatsbibli-
otheken der Anlage A des gegenstdndlichen Bundesgesetzes angehdren.

Der Bund leistet dariiber hinaus einen Beitrag zur gemeinsamen Ausbildung des Bibliothekspersonals
gemal § 101 Abs. 3 UG, bzw. der Durchfiihrungsverordnung gemaf BGBI. Il Nr. 377/2014 in Form eines
Zuschusses zum jeweiligen Ausbildungsplatz.

Jene Bestdnde der Bibliotheken, die gemaR § 139 Abs. 4 UG im Eigentum des Bundes bleiben und
Eingang in die durch die Universitdten angelegten Verzeichnisse gefunden haben, verbleiben im Besitz
der Universitaten.

3.2. OKOLOG

Fiir die Durchfiihrung des Vorhabens OKOLOG (C3.3.3.3) stellt das BMBWEF (iber das Budget der Sektion
1 (UG 30), ergdnzend zum Globalbudget gemaR der Leistungsverpflichtung des Bundes (§§ 12, 12a und
13 UG), fiir die LV-Periode 2022-2024 einen Betrag von 255.000.-€ zur Verfligung.

Der Gesamtbetrag gelangt folgendermaRen zur Auszahlung.

Zahlungstermine

1. Rate 15. Mai 2022 85.000,--

2. Rate 15. Mai 2023 85.000,--
3. Rate 15. Mai 2024 85.000,~-

Berichtspflichten der Universitat (§ 13 Abs 2 Z 6 UG)

Zu D2.4. Universititssport / Sportwissenschaften

Bericht zur Veranschaulichung der Leistungen des Universitdts-Sportinstituts:
Im Bereich des universitdren Breitensports gemaR akkordiertem Kennzahlenset (,, USI Kennzahlen®).

Die Berichtslegung erfolgt jahrlich iber das vorangegangene Kalenderjahr. Das Einlangen im BMBWF
soll zeitgleich mit dem Rechnungsabschluss erfolgen.
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Matualhimen ber Michtedtalluang: (4313 Abs. 2 /75 UG)
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Werden weder die Zielwerte fur die VZA Forschungsbasisleistung  unter Beriicksichtigung der Tole-
ranzgrenzen - noch die fiir die Professorinnen/Professoren und Aquivalente erreicht, so wird in der
jeweiligen Féchergruppe nur der hohere Betrag, der gemaR a) oder b) ermittelt wird, in Abzug ge-
bracht, um so doppelte Abziige zu vermeiden.

MaBnahmen bei Nichterreichung der Zielwerte fiir die priifungsaktiv betriebenen Studien:

Sollten die im Punkt C2. (priifungsaktive Studien) fiir die einzelnen Fichergruppen vereinbarten Ziel-
werte um mehr als 2 Prozent unterschritten werden, reduziert sich das im Punkt , Leistungsverpflich-
tung des Bundes (§§ 12, 12a und 13 UG)” vorgesehene Universititsbudget (Teilbetrag Lehre). Diese
Toleranzgrenze von 2 Prozent findet jedoch nur insoweit Anwendung, als dadurch die Basiswerte des
Punktes C2. nicht unterschritten werden. In einem solchen Fall werden die Basiswerte als Toleranz-
grenze herangezogen. Das AusmaR der Reduktion bemisst sich nach der Anzahl aktiv betriebener Stu-
dien, um die die Toleranzgrenze unterschritten wird und den Finanzierungssitzen der Fichergruppen.

Anderungen des Vertrages (§ 13 Abs. 3 bzw. § 12 Abs. 5 UG)

Die vorliegende Leistungsvereinbarung kann innerhalb der Laufzeit im Einvernehmen der beiden Ver-
tragspartnerinnen bei gravierenden Verdnderungen der ihr zugrundeliegenden Rahmenbedingungen
gedndert bzw. ergénzt werden.

Anderungen bzw. Ergénzungen der Leistungsvereinbarung haben schriftlich zu erfolgen und sind zu
verdffentlichen.

Wien, am
Fiir den Bundesminister fiir Fir die Universitat Klagenfurt
Bildung, Wissenschaft und Forschung
Gruppenleiter Rektor
MinR Mag. Heribert Wulz Univ.-Prof. Dr. Oliver Vitouch
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