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Attraktivierung: Zahlreiche Vorhaben, etwa die dosierte Einrichtung neuer Studienmodule oder die
Einfuhrung der Kombinationsstudien, dienen dazu, die Attraktivitdt der AAU weiter zu steigern. Im
Studienbereich versteht sich das im Rahmen der Universitdtsfinanzierung-neu primar auch als budge-
tére Notwendigkeit, wobei die AAU punkto Studierendenzufriedenheit regelmiRig hervorragende Re-
zensionen erhilt.? Harte und weiche Attraktivititsfaktoren sind auch fiir die Chancen, erstklassiges
Personal zu gewinnen, und fiir die sich eréffnenden Kooperationsmaoglichkeiten entscheidend.

Internationalisierung: Hohe Internationalitédt ist fiir (gute) Universitdten seit jeher charakteristisch,
zeugt von Attraktivitdt, nutzt die Potentiale der Diversitdt und belebt den Wettbewerb der besten
Ideen. Die internationalization at home ist mittlerweile eine stehende Wendung im europdischen Kon-
text. Die AAU kann in ihren Internationalisierungsbestrebungen auf einen bemerkenswerten track re-
cord verweisen und wird diese, mit Blick auf die demographischen Prognosen und das Entwicklungs-
potential des Standorts, konsequent weiterentwickeln. Ein Erfolgsfaktor ist der Anteil internationaler
Studierender an den priifungsaktiven Studien der AAU: Dieser hat sich in der Dekade von Studienjahr
2011/12 bis 2021/22 mit derzeit rund 30 % regelrecht verdoppelt, wobei der EU-Anteil unter den In-
ternationalen stabil bei rund 75 % liegt. Die AAU entfaltet hohe Attraktivitat fiir internationale Studie-
rende, die nicht in einer Metropole studieren wollen. Wiewohl Karntner Studierende, und dabei ins-
besondere auch First Academics,?® selbstverstindlich weiterhin eine ganz zentrale Rolle spielen wer-
den, erwdchst daraus eine Diversifizierung, die die Abhéngigkeit von der lokalen demographischen
Entwicklung entscheidend reduziert und Bundesland und Universitdt zum kongruenten Vorteil ge-
reicht. Damit [8st sich die Leitbilddevise der AAU, ,Grenzen {iberwinden!”, ebenso ein wie das profil-
bildende Element der fortschreitenden Internationalisierung gemaR fritheren Entwicklungsplidnen, im
Einklang mit Abschnitt 2.3 des Osterreichischen Hochschulplans 2030 und Systemziel 6 des Gesamtds-
terreichischen Universitatsentwicklungsplans (GUEP). Dieser Pfad ist konsequent weiter zu beschrei-
ten.

Konsolidierung: Die wesensmaBige Struktur der AAU, small & comprehensive, bedingt eine schwierige
Kostenstruktur. Begrenzte Ressourcen (personell und zeitlich) einer in vielen Bereichen schlank aufge-
stellten Universitdt bedingen kompakte Vorhaben. Es geht um die Konzentration auf das Wesentliche
und um eine nachhaltige Konsolidierung, die Kosten und Komplexitdt (Organisationsaufwand) gleich-
ermaRen senkt. Dabei ist den Zielsetzungen des Osterreichischen Hochschulplans — z. B. mehr MINT-
Abschliisse — und des GUEP ebenso Rechnung zu tragen wie offenkundigen gesellschaftlichen Bedar-
fen, etwa puhkto Lehrer:innenmangel oder psychotherapeutischer Versorgung. Im Strategieprozess
wurde die Skalierung erfolgreicher Studien wiederholt als eines der wichtigsten Ziele hervorgestri-
chen, um die AAU budgetér zu stabilisieren und Spielraum fiir kiinftige Schwerpunktsetzungen zu
schaffen.

Langfristiges Ziel ist die gemeinsame Entwicklung von Universitdtscampus und Lakeside Park zum La-
keside District, zu einem im europdischen Kontext vorzeigharen, 36 ha groRen, partnerschaftlich wohl-
vernetzten Bildungs-, Diskurs-, Forschungs-, Innovations-, Technologie- und Wirtschaftszentrum mit
nachhaltigen Effekten auf den Strukturwandel der Region und stark positiver iberregionaler Ausstrah-
lung.* Kooperationen mit auf dem gemeinsamen Campus angesiedelten F&E-Einrichtungen, wie dem
Fraunhofer Austria Innovationszentrum KI4LIFE (seit 2020) und Joanneum Research (Robotik & Me-
chatronik), werden intensiviert, Kooperationen in der rapide an Bedeutung gewinnenden Lehrer:in-
nenbildung gestédrkt (projektierter Zuzug der PH Kérnten auf den Lakeside Campus), Einrichtungen wie
die Psychotherapeutische Forschungs- & Lehrambulanz bedarfsgerecht weiterentwickelt. Die Silicon

DI AAU'tw ml w tw' GW rin InesGlobal Stud ntSatiifaction Award (G SA)furdi J hre 0 1und
2023 (siehe u o i ), und damit die erste Universitét Gber-
haupt mit bereits zwei dieser biennal vergebenen Auszeichnungen.

3 Umsetzungsziele 3a und 4c GUEP, Umsetzung der ,Nationalen Strategie zur sozialen Dimension in der Hochschulbil-
dung”.

4 Das bestehende Campus-Ensemble der AAU wurde nach der 2018 abgeschlossenen Sanierung von Nord- und Zentral-
trakt in die Liste der World’s Most Beautiful Campuses des Prix Versailles aufgenommen, die gegenwiértig nur 30 Uni-
versitdten weltweit umfasst (Stand 11/2023).
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4. Kennzahlen im Studienbereich
Obligate Leistungsbeitrdge zur wirkungsorientierten Budgetierung sowie zu Ziel-
setzungen des Hochschulplans 2030 und der FTI-Strategie 2030 | LV-Periode 2025

d.

-2027
Universitiit Klagenfurt ' .
‘ ‘ ' Ausgangsbasls : Leistungsbeitrag
ST) 2022/23 Index $TJ2025/26' Index
Prufungsaktwe Studren’ 507 100 5 160 102
Bachelor /Diplomstudien 357
} Masterstudien 131
Anteil der priifungsaktiven Studien’ 6 % 66%
Studienabschliisse® 10 100 100 101
8 D1 [ 51 o )
; l | 'davon MINT-Erstabschliisse® 1 100 75 106
‘ |Masterstudien 407
 |Doktoratsstudien
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Fiir die budgetédren Auswirkungen des Erfilllungsgrades der obligaten Leistungsbeitrdge
siehe den Abschnitt ,MaRnahmen bei Nichterfiillung”.
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Leistungsverpflichtung des Bundes (§§ 12, 12a und 13 UG)

1. Universitatsbudget

Die Universitat Klagenfurt erhélt fiir die Erflillung ihrer Aufgaben und zur Umsetzung dieser Leistungs-
vereinbarung im Zeitraum 1. Jdnner 2025 bis 31. Dezember 2027 ein Globalbudget in Hohe von insge-
samt 284.000.000,- €, in dem auch die nach Wettbewerbsindikatoren zu vergebenden Mittel auf Basis
der bisher verfiigharen Daten vorabgeschétzt und ber{icksichtigt sind. Das Globalbudget setzt sich aus-
folgenden Teilbetrédgen fiir Lehre, Forschung/EEK sowie fiir Infrastruktur und strategische Entwicklung
zusammen und wird gem. § 12 Abs. 8 UG um die Bezugserhdhungsvorsorge erhoht:

Post 1on Betrage in € Anmerkungen
2025-2027
! I | |
1. Teilbetrag Lehre (vorldufig) € 89.285.750,00
1.1 Basisindikator 1 - Zielwert Finanzierungs-
priffungsaktive BA , MA und §] 2025726 satz
Diplomstudien
. Fachergruppe 1 2.800 € 13.100 € 36.680.000,00
h 1 1,985 € 19.650 € 39.005.250,00
Fachergruppe 3 375 € 23,580 € 8.842.500,00
Summe Basisindikator 1 5.160 €84.527.750,00
[ !

1 2 Vorabschatzung wetthewe hsonent erte Budgetm tle Lehre

S udienabschlusse BA- MA u Diploms udien
(vordufige Berechnung mit 8J 2021/22)

schnelle prufungsaktive BA- MA-u Diploms udien
{muind. 40 ECTS, voraufige Berechnung mi $J 202 /22)

€ 2.804.300,00

€1.953.700,00

Summe Vorabschatzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel € 4,758.000,00
Lehre
(Die tatséchlichen Betrage werden jahrich entsprechend der
UniFinV ermittelt und abgerechnet.)
| x |
2. Teilbetrag Forschung/EEK (vorldufig) €84,152.800,00
2.1 Basisindikator 2 - Zielwert | Fmanzierungs-
Forschungsbasisleistung/ 31.12,2026 satz
Basisleistung EEK
Fachergruppe 1 147,0 €178.500 € 26.239.500,00
Féchergruppe 2 158,d € 267.750 €42.304.500,00
Fachergruppe 3 30,0 € 339.150 €10.174.500,00
Summe Basisindikator 2 335,0 €78.718.500,00
| :

2 2 Vorabschatzung wettbewerbsonent erte Budgetmitte Forschung/EEK

Erlose aus F&E-Projekten/Projekten der EEK
{voraufige Berechnung auf Basis WB 2022)

€4.839.300,00

Forschung /EEK

UniFinV ermit el und abgerechne )

(Die tatsdchlichen Betrége werden jahdich entsprechend der

Doktoratsstudierande mit Beschéftigungsverhaltnis zur Universitat € 595.000 00
(voraufige Berechnung auf Basis WB 2022)
Summe Vorabschdtzung wetthewerbsorientierte Budgetmittel € 5.434.300,00
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3 Te betrag nfrastruktur und strateg sche Entwick ung €108.917.4 50,00|

4. Bezugserhdhungsvorsorge 2025-2027 € 1.644.000,00]
Globalbudget 2025-2027 € 284.000.000,00
vorlaufiger Gesamthetrag

darin enthalten
-US ‘nk.UAM):. 23 Mo €

Zusdtzlich werden der Universitdt Klagenfurt folgende Mittel zur Verfligung gestellt:

- flir das Projekt ,Gut beraten? Zur Rolle der Schulentwicklungsberatung im schulischen Unter-
stlitzungssystem” der Initiative ,Bildungsinnovation braucht Bildungsforschung”: bis zu
€66.442,72.

Mit dem vorlaufigen Gesamtbetrag sind alle Vorhaben und Ziele der Leistungsvereinbarung einschliel3-
lich der dafiir erforderlichen Stellenbesetzungen fiir volle drei Jahre durchfinanziert.

2. Zahlungsmodalitdten

2.1.  Diein Pkt. 1 genannten Teilbetrage fiir die Basisindikatoren 1 und 2 sowie fiir Infrastruktur und
strategische Entwicklung erhdht um die Bezugserhdhungsvorsorge in Hohe von insgesamt
273.807.700,- € werden auf die lahre der Leistungsvereinbarungsperiode gemaR nachstehender Ta-
belle aufgeteilt. Von der Jahresrate 2025 werden zur Sicherstellung der Umsetzung der MalRnahmen
zur sozialen Dimension in der Lehre sowie zur sozialen Durchmischung der Studierenden vorerst
1.300.000,- € (bis zu 0,5 % des Globalbudgets It. § 12a Abs. 4 UG) und zur effizienten Nutzung von
Ressourcen vorerst 1.300.000,- € (bis zu 0,5 % des Globalbudgets) einbehalten. Die einbehaltenen Be-
trége werden, wenn die Umsetzung der nachstehend angefiihrten Vorhaben/MaRnahmen spétestens
bei den Leistungsvereinbarungsbegleitgesprachen bis Herbst 2026 nachgewiesen wird, im Jahr 2027
ausbezahlt:

Vorhaben und Nachweis der Umsetzung im Herbst 2026:

- MaBnahmen zur sozialen Dimension in der Lehre sowie zur sozialen Durchmischung der Stu-
dierenden
Verweis zu Mafinahmen zur sozialen Dimension in der Lehre sowie zur sozialen Durchmischung der
Studierenden und deren Nachweis zur Umsetzung: Die AAU weist schon jetzt den bundesweit héchs-
ten Anteil an First-Generation-Studierenden auf (60 %). Die dar{iber noch hinausgehenden MaRnah-
men zur sozialen Dimension sind in den Vorhaben DivLehre und TutMent2.0 (nebst Meilensteinen
zur Umsetzung) gefasst.

Nr. Vorhaben Seite | Nachweis im Herbst 2026
A2.2.6 Beibehaltung der Erflllung der Quote 8 Bescheid (2026) Uber die Aus-
der zu besetzenden Pflichtstellen fir gleichstaxe fur das Jahr 2025 so-
begilinstigte Behinderte wie Bericht Uber die allenfalls zu-
satzlich erfolgten Anstellungen
Im Jahr 2026.
C2.2.3 Monitoring und Evaluierung der Stu- 51 | Vorlage der Auswertungen

dierbarkeit in allen Studien als Be-
standteil des Qualitatsmanagements,
einschlieRlich Behandlung im Quality
Audit; gegebenenfalls erganzt durch
Erkenntnisse aus Absolventinnen- bzw.
Absolventenbefragungen und -tra-
ckings
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C2.3.1 TeilzeitStud 54 | Vorlage Konzept und erwarte-
Teilzeitstudium ter Nutzen

C2.3.2 TutMent2.0 55 Bericht zur Wirkungsorientie-
Tutoring & Mentoring 2.0 rung der getroffenen Malnah-

C2.3.7 DivLehre 55 men
Diversitat in der Lehre

- Mafinahmen zur effizienten Nutzung von Ressourcen

A5.1.1. PV-Betrieb S.20
Bericht im Herbst 2026

C2.3.6 PASS!3.0 S.55
Bericht im Herbst 2026

D2.3.2.3 PPP S.73
Bericht im Herbst 2026

Auftellung nach Jahren 2025 2026 2027
Teilbetrage Basisindikatoren 1 u
2 Infrastrukur/strat. €90 000 000 € 90.000.000 € 93 807 700
Entwicklung und
Bezugserhhungsvorsorge
abzgl Einbehalt gem.
-€ 1.300.000
§ 12a Abs. 4 UG
abzgl Einbehalt zur e fizienten € 1.300.000
Nutaung von Ressourcen
Jahresrate € 87.400.000 € 90.000 000 € 93.807.700

2.2, Die in Pkt. 1 angefiihrten, anhand von Wettbewerbsindikatoren zu vergebenden Anteile der
Teilbetrage fiir Lehre und Forschung/EEK werden nach dzt. Schatzung fir die Leistungsvereinbarungs-
periode 2025-2027 insgesamt einen Betrag in der GroBenordnung von etwa 10.192.300,- € erreichen.
Die tatsdchlichen Betrdge werden entsprechend der Universitatsfinanzierungsverordnung jahrlich er-
mittelt und zugeteilt.

Fur das Jahr 2025 erfolgen zunéchst vorldufige Akontozahlungen auf Basis der zuletzt verfiigharen Da-
ten. Sobald die qualitdtsgepriiften Indikatorenwerte fiir 2025 vorliegen, wird der endgiiltige Jahresbe-
trag ermittelt und ein Saldenausgleich mit den vorldufigen Akontozahlungen vorgenommen. Der Jah-
resbetrag 2025 bildet in der Folge die Grundlage fiir die Akontozahlungen des Jahres 2026. Dieselbe
Vorgangsweise wird analog auch fiir das Jahr 2027 angewendet werden.

Solite der Nachweis Uber die Umsetzung der qualitdtssichernden MaRnahmen in der Lehre nicht bis
spatestens 30. November 2026 gelingen (siehe dazu ,Sonstige Vereinbarungen®), werden die bis dahin
nach den Wettbewerbsindikatoren 1a und 1b zu viel aushezahlten Mittel im Rahmen der Zuweisungen
des Jahres 2027 entsprechend den Bestimmungen des § 2 Abs. 1 UniFinV in Abzug gebracht.

3. Sonstige Leistungen des Bundes
3.1. Bibliotheken

Der Bund leistet gemdR BGBI. | Nr. 15/2002 in Verbindung mit der Novelle BGBI. | Nr. 80/2020 einen
Jahreszuschuss von 2,72 Mio. £ fiir die Osterreichische Bibliothekenverbund und Service GmbH. Die
Gesellschaft ist fiir den EDV-unterstiitzten Bibliothekenverbund zustandig, dem alle Universitdtsbibli-
otheken der Anlage A des gegenstédndlichen Bundesgesetzes angehéren.
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3.2. OKoLOG

Fiir die Durchfithrung des Vorhabens OKOLOG (C5.3.3.) stellt das BMBWF Uiber das Budget der
Sektion I (UG 30), ergdnzend zum Globalbudget gemaR der Leistungsverpflichtung des Bundes
(8§ 12, 12a und 13 UG), fiir die LV-Periode 2025-2027 einen Betrag von 372.000,- € zur Verfligung.

Der Gesamtbetrag gelangt folgendermalen zur Auszahlung.

SR i e e DS S

Zahlungstermine

[ U S S

Betrag ]I

1. Rate 15. Mai 2025 EUR 120.000,—
2. Rate 15. Mai 2026 EUR 124.000,—
3. Rate 15. Mai 2027 EUR 128.000,—

3.3. Sommerkolleg Bovec
Fir die Durchfiihrung des Sommerkolleg Bovec (Vorhaben D1.2.4) stellt das BMBWF fiir die LV-Periode
2025-2027 einen Betrag von 216.000,- € zur Verfiigung

Der Gesamtbetrag gelangt folgendermaRen zur Auszahlung.

o = XT= = = - g

Zahlungstermine

- ; e 4 _ P = e

1. Rate 15. Mérz 2025 EUR 70.000,--
2. Rate 15. Mdrz 2026 EUR 72.000,--
3. Rate 15. Mérz 2027 EUR 74.000,--

lE : ) I  Gesamtsumme: | UR 216 000,-- !ﬂ

3.4. IMST

Fiir die Durchfiihrung des Kooperationsvorhabens IMST (D.1.2.3) stellt das BMBWF (iber das Budget
der Sektion | ergdnzend zum Globalbudget gemaR der Leistungsverpflichtung des Bundes (§§ 12, 12a
und 13 UG), fiir die LV-Periode 2025-2027 einen Betrag von 870.000,- € zur Verfligung. Damit sind alle

Kosten fiir die Durchfiihrung abgegolten.

Der Gesamtbetrag gelangt folgendermalen zur Auszahlung.

—_————

Zahlungstermine
e u o Pt K = = SR A ety

Jahrestranche 2025 01. Oktober 2025 EUR 280.000,--
Jahrestranche 2026 01. Oktober 2026 EUR 290.000,--
Jahrestranche 2027 01. Oktober 2027 EUR 300.000,--

Gesamtsumme

EUR 870.000,-- EI
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Sollten die im Punkt C4. {priifungsaktive Studien) flir die einzelnen Fichergruppen vereinbarten Ziel-
werte um mehr als 2 Prozent unterschritten werden, reduziert sich das im Punkt , Leistungsverpflich-
tung des Bundes (§§ 12, 12a und 13 UG)” vorgesehene Universitdtsbudget (Teilbetrag Lehre). Diese
Toleranzgrenze von 2 Prozent findet jedoch nur insoweit Anwendung, als dadurch die Basiswerte des
Punktes C4. nicht unterschritten werden. In einem solchen Fall werden die Basiswerte als Toleranz-
grenze herangezogen. Das AusmalR der Reduktion bemisst sich nach der Anzahl aktiv betriebener Stu-
dien, um die die Toleranzgrenze unterschritten wird und den Finanzierungssatzen der Fiachergruppen.

In Fachergruppen, deren Zielwerte weniger als 5 Prozent der Summe aller Fachergruppen ausmachen,
ist die Reduktion des Universitdtsbudgets nur dann anzuwenden, wenn die vereinbarten Ziele in
Summe Uber alle Fachergruppen um mehr als 2 Prozent unterschritten wurden.

Der gemdR diesem Abschnitt einbehaltene Betrag gelangt nach einem transparenten, vom BMBWF
festzulegenden Modus im letzten Jahr der Leistungsvereinbarung zur Neuverteilung. Fiir zumindest 50
% dieser Mittel wird das BMBWF die Performances der Universitdten bei den obligaten Leistungsbei-
trdgen gem. C1.2.4.a zur Wiederverteilung heranziehen. Dabei werden vor allem jene Zielsetzungen
aus dem GUEP 2025-2030 zur Férderung von MINT und Gleichstellung besonders beriicksichtigt.

Anderungen des Vertrages (§ 13 Abs. 3 bzw. § 12 Abs. 5 UG)
Die vorliegende Leistungsvereinbarung kann innerhalb der Laufzeit im Einvernehmen der beiden Ver-
tragspartnerinnen bei gravierenden Veranderungen der ihr zugrundeliegenden Rahmenbedingungen
gedndert bzw. ergdnzt werden.
Anderungen bzw. Ergdnzungen der Leistungsvereinbarung haben schriftlich zu erfolgen und sind zu

verdffentlichen.

Wien, am 5. DEZ. 2024 Wien, - .Oktober 2024

Bundesminister fiir Rektor der Universitdt Klagenfurt
Bildung, \/Yissenschaft und Forschung,

/‘
/
ao. Univ.-Prof. Dr. Martin Polaschek Univ.-Prof. Dr. Oliver Vitouch
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